3. ORCAMENTO E GRANDES OPCOES DO PLANO PARA 2018 E
ANEXOS, DA CAMARA MUNICIPAL DE BRAGA:

E presente proposta de ORCAMENTO E GRANDES OPCOES DO
PLANO PARA 2018 E ANEXOS, DA CAMARA MUNICIPAL DE
BRAGA, documentos que aqui se dao como reproduzidos e
transcritos e vao ser arquivados em pasta anexa ao Livro de Atas,

depois de rubricados por todos os membros presentes na reuniao.

Em tempo: Por razdes de ordem técnica, o mapa relativo ao plano de obras das Freguesias
seguira amanha.
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PROPOSTA

Considerando que:

Os documentos previsionais constituem um instrumento fundamental no planeamento
estratégico do Municipio de Braga, e sdo constituidos pelo Orgamento e as Grandes Opgdes
do Plano que inclui o Plano Plurianual de investimentos e as Atividades Mais Relevantes.

0 Orgamento e Grandes Op¢des do Plano para 2018 foram elaborados no cumprimento dos
principios orgamentais e das regras previsionais determinadas pelo POCAL e contemplam os
projetos, obras e iniciativas estratégicas e prioritarias assumidas para a a¢do municipal para
este mandato autarquico.

QO Orgamento municipal prevé todas as receitas a serem arrecadadas e fixa as despesas a
serem realizadas no exercicio financeiro, sustentado nos principios: continuidade, eficicia,
eficiéncia na prestagdo de servigos publicos.

A aprovacdo do Orgamento para 2018, permitird dar cumprimento aos principios e regras
orgamentais estabelecido no POCAL que estabelecem que as receitas s6 podem ser
liquidadas e arrecadadas se tiverem sido objeto de adequada inscrigdo orgamental, para
satisfagdo das despesas inscritas no argamento.

A proposta de Orgamento e Grandes OpgGes do Plano para 2018 incorpora a implermentagdo
de diversos projetos estruturantes, importantes para o desenvolvimento de Braga, e que irdo
marcar a vida da comunidade nos préximos anos.

A proposta de Orcamento e Grandes Opgbes do Plano para 2018 considera, para além da
componente de investimento, um programa rico em iniciativas no ambito da Cidade
Europeia do Desporto, que ird valorizar a politica de desporto para todos e que j& é uma
imagem de marca do concelho.

A proposta de Orcamento e Grandes Opgbes do Plano para 2018 acolhe as varias iniciativas
tendentes & concretizacdo do processo de candidatura a Capital Europeia da Cultura em
2027, mas também, varias realizagdes no ambito Braga Cidade Criativa da UNESCO em Media

Arts, bem como, as ja tradicionais celebragcdes da Noite Branca ou das Festas de Sdo Jodo,
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até a Braga Romana e Braga Barroca, compreendendo uma oferta cultural € recreativa cada

vez mais diversificada, valorizada e atrativa.

Estes documentos traduzem ainda o resultado da partilha das op¢oes estratégicas e acdes
prioritdrias partithadas com os Executivos das Freguesias, nomeadamente, no que se refere
a0s projetos e obras municipais, 2o0s contratos de execucao e aos protocolos de delegacio de
competéncias e apoios financeiros formalizados ou em via de concretizagao.

O presente Orgamento assentou, também, na identificagio rigorosa das despesas
obrigatdrias resultantes, nomeadamente, de encargos com pessoal, encargos financeiros,
contratos de fornecimentos e/ou servigos de execucdo continua, em curso e/ou a celebrar,
com os respetivos cronogramas financeiros e planos de pagamento. Foram ainda respeitados
0s cabimentos e compromissos assumidos e nJo faturados a transitar,

Na execugdo do Orgamento deverdo observar-se as Normas de Execucdo do Orcamento
propostas para o ano de 2018, as quais se apresentam em anexo ao Relatério.

De acordo com artigo 44.2 da Lei ne. 73/2013, de 3 de setembro, devem os municipios
aprovarem, em simultdneo com o orgamento municipal, proposta de “Quadro Plurianual de
Programacdo Orgamental”. No entanto, o Municipic de Braga entende, por omissdo
legislativa do Governo, nio estarem reunidas as condicBes legais para a elaboragdo e

apresentacdo do referido documento.

Propde-se que:

a)

Nos termos do artigo 33.9, n.2 1, alinea c) da Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro, e do n.®
3, do artigo 5.2 da Lei n.2 12-A/2008, de 27 de fevereiro, conjugado ainda com o n.2 1, do
artigo 45.2 e artigo 46 da Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro, a Cadmara Municipal delibere
submeter a aprovagdo da Assembleia Municipal os documentos previsionais de gestdo para o
ano de 2018, a seguir discriminados, que instruem a presente proposta e desta sdo parte
integrante como:
* Relatdrio de apoio ao Orgamento e Grandes Opc¢des do Plano para 2018, que inclui:

© Anexo 1: Resumo do Orcamento;

o Anexo 2: Orgamento — Receitas e Despesas;

/L



o Anexo 3: Mapa das receitas e despesas desagregado por classificacdo
econdémica;

0 Anexo 4: Grandes Opg¢des do Plano;

o Anexo 5: Plano Plurianual de Investimentos;

0 Anexo 6: Atividades Mais Relevantes;

o Anexo 7: Previsio do Encargos e Respetivas Amortizagdes da Divida de
Empréstimos de MLP;

© Anexo 8: Mapa demonstrativo da Capacidade de Endividamento;

© Anexo 9: Mapa das Entidades Participadas;

0 Anexo 10: Or¢amentos da Empresas Municipais;

© Anexo 11: Responsabilidades Contingentes;

0 Anexo 12: Normas de Execucdo Orcamental;

© Anexo 13: Mapa de Pessoal.

Braga, 13 de dezembro de 2017.

O Presidente da Camara Municipal,

( fdo Rio)
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I. ENQUADRAMENTO GERAL

1.1. INTRODUGCAO

A Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro estabelece respetivamente, o quadro de atribuicbes e
competéncias para as autarquias locais bem como as competéncias e regime juridico de
funcionamento dos érgdaos dos municipios e das freguesias, tendo como principio basilar a

satisfacdo das necessidades das comunidades locais e o desenvolvimento do territdrio.

Para o efeito, a Lei n.2 73/2013, de 3 de Setembro, consagra, no seu artigo 6.2, o principio da
autonomia financeira, consubstanciando que: “A autonomia financeira das autarquias locais
assenta, nomeadamente, nos seguintes poderes dos seus érgaos:

a) Elaborar, aprovar e modificar as op¢Ges do plano, orcamentos e outros documentos
previsionais, bem como elaborar e aprovar os correspondentes documentos de prestacdo de
contas;

b) Gerir o seu patrimdnio, bem como aquele que lhes seja afeto;

c) Exercer os poderes tributdrios que legalmente lhes estejam atribuidos;

d) Liquidar, arrecadar, cobrar e dispor das receitas que por lei lhes sejam destinadas;

e) Ordenar e processar as despesas legalmente autorizadas;

f) Aceder ao crédito, nas situacdes previstas na lei.”

Para a prossecuc¢ao desse principio, a elaborag¢do e aprova¢do dos documentos previsionais,
constituido pelo Or¢amento e Grandes Opg¢des do Plano, assume relevancia especial, na
medida que traduzem o planeamento e a programacgao de atividades, e representam ndo sé
o cumprimento de um imperativo legal como também a necessidade de definir prioridades

face aos recursos disponiveis.

Desta feita, tratando-se de documentos coincidentes com o inicio dum mandato autdrquico,
arrogam 0s compromissos assumidos no mandato anterior e traduzem ja prioridades e
objetivos assumidos, ndo sé para o corrente ano, mas para o mandato que agora se inicia,
em diferentes setores vitais ao desenvolvimento, como a gestdo e administracdo municipal,
o planeamento e ordenamento do territdrio, o desenvolvimento econémico, a rede viaria,
transportes e acessibilidades, o urbanismo e patrimdnio, o ambiente e qualidade de vida, a
educacdo, a cultura, desporto e juventude, a habitacdo, a a¢do social, a saude, a protecdo

civil, a seguranga e o turismo.
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Ora, numa gestdo estratégica, prospetiva e moderna, além das metas e objetivos, é essencial
a avaliacdo dos recursos humanos e financeiros. Assim, face aos recursos disponiveis,
importa, delimitar percursos, definir prioridades de modo partilhado, assegurar um
cronograma dos tempos de execucdo de forma a ndo comprometer regras fundamentais de

equilibrio, sustentabilidade e rigor.

1.2. CONTEXTO MACROECONOMICO

Em 2017, a economia portuguesa manteve o processo, iniciado em meados de 2013, de
recuperacao econémica de forma gradual. Com efeito, no primeiro semestre de 2017, a
economia portuguesa cresceu a um ritmo claramente superior a média europeia e ao
observado na ultima década, sendo que este dinamismo foi transversal a generalidade dos

setores de atividade.

Esta evolucdo ficou a dever-se ao dinamismo assinalavel do investimento e das exportacdes
tendo o consumo privado mantido um crescimento moderado e o consumo publico

registado, em termos homodlogos, uma diminuicdao de 0,5%.

Com efeito, tal como verificado nos ultimos anos, na primeira metade de 2017, continuou a
observar-se um crescimento robusto das exportagdes, destacando-se o crescimento das
exportacOes de servigos, com especial destaque, para as exportacdes de turismo, que
apresentaram no primeiro semestre a mais elevada taxa de crescimento das duas ultimas

décadas.

No que concerne ao investimento, o primeiro semestre foi caraterizado por um crescimento
particularmente forte em material de transporte e em mdquinas e equipamento, sendo
igualmente de destacar a aceleracdo do investimento em construcdo, que representou um

importante contributo para o crescimento do PIB no primeiro semestre.

No mercado de trabalho, a populagdo ativa aumentou no primeiro semestre de 2017, em
particular nos escalGes etarios mais elevados, o que contrasta com a queda observada desde
2010. Segundo o Inquérito Trimestral ao Emprego do INE, nos primeiros sete meses de 2017,
o emprego aumentou 3,3%, em termos homdlogos (2,7 p.p. acima da variagdao do primeiro

semestre de 2016). O sector que mais aumentou o nivel de emprego foi o da construgéo,
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tendo registado um crescimento de 8% (mais 3,4 p.p. do que em igual periodo do ano

passado).

Importa, por outro lado, sublinhar que em 2017, a evolucdao da economia portuguesa
beneficiou de um enquadramento internacional particularmente favoravel, sendo de
destacar os seguintes fatores: (i) aceleragdo da procura externa, (ii) melhoria generalizada
nas condicdes monetarias e financeiras, fruto do conjunto alargado de medidas de politica
monetdria adotadas pelo Banco Central Europeu (BCE), e, por fim, (iii) baixas pressées

inflacionistas, quer internas quer externas.

As atuais proje¢oes do Fundo Monetario Internacional (FMI) apontam para a acelera¢do do
crescimento da economia mundial para 2018, como reflexo, essencialmente, da melhoria das
economias emergentes, sendo que o ritmo de crescimento das economias avancadas devera

desacelerar ligeiramente.

Assim, em 2018, os paises emergentes e em desenvolvimento devem manter o seu papel de
motor da economia mundial, destacando-se o conjunto dos paises asidticos em
desenvolvimento. Desta forma, prevé-se que a india tenha um crescimento mais robusto
enquanto a China continue a abrandar prosseguindo o ajustamento e a correcdo de
estrangulamentos estruturais e de desequilibrios internos e externos da sua economia.
Relativamente a Russia e Brasil a retoma econdmica serd mais moderada em face do nivel

relativamente baixo do preco das matérias-primas.

Por outro lado, nas economias avangadas, prevé-se a uma melhoria do crescimento dos EUA,
um abrandamento no Japdo, e uma desaceleracdo da economia Europeia em face de um

crescimento menos forte do Reino Unido.

No que diz respeito a area do euro, as previsdes para 2018 apontam para uma desaceleracdo
do crescimento que continuard a ser apoiado por uma moderada procura interna. A procura
externa tenderd a ser mais contida, em parte, devido a previsao da deteriora¢do do fluxo de
importagdes do Reino Unido. O investimento deverd registar uma recupera¢dao moderada
apoiado pela aceleragdo do rendimento disponivel nominal e por taxas hipotecdrias muito
baixas. A retoma do investimento empresarial devera persistir devido as expectativas
favoraveis quanto a producdo e da melhoria esperada das condi¢des de financiamento de

empréstimos bancdrios.
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Em suma, a drea do euro, perspetiva-se, para 2018, uma desacelera¢do do crescimento que
continuara a ser apoiado por uma procura interna suportada pelas condi¢des de

financiamento favoraveis, com taxas de juro baixas, e pela melhoria do mercado de trabalho.

Em Portugal, para 2018, as projecbes macroecondmicas desenvolvidas pelo Governo

Portugués e vertidas no Orcamento do Estado, preveem que:

- O PIB devera registar um crescimento de 2,2%, desacelerando face a 2017, por via de um
menor contributo da procura interna, enquanto a procura externa liquida devera apresentar

um contributo nulo.

- A taxa de desemprego devera situar-se em 8,6%, aproximando-se do nivel de desemprego

estrutural.

- A inflacdo medida pelo indice de Precos no Consumidor (IPC) devera fixar-se nos 1,4% em
2018, mais 0,2 p.p. do que em 2017, evolucao que reflete o equilibrio de pressdes internas
(descongelamento das carreias na administracdo publica e aumento do salario minimo
nacional) e externas (estabilizacido dos pregos das commodities nos mercados

internacionais).

Em 2018, a estratégia de consolidagdo orcamental adotada permitird alcangar um défice
or¢camental de 1% do PIB, o que consubstancia uma redugdo de 0,4 p.p. do PIB face ao valor
estimado para 2017. Esta evolucdo resulta da reducdo da despesa total em 0,3 p.p. do PIB

aliada a um aumento da receita em 0,1 p.p.

1.3. ORCAMENTO DO ESTADO PARA 2018: IMPLICACOES PARA AS AUTARQUIAS LOCAIS

No que se refere a Administragdo Local, a Proposta de Lei do Or¢amento de Estado para 2018
(PLOE2018), volta a permitir que os municipios que ndo se encontrem em situagdo de
saneamento ou rutura financeira possam livremente recrutar trabalhadores, assim como

aumentar o seu nimero.

Os municipios que se encontrem em situacdo de saneamento ou rutura financeira estdo
impedidos de proceder a abertura de procedimentos concursais, a exce¢do dos que
decorrem da aplicagdo do PREVPAP. No entanto, em situa¢cGes excecionais, devidamente
fundamentadas, a assembleia municipal pode autorizar a abertura dos procedimentos

concursais.
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De igual modo, a PLOE2018, volta a definir um conjunto de normas e restricOes
relativamente aos valores gastos pelos municipios com contratos de aquisicdo de servicos
qgue, em 2018, venham a renovar-se ou a celebrar-se com idéntico objeto ou contraparte de

contrato vigente em 2017.

Mantém-se a obrigatoriedade das entidades do subsector da administracdao local reduzirem
no minimo 10% os seus pagamentos em atraso com mais de 90 dias, registados no Sistema

Integrado de Informacdo das Autarquias Locais (SIIAL) a data de setembro de 2017.

Relativamente ao cdlculo dos Fundos Disponiveis, a PLOE2018 volta a prever para as
entidades do subsector local um regime similar ao previsto no OE2017 no que respeita quer
ao periodo considerado para efeitos de calculo dos fundos disponiveis (6 meses) quer ao
limite (85%) da média da receita efetiva cobrada nos dois ultimos anos nos periodos
homoélogos, deduzida dos montantes de receita com caracter pontual ou extraordinario, para

os municipios que em 31 de Dezembro de 2017 se encontrem com pagamentos em atraso.

Tal como em 2017, a PLOE2018 vem determinar que a assuncdo de compromissos que
excedam os fundos disponiveis ndo impede a apresentacdo de candidaturas a projetos com
financiamento. Julgamos que, ao ndo especificar de que se trata de financiamento ao abrigo
do Portugal 2020, entendemos que o Governo pretende abranger todas as candidaturas,

designadamente as candidaturas no ambito do Cooperac¢do Técnica e Financeira.

Ainda ao nivel dos Fundos Disponiveis a PLOE2018 inclui uma novidade, ao prever que sejam
excluidos do dambito de aplicagdo da Lei n.2 8/2012, de 21 de fevereiro e do Decreto-Lei n.2
127/2012, de 21 de junho, ambos na sua redac¢do atual, os municipios que, a 31 de dezembro
de 2017, cumpram o limite da divida total previsto no artigo 52.2 da Lei n.2 73/2013, de 3 de
setembro, na sua redacdo atual, sendo esta a situacdo de enquadramento do Municipio de
Braga. Importa sublinhar que a exclusdo mencionada produz efeitos apds a aprovagao dos
documentos de prestacdo de contas e a partir da data da comunicagdo a DGAL da

demonstragao do cumprimento do referido limite da divida total.

A PLOE2018, prevé que sejam excluidas do ambito de aplicagdo do disposto no artigo 9.2 do
Decreto-Lei n.2 127/2012, de 21 de junho, na sua redacdo atual, as despesas urgentes e
inadidveis a efetuar pelos municipios quando resultantes de incéndios ou catdstrofes naturais

e cujo valor, isolada ou cumulativamente, ndo exceda o montante de € 100 000.
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A PLOE2018, mantém a possibilidade dos municipios cuja divida total prevista no n.2 1 do
artigo 52.2 da Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro, na sua redacdo atual, seja inferior a 2,25
vezes a média da receita corrente liquida cobrada nos trés exercicios anteriores, poderem, no
ano de 2018, contrair empréstimos a médio e longo prazo para exclusiva aplicacdo na
liqguidacdo antecipada de outros empréstimos ou contratos em vigor a 31 de dezembro de

2017.

A PLOE2018 continua a prever que que as despesas assumidas por uma Autarquia Local —em
resultado de acordo com a Administracdo Central - referentes a contrapartida nacional de
projetos co-financiados por fundos europeus ndo relevam para o cumprimento das
obrigacdes legais previstas na Lei n.2 73/2013 relativamente ao limite da divida, assim como
guanto ao apuramento dos pagamentos em atraso e cdlculo dos fundos disponiveis, como
das obrigacdes previstas de reducdo de pagamentos em atraso no ambito da Lei n.2 43/2012,

de 28 de agosto.

Ao nivel do saldo orcamental, a PLOE2018 prevé que na revisdo orcamental para integracao
do saldo de geréncia da execucdo orcamental, este ultimo releva na propor¢ao da despesa

corrente que visa financiar ou da receita que visa substituir.

A PLOE2018 mantém, como regra, a impossibilidade de, nos documentos previsionais para
2019, a orgcamentacdo de receitas resultantes de venda de imdveis ser superior a média das
receitas efetivamente arrecadas neste tipo de vendas nos ultimos 36 meses. Mantém ainda
como excecao a regra a possibilidade de se prever receita superior a média referida sempre

gue o municipio demonstre a existéncia de contrato ja celebrado para a venda de imdveis.

O Governo veio prever na PLOE2018 a possibilidade de em 2018, os municipios utilizarem até
60% da margem de endividamento disponivel no inicio do ano para utilizagdo exclusiva na
aquisicdo de bens objeto de contrato de locagdo com opgao de compra, desde que o encargo
mensal do empréstimo seja de valor inferior ao encargo mensal resultante do contrato de

locagdo vigente.

De igual modo, em 2018, a PLOE2018 prevé que, a percentagem a que se refere a alinea b)
do n.2 3 do artigo 52.2 da Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro, na sua redacdo atual, pode ser
alargada até 30% por efeito, exclusivamente, de empréstimos para financiamento de

operacgdes de reabilitagao urbana.
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Por fim, na PLOE2018 é refor¢cado o método da capitacdo para o pagamento das autarquias
locais, servicos municipalizados e empresas locais ao Servico Nacional de Saude/Servico
Regional de Saude resultante da prestacdo de servicos e dispensa de medicamentos aos

respetivos trabalhadores.

1.4. ESTRATEGIA E PRIORIDADES DO ORCAMENTO DO IMUNICiPIO DE BRAGA

Numa gestdo estratégica, prospetiva e transparente, os Documentos Previsionais, Orcamento
e Grandes Opc¢des do Plano, assumem importancia fulcral no funcionamento dos organismos
publicos. Sdo estes instrumentos de planeamento e gestdo que definem e tornam publicos os
objetivos e metas para o mandato autarquico nas diferentes areas de intervencao, de acordo
com o quadro de atribuicGes e competéncias acometidas as autarquias locais e, em face dos
recursos disponiveis, delimitam percursos, definem prioridades e asseguram, de forma
responsavel, um cronograma de execu¢do no sentido de ndo comprometer regras

fundamentais de equilibrio, coeréncia, sustentabilidade e rigor.

Importa, ainda mencionar que, para além dos principios orientadores dos orcamentos, a
elaboracdo destes Documentos Previsionais atendeu ao enquadramento macroecondmico
nacional e internacional, na medida em que os cendrios que se anteveem poderiam
condicionar em alguns aspetos essenciais subjacentes a execugdo deste Orgamento e
Grandes Opg¢des do Plano, nomeadamente a retragao do investimento publico e do consumo

privado.

Por outro lado, o Orgamento e Grandes Opg¢des do Plano para 2018, incorporam um conjunto
de investimentos e objetivos, trabalhados, estruturados e clarificados, alguns dos quais de
complexidade elevada que, por vicissitudes vdrias, apenas no presente momento relinem as
condicOes técnicas, legais e financeiras (finalmente com o arranque da execugdo do Portugal

2020) tendentes a sua concretizagdo.

Assim, o Orcamento e Grandes Opc¢bes do Plano do Municipio de Braga para 2018,

continuam, transversalmente, alicercados em 4 linhas estratégicas:

i. Rigor na execugdo da despesa publica: Continuacdo da revisdo da despesa publica

através de melhores e mais eficientes politicas de gestao.
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ii. Melhoria na gestdo dos recursos do Municipio: Implementacdo de uma gestdo mais
eficiente e exigente com maior proximidade com o cidaddo, uma nova
abordagem aos processos de relacdo com o cidaddo, colocando a tdénica na

valorizag¢ao dos trabalhadores.

iii. Prossecugdo do Programa Municipal de Modernizagdo: Objetivo transversal a

programacao orcamental de todos os Pelouros.

iv. Plano estratégico de investimento: Definicdo de prioridades de investimento e
sempre que possivel suportados financeiramente na obtencdo de fundos

comunitarios.

Para 2018, o orcamento do Municipio de Braga totaliza o montante de 122,9 milhGes de
euros, e contempla, em relagdo ao ano transato, um aumento da despesa corrente em cerca
de 10 milhdes de euros, e um aumento da despesa de capital de cerca de 12 milhdes de
euros, em resultado, essencialmente, do aumento no investimento em dareas fundamentais
para o desenvolvimento econdmico e social do concelho, designadamente, Requalificacdo do
Parque ExposicOes de Braga e do Mercado Municipal, Requalificacdo do Parque Escolar, Eixo

Desportivo da Rodovia, Pousada para a Juventude, Mobilidade, etc.

Este orcamento municipal volta a reforgar os lagos de solidariedade e partilha de esforgos
entre a Camara Municipal, Freguesias, Associacoes e Coletividades do concelho, sendo
prova desse espirito de colaboracdo, os Acordos de Execucdo e de Delegacdo de
Competéncias estabelecido com as Freguesias, os Contratos Programa para a Promocdo do
Desporto e Cultura, e o Programa Anual de Apoio as Coletividades e Associa¢cbes do

Concelho.

O Orgcamento para 2018, reflete, de igual modo, um compromisso sério no sentido de
continuar a politica de reestruturagao dos servicos municipais de forma a dotar o municipio
dos meios técnicos e humanos necessarios ao desempenho para a prestagdo de um servigo

publico de qualidade. Neste ambito, ainda ha um importante caminho a percorrer.

Globalmente, o Orgamento para 2018 sera fundamental para o desenvolvimento de Braga,
na medida que incorpora a implementacao de diversos projetos estruturantes, alavancados
na correspondente participagdo comunitdria, que certamente irdo marcar a vida da

comunidade nos préximos anos.
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Em termos de estratégia orcamental, o Orcamento para 2018 é sustentado nas seguintes

opgoes:

- Em relagdo ao Imposto Municipal sobre Iméveis, a previsdo efetuada estd e linha com as
opc¢Oes assumias e aprovadas pela Assembleia Municipal que estabeleceu uma taxa 0.35%
para os prédios urbanos reavaliados a luz do Cddigo do Imposto Municipal sobre Imdéveis,
bem como pela introdugcdo de uma minoragao de 10 % a aplicar nos imdveis destinados a
habitacdo prdpria e permanente quando o numero de dependentes que compdem o
agregado familiar, a 31 de Dezembro, for igual ou superior a dois. De igual modo, encontra-se
também refletida uma minoracdo de 20 % para edificios reabilitados para habitacdo e uma
reducdo de 50% a prédios urbanos arrendados cujos contratos tenham sido celebrados ao
abrigo do programa ‘Encaixa-te’. Desta feita, para 2018, e de acordo com a execucdo
alcancada em 2017, a previsdao aponta para um aumento 1,1 milhdes de euros face ao

periodo anterior.

- No que se refere a previsao da Derrama para 2018, e tendo em consideragdo a necessidade
de continuar a reforcar as medidas de dinamizacdo econdmica, a previsdo reflete a opcao de
isentar as empresas que tenham lucro tributavel sujeito e ndo isento do imposto sobre o
rendimento das pessoas coletivas, com um volume de negdcios inferior a 150 mil euros
(PME). As empresas que apresentem um volume de negdcios superior a 150 mil euros, a taxa
aplicada é de 1,5%. No exercicio 2018, e de acordo com a execugdo registada, optou-se por

uma previsdo revista em alta na ordem os 400 mil euros.

- Por outro lado, relativamente ao Imposto Unico de Circulagdo, e face 8 média de cobranca
dos ultimos 24 meses, no Orcamento para 2018 procedeu-se a um aumento na ordem 600

mil euros.

- Atendendo ao atual contexto de recuperagdao econdmica, o valor inscrito em orgamento
para 2018, prevé, para o Imposto Municipal sobre Transmissao de Iméveis, face a média dos
ultimos 24 meses, e em sintonia com a dinamizac¢do da atividade imobilidria, um crescimento

de 3,1 milhdo de euros.

- Ao nivel dos Impostos Diretos, a previsdo efetuada teve como linha de orientagdo a média

da receita cobrada nos ultimos 24 meses, aumentou-se a previsdo em cerca de 429 mil euros.

- No que concerne as transferéncias foram consideradas as importancias fixadas em

protocolos ou contratos programa com efetiva atribuicdo ou aprovacdo, as candidaturas
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aprovadas ou em anadlise, bem como com base nas transferéncias previstas na proposta do

Orcamento de Estado para 2018.

De sublinhar que, em sede das transferéncias do Orcamento de Estado, regista-se, por um
lado, uma diminuicdo do Fundo de Equilibrio Financeiro (FEF) em cerca de 515 mil euros, por
outro, um aumento na Participacdo no IRS, em 559 mil euros, apesar de o municipio ter
assumido uma nova reducao de 0,15%, cifrando-se, em 2017, nos 4,4%. Relativamente ao

Fundo Social Municipal (FSM), o valor previsto para 2018 é igual ao registado em 2017.

- Na venda de bens de investimento, e ainda que o conjunto de terrenos e edificios titulados
pelo municipio detenham potencial de alienacdo, as mais recentes leis de orcamento de
estado tém apresentado regras previsionais adicionais nesta matéria, de modo que os
municipios estdo vedados a previsdo de valor superior a média aritmética simples das
receitas arrecadadas com a venda de bens imdveis nos uGltimos 36 meses. A luz destes
normativos, o municipio tem registado previsdes com tendéncia decrescente, este ano

menos cerca de 32 mil euros.

- Por fim, ao nivel da venda de bens e prestagao de servigos e restantes rubricas de receita, a

sua previsdo foi sustentada nas regras previsionais definidas no POCAL.

- Ao nivel da despesa, a elabora¢do do orgamento municipal encontra-se influenciado pela
necessidade de precaver as (i) reposicdes salariais, preconizadas na Proposta de Lei do
Orcamento do Estado para 2018, (ii) o aumento do saldrio minimo nacional, (iii) a
regularizacdo e integracdo dos contratos precarios, e por fim, (iv) o correspondente
ajustamento em termos de encargos sociais, contemplando, em termos absolutos, um

aumento das despesas com pessoal em cerca de 2,8 milhGes de euros.

- Relativamente as despesas com a Aquisicdo de Bens e Servigos, o Orcamento para 2018,
dado o alargamento das competéncias e da atividade municipal nas areas social, cultural,
educativa e desportiva, incorpora um aumento de cerca de 7,4 milhdes de euros. Por outro
lado, importa sublinhar que em 2018 o Municipio de Braga assumird um conjunto alargado
de atividades relacionadas com a dinamiza¢do desportiva inerentes a Cidade Europeia do
Desporto, bem como, pelo desenvolvimento de iniciativas decorrentes da preparagao da
candidatura a Capital Europeia da Cultura em 2027, bem como, a concretizacdo de diversas

iniciativas relacionadas com Braga Cidade Criativa da UNESCO, na categoria Media Arts, um
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projeto que pretende aprofundar o cruzamento entre a arte e tecnologia reforcando Braga

como referéncia nas Media Arts em Portugal.

De igual modo, em 2018, verifica-se um outro fator de indole extraordindrio e que
condicionou a previsdo da dotacdo da rubrica de aquisicdo de servicos, que se prende com a
necessidade de alugar as infraestruturas necessdrias para a instalagdo do mercado

provisdrio.

- Com a aprovacdo do Regime Juridico da Recuperacdo Financeira Municipal, que
regulamenta o Fundo de Apoio Municipal, fundo de cariz mutualista entre o Estado e os
municipios, prevé em si mesmo 0s mecanismos necessarios para contribuir, de forma
permanente e estrutural, para a resolucdo dos constrangimentos financeiros que alguns
municipios enfrentam, associando obrigacbes de ajustamento a uma monitorizacdo e
controlo das contas municipais, por parte da Administracdo Central. Note-se porém, que
atendendo a sua situacao financeira equilibrada, o Municipio de Braga posicionar-se-a nesta
medida mais como um contribuinte liquido, do que propriamente um beneficiario. Para

2018, volta a estar prevista uma participacdo no montante de 557 mil euros.

- Ainda ao nivel dos Ativos Financeiros, para 2018, estd também prevista a comparticipacao

do Municipio de Braga, no montante de 70 mil euros, no Fundo de Eficiéncia Energética.

- Por fim, no que concerne a despesa de investimento, as verbas aplicadas destinam-se
essencialmente aos seguintes investimentos publicos: Requalificacdo de Edificios Escolares
(Centro Escolar de S. Lazaro, Merelim S. Pedro, Gualtar e Espordes), Reabilitacdo do Eixo
Desportivo da Rodovia, Requalificacdo e Reabilitacdo do Mercado Municipal, Requalificacdo
do Parque de Exposicdes de Braga e Requalificacdo dos espacos exteriores do Bairro de St.

Tecla.

Por fim, é conveniente sublinhar que, estrategicamente, foram abertos alguns projetos no
Plano Plurianual de Investimentos com o objetivo de potenciar a sua inclusdo no novo
quadro comunitario de apoio, Portugal 2020, sendo que a sua concretizacdo estard, na
maioria das situa¢Oes, dependente da submissdo e aprovacdo da respetiva componente

comunitaria.

N3do é demais realcar que estes documentos contaram com o envolvimento e participagdo

dos Vereadores, dirigentes, e traduzem o resultado da partilha de opg¢Ges estratégicas e
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acOes prioritdrias efetuada com os Executivos das Juntas de Freguesia e outras entidades do

concelho.

Como nota final, consideramos oportuno mencionar que no dia 1 de janeiro de 2018, entra
em vigor o novo referencial contabilistico para as administra¢cdes publicas, Sistema de
Normalizacdo Contabilistica para as Administra¢des Publicas (SNC-AP), que vem uniformizar
os procedimentos entre todos os setores da administragao publica, aumentar a fiabilidade da
consolidacdo de contas, com uma aproximacgdo ao SNC e ao SNC-ESNL, aplicados no contexto

do setor empresarial e das entidades do setor ndo lucrativo, respetivamente.

Assim, aprovado o Orgcamento Municipal de 2018 em POCAL, pelos 6rgdos competentes,
resultard a necessidade de se efetuar um ajustamento a 1/1/2018 em sede de execugdo, ou
seja, de acordo com a DGAL, entende-se que o orcamento deverd ser elaborado em POCAL e
apenas em sede de execucdo é que se adotard o SNC-AP. Assim, entende-se que,
independentemente do momento em que a aprovacdo dos documentos previsionais tenha
ocorrido, os mesmos nado terdo que ser novamente submetidos a Assembleia Municipal para
aprovacdo, uma vez que se trata de uma mera conversdo técnica, podendo, no entanto, ir

para conhecimento.
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Il. ORCAMENTO PARA 2018

2.1. RESUMO DO ORCAMENTO DA RECEITA E DESPESA

O ano de 2018 contempla um orcamento no valor de 122.923.702 euros, o0 que representa,

relativamente ao ano anterior, um acréscimo de cerca de 21.618.702 euros.

Em termos de receita

corrente, prevé-se a arrecadacdo de 96.039.774 euros,

correspondentes a 78% do valor total orcado, e de 26.883.928 euros de receita de capital. A

despesa corrente representa 61% do orgcamento,

ascendendo a 74.426.754 euros,

verificando-se um aumento de cerca de 10 milhGes de euros em relacdo ao ano transato.

Relativamente a despesa de capital, estima-se uma execucdo de 48.496.948 euros, que

representa 39% do orgamento para 2018. Comparativamente com o ano anterior, regista um

aumento de cerca de 11,6 milhGes de euros. Esta variacao fica a dever-se: 1) ao aumento no

investimento, conforme se podera verificar da analise ao Plano de Investimento Plurianual do

municipio; 2) ao aumento dos ativos financeiros, em 278 249€ relativos ao Fundo de Apoio

Municipal.
Orgamento para 2018 (unid: euro)
Receitas Valor % Despesas Valor %
Impostos diretos 46306000 38% Assembleia Municipal 67 000 0%
Impostos indiretos 2292 350 2% Despesas com o pessoal 29945 370 24%
Taxas, multas e outras penalidades 2 336 000 2% Aquisicdo de bens e servigos 23 266 450 19%
Rendimentos da propriedade 10791 354 9% Juros e outros encargos 127 000 0%
Transferéncias correntes 32215220 26% Transferéncias correntes 19180534 16%
Venda de Bens e servigos correntes 1734 850 1% Subsidios 164 400 0%
Outras receitas correntes 364 000 0% Outras despesas correntes 1676 000 1%
Total das Receitas Correntes 96 039 774 78% Total das Despesas Correntes 74 426 754 61%
Venda de bens de investimento 24 400 0% Aquisi¢do de bens de capital 34 636 950 28%
Transferéncias de capital 26727 478 22% Transferéncias de Capital 6 874 000 6%
Ativos Financeiros 82050 0% Ativos Financeiros 626 498 1%
Passivos Financeiros 0 0% Passivos financeiros 6 349 500 5%
Outras receitas de capital 40 000 0% Outras despesas de capital 10 000 0%
Rep. ndo abatidas nos pagamentos 10 000 0%
Total das Receitas Capital 26883928  22% Total das Despesas de Capital 48 496 948 39%
Total das Receitas 122923702 100% Total das Despesas 122923702 100%

Quadro 1 - Or¢camento para o ano de 2018
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Tal como mencionado anteriormente, e como é possivel verificar no quadro que se apresenta de
seguida, o orcamento para 2018 teve um aumento de 21.618.702 euros, face ao ano 2017. Este
incremento é justificado fundamentalmente pela variagdo positiva verificada na receita de capital,
proveniente de fundos comunitarios, assim como pelo aumento da arrecadacdo de receita
relativa a impostos diretos e, nomeadamente, o Imposto Municipal sobre Transmissées Onerosas,

como consequéncia da atual dinamiza¢do econdmica.

Assim, as despesas correntes registaram um aumento de cerca de 10 milhdes de euros e as
despesas de capital de 11,6 milhdes euros. Esta uUltima é, alids, uma tendéncia verificada no

guadriénio 2015-2018, como se comprova com a analise do grafico abaixo.

(Un.: euro)

Rubricas 2017 2018 Variagdo
Receitas correntes 86 425 232 96 039774 9614 542
Receitas de capital 14 879 768 26 883 928 12 004 160
Total de receitas 101 305 000,00 122923 702,00 21618 702,00

Rubricas 2017 2018 Variagdo
Despesas correntes 64 421221 74 426 754 10 005 533
Despesas de capital 36883779 48 496 948 11613169
Total das despesas 101 305 000,00 122923 702,00 21618 702,00

Quadro 2 - Analise comparativa do orgamento municipal

Fruto de um esforco de racionalizagdo dos recursos municipais, o grafico que se segue reflete uma
diminui¢cdo das despesas correntes no quadriénio, que tem permitido aumentar gradualmente o
investimento municipal, particularmente mais evidente nos dois ultimos anos. No entanto, em
2018 ndo foi possivel manter a tendéncia evidenciada nos ultimos anos, em resultado 1) do
aumento das despesas com o pessoal, fruto das disposi¢Ges legais; 2) aumento nas aquisi¢des de
bens e servigos, derivado da assungao de diversas iniciativas de indole desportiva e cultural, que

permitirdo promover a cidade de Braga num contexto internacional.

Por outro lado, ao nivel da receita, assiste-se a partir de 2015, a um ligeiro aumento das receitas
de capital, explicaveis pela abertura do novo quadro comunitdrio, Portugal 2020, tendo sido
mantido um comportamento relativamente constante em termos de receitas correntes, com
exce¢do no ano de 2018, em resultado da dinamizacdo da atividade econdmica, atestada pela

execucdo do orcamento de 2017 nestas rubricas.
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Gréfico 1 - Evolugdo orgamental no quadriénio 2015-2018.

Ainda comparativamente com o periodo homdlogo, verifica-se um aumento do saldo global
efetivo em cerca de 838 mil euros, isto é, se as receitas e despesas orgadas excluirmos os ativos e
passivos financeiros, o saldo é superior ao ano transato em cerca de 14%. Este aumento fica a
dever-se a um acréscimo da despesa de capital efetiva (11,3M€) em razdo inferior ao da receita
efetiva (12,6 M€). A obtencgdo sucessiva de saldos globais positivos tem permitido a amortizagdo

regular e equilibrada dos passivos financeiros.

(Unid: euro)
Rubricas 2017 2018 Variacao

Receitas correntes 86.425.232 96.039.774 9.614.542
Receitas de capital efetivas* 14.247.718 26.801.878 12.554.160
Receita efetiva 100.672.950 122.841.652 22.168.702
Despesas correntes 64.421.221 74.426.754 10.005.533
Despesas de capital efetivas* 30.195.530 41.520.950 11.325.420
Despesa efetiva 94.616.751 115.947.704 21.330.953
Saldo Corrente 22.004.011 21.613.020 -390.991
Saldo de Capital -15.947.812 -14.719.072 1.228.740
Saldo global efetivo 6.056.199 6.893.948 837.749

* N3o inclui ativos e passivos financeiros

Quadro 3 - Saldo global efetivo
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2.2. EQUILIBRIO ORCAMENTAL

No que diz respeito ao equilibrio orcamental, e tendo em linha de consideragdao as regras
previstas no POCAL (Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais), onde as receitas
correntes devem ser superiores as despesas correntes, verificamos que o saldo superavitario
ascende, em 2018, aos 21.613.020 euros (inferior em 391 mil euros em relagdo ao ano anterior),
o qual financiard no mesmo montante as despesas de capital, incluindo a amortizacdo da divida,

tal como se demonstra no grafico abaixo.

26 883 928

48 496 948

W Capita

Corrente

Receita Despesa

Grafico 2 - Saldo Corrente

De igual modo, tal como é possivel verificar pelo quadro seguinte, foram cumpridas as novas
regras do equilibrio orcamental contempladas no Regime Financeiro das Autarquias Locais e das
Entidades Intermunicipais (Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro), mais restritivas em relacdo as
previstas no POCAL, sendo que o saldo corrente, abatido da amortizagdo média dos empréstimos
de médio e longo prazo existentes, gera um superavit de cerca de 15.273.403 euros, que
permitira financiar o investimento a realizar pela autarquia numa ldgica de estabilidade
orcamental e equidade intergeracional, principios fundamentais que devem nortear a atividade

financeira das autarquias locais.
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(Un.: euro)

Descrigdao Valor
(a) Receita corrente bruta prevista 96.039.774
(b) Despesa corrente prevista 74.426.754
(c) = (a) - (b) Saldo Corrente 21.613.020
(d) Amortizagdo média dos EMLP 6.339.617
(e) = (c) - (d) Excedente anual 15.273.403

Quadro 4 - Regra de equilibrio orgamental (artigo 40.2 e 83.2 da Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro)

2.3. ANALISE DO ORCAMENTO DA RECEITA

Sendo o orcamento e os restantes documentos previsionais do municipio verdadeiros
instrumentos de gestdo da atividade financeira, onde se preveem todas as receitas que se
pretendem arrecadar e as despesas a realizar no exercicio econémico e seguintes, foram
elaborados de acordo com as regras previsionais e principios fundamentais previstos no POCAL e
demais legislacdo aplicdvel. Segue-se uma breve explicacdo dos valores inscritos no orcamento da

receita.

2.3.1. Receitas Fiscais

Dando cumprimento aos principios do rigor, equilibrio, transparéncia e estabilidade orgcamental,
foram previstas as receitas municipais com base nos seguintes critérios: média aritmética simples
das cobrangas efetuadas nos uUltimos 24 meses; execugdo or¢gamental; e, evolugao da atividade

econodmica.

Da andlise das variagdes registadas nas receitas provenientes de impostos diretos, da qual se
estima uma cobrancga total de 46,3 milhdes de euros, destaca-se o aumento da previsdo do
Imposto Municipal sobre TransmissGes Onerosas, cujo valor em 2018 ascende a 11,1 milhdes de
euros, mais 3,1 milhGes de euros que no ano anterior e justificdveis pelo aceleramento da
atividade econdmica, sustentada ja na execugdo orcamental de 2017. De igual modo, assiste-se a
uma variacao positiva de 1,1 milhdes de euros, por comparacdao com o ano transato, do Imposto
Municipal sobre Imdveis, 600 mil e 400 mil euros do Imposto Unico de Circulagdo e Derrama,

respetivamente.
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Impostos Diretos (Unid: euro)
Designagao 2017 2018 Variagao

Imposto municipal sobre imdveis 23 600 000 24700 000 1100 000
Imposto unico de circulagdo 4 400 000 5000 000 600 000
Imp. mun. transm. onerosas de imdveis 8 000 000 11 100 000 3100 000
Derrama 5100 000 5500 000 400 000
Contribuigdo Autdrquica 1000 1000 0
Sisa 15 000 5000 -10 000
Total 41 116 000 46 306 000 5190 000

Quadro 5 — Impostos diretos

Relativamente aos restantes impostos, a previsdo apresentada resulta da média da arrecadagdo
da receita dos ultimos 24 meses e da execucdo orgcamental verificada aquando da elaboracdo

deste documento.

Derrama

IMT

W 2018

W 2017
Iuc

IMI

Grafico 3 - Impostos diretos - variagdo homdloga

Os impostos pagos por empresas representam no orcamento de 2018 2% do total da receita.
Comparativamente com o exercicio anterior, verifica-se um ligeiro acréscimo de 429 mil euros.
Para a previsdo deste capitulo contribuem positivamente as rubricas de loteamentos e obras
(+350.000€) e a ocupacdo da via publica (+30.000€). Comportamento diferente apresentam os
impostos relativos a taxa de deposito de ficha técnica (-27,5%) e as restantes rubricas do capitulo

02 (-63,3%).
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Impostos Indiretos (Unid:euro)
Designacao 2017 2018 Variagao

Mercados e Feiras 30 000 34 000 4000
Loteamento e Obras 550 000 900 000 350 000
Ocupacdo da Via Publica 620 000 650 000 30 000
Publicidade 300 000 300 000 0
Taxa M. Direitos Passagem 80 000 80 000 0
T. Dep. Ficha téc. Habitagdo 10 000 7 250 -2 750
Outros 270 000 320 000 50 000
Restantes rubricas do capitulo 02 3000 1100 -1 900
Total 1863 000 2292 350 429350

Quadro 6 - Impostos indiretos

O capitulo de taxas, multas e outras penalidades apresenta, em valor absoluto, um aumento de

843 mil euros, em relacdo ao ano de 2017. A previsdo efetuada aponta para 2.336.000 euros,

representando assim cerca de 2% do total do orcamento.

Taxas, Multas e Outras Penalidades (Unid:euro)
Designagao 2017 2018 Variagao

Mercados e Feiras 155 000 140 000 -15 000
Loteamento e Obras 690 000 910 000 220 000
Ocupacdo da Via Publica 200 000 150 000 -50 000
Outras 38 000 80 000 42 000
Coimas e pen. Contra- ordenagdes 400 000 1051 000 651 000
Restantes rubricas do capitulo 04 10 000 5 000 -5000
Total 1493 000 2 336 000 843 000

Quadro 7 - Taxas, multas e outras penalidades

Sumariamente, em 2018, a receita fiscal, composta pelos impostos diretos, indiretos e taxas,

multas e outras penalidades, é representativa de 53% da receita corrente e de 41% do valor total

orcado e assume um aumento de cerca de 6,5 milhdes de euros face a 2017.

2.3.2. Receitas nao fiscais — correntes

De seguida apresentam-se as restantes receitas correntes de cardter ndo fiscal para o ano de

2018, com as respetivas variacOes face ao ano anterior.
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(Unid: euro)

Designagao 2017 2018 Variacao
Rendimentos da propriedade 7875000 10791354 2916 354
Transferéncias correntes 31390663 32 215 220 824 557
Venda de Bens e servigos correntes 1862 000 1734 850 -127 150
Outras receitas correntes 710 569 364 000 -346 569
Total 41838232 45105 424 3267192

Quadro 8 - Receitas ndo fiscais — correntes

O capitulo 05 da receita — rendimentos de propriedade — que, em 2018, ascende a 10,8 milhGes
de euros, inclui, para além do contrato de concessao de distribuicdo de energia elétrica com a EDP
— Servico Universal, os dividendos da empresa municipal AGERE, EM, reconhecidos nos ativos do

municipio, conforme se demonstra no quadro 9.

(Unid:euro)

Designacgao 2017 2018 Variagao
Empresas Publicas Municipais e Interm. 5015 000 8 031 354 3016 354
Rendas 2 700 000 2 700 000 0
Restantes rubricas do capitulo 05 160 000 60 000 -100 000
Total 7 875 000 10791 354 2916 354

Quadro 9 - Rendimentos de propriedade

Este capitulo assume, face a 2017, um aumento de cerca de 37%, isto é, mais 2,9 milhGes de

euros que no ano anterior, fruto da acumulagao de dividendos.

Avancando de seguida para o capitulo das transferéncias correntes e comecando pelas
provenientes do orcamento de estado, foram previstos os valores que constam da proposta da lei
para 2018. A este nivel regista-se, por um lado, uma diminui¢do do Fundo de Equilibrio Financeiro
(FEF) em cerca de 515 mil euros, por outro, um aumento na Participacdo no IRS, em 7,6%, apesar
de o municipio ter assumido uma reducdo de 0,15% na participacdo deste imposto das familias do
concelho. Relativamente ao Fundo Social Municipal (FSM), o valor previsto para 2018 é igual ao

registado em 2017.

Merecem igual destaque as receitas provenientes de protocolos com o Ministério da Educacdo,
no ambito do pré-escolar, generalizacao do fornecimento das refei¢Ges escolares e das atividades

de enriquecimento curricular, bem como do contrato de delegacdo de competéncias no ambito
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da gestdo do pessoal ndo docente, que totalizam 10.010.000 euros. Da analise ao valor

remanescente das transferéncias correntes refira-se a participacdo comunitaria em projetos co-

financiados, que assiste a um aumento de 780 mil euros, designadamente pela apresentacao de

candidaturas no ambito dos estdgios profissionais PEPAL, centros para a qualificacdo e ensino

profissional, Braga Integra, PIICIE, a¢Ges de lingua portuguesa, entre outros.

(Unid: euro)
Designagao 2017 2018 Variagao

Fundo de Equilibrio Financeiro 10113467 @ 9598 935 -514 532
Fundo Social Municipal 3263835 | 3263835 0
Participagdo Fixa no IRS 7335361 7894450 559 089
Estado - DGESTE (Diregdo-Geral dos Estab. Escolares) 3550000 2550000 -1000000
Estado - outras 6 460 000 | 7460 000 1000 000
Participagdo comunitdrias em projetos co-financiados 420000 | 1200 000 780 000
Servigcos e Fundos auténomos 247 000 247 000 0
Restantes rubricas do capitulo 06 1000 1 000 0
Total 31390663 32215 220 824 557

Quadro 10 - Transferéncias correntes

A receita proveniente da venda de bens e servigos correntes assume uma ponderacdo de cerca

de 1% no orcamento total de 2018, com um valor absoluto de 1.734.850 euros e em linha com o

valor previsto para 2017, ajustado das respetivas execucbes, como se demonstra no quadro

abaixo.

Venda de bens e servigos correntes (Unid: euro)
Designacao 2017 2018 Variacgao

Venda de bens 35000 135 000 100 000
Servigos desportivos 285 000 250 000 -35000
Cemitérios 200 000 165 000 -35 000
Parques de estacionamento 400 000 320 000 -80 000
Parques de campismo 150 000 100 000 -50 000
Servigos esp. aut. locais - Outros 370 000 371850 1850
Rendas 350 000 326 000 -24 000
Restantes rubricas do capitulo 07 72 000 67 000 -5 000
Total 1862 000 1734 850 -127 150

Quadro 11 - Venda de bens e servigos
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O capitulo das outras receitas correntes comporta aos valores relativos a indemnizacdes por
danos provocadas no patrimdnio autdrquico, reembolso de IVA e outras receitas nao

enquadraveis nas rubricas anteriores. Apresenta-se abaixo a variacdo em relacdo ao periodo

homdlogo.
(Unid: euro)
Designagao 2017 2018 Variagao
IndemnizagGes 7 000 10 000 3000
Diversas 703 569 354 000 -349 569
Total 710 569 364 000 -346 569

Quadro 12 - Outras receitas correntes

Por fim, ilustra-se a distribuicdo da receita corrente pelos diversos capitulos, com os respetivos

pesos relativos.
2% 0%
W Impostos diretos
W Impostos indiretos
B Taxas, multas e outras penalidades
B Rendimentos de propriedade
Transferéncias correntes
mVenda de bens e servicos

Qutras receitas correntes

3% 2%

Grafico 4 — Distribui¢do da receita corrente

2.3.3. Receitas nao fiscais — Capital
As receitas de capital, com um valor absoluto de 26,9 milhGes de euros e distribuidas pelos

diversos capitulos, como se apresenta no quadro abaixo, regista um aumento de cerca de 13

milhGes de euros, isto é, cerca de 92% face ao ano anterior. Para este acréscimo contribuem
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sobretudo as transferéncias de capital e, mais concretamente, as verbas relativas a fundos

comunitarios (+ 13 milhdes de euros, que ano anterior).

(Unid: euro)
Designagao 2018 Variagao

Venda de bens de investimento 24 400 -31 600
Transferéncias de capital 13743718 26727478 12983760
Ativos financeiros 82 050 -100 000
Passivos Financeiros 0 0
Outras receitas de Capital 40 000 37 000
Reposi¢Ges ndo abatidas nos pagamentos 10 000 5000

Total 13989768

26883928 12894 160

Quadro 13 — Receitas nao fiscais — capital.

Relativamente as vendas de bens de investimento, e ainda que o conjunto de terrenos e edificios

titulados pelo municipio detenham potencial de alienacdo, as mais recentes leis de orcamento de

estado tém apresentado regras previsionais adicionais nesta matéria, de modo que os municipios

estdo vedados a previsao de valor superior a média aritmética simples das receitas arrecadadas

com a venda de bens imdveis nos Gltimos 36 meses. A luz destes normativos, o municipio tem

registado previsdes com tendéncia decrescente, este ano menos cerca de 32 mil euros.

Seguem-se as transferéncias de capital, no valor de 26.727.478 euros, cuja representatividade

ascende a 22% do orgamento para 2018. Aqui se incluem as verbas relativas ao Fundo de

Equilibrio Financeiro, de capital, no valor de 1.066.548 euros, e as relativas a receita consignada,

com proveniéncia de fundos comunitarios, fruto das operacbes que se prevé financiar nos

quadros comunitdrios PEDU - Planos Estratégicos de Desenvolvimento Urbano - e
FEDER/Portugal 2020, assim distribuidos:
FEDER/PEDU/PORTUGAL 2020 (Unid: euro)
Designagdo Valor
PARU 11831294
PAMUS 6 488 900
PAICD 537 950
Infraestruturas educagdo 2346 329
Outras candidaturas 5196 457
Total 26 400 930

Quadro 14 - Receita consignada.
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Para estes valores concorrem alguns dos projetos de investimento incluidos no Plano Plurianual
de Investimentos para 2018, com especial destaque para a Requalificacdo do Parque de
Exposicoes de Braga, a Requalificacdo e Reabilitacdo do Mercado Municipal, Requalificacdo da
Margem Esquerda do Rio Cavado, Reabilitacdo do Espaco Publico no Bairro de Santa Tecla,
Requalificagdo dos centros escolares do concelho, projetos diversos na area da mobilidade, entre

outros.

Ainda no que respeita a receita de capital, e avangando para o capitulo de ativos financeiros, para
o ano de 2018, estdo previstas receitas no valor de cerca de 82 mil euros relativas a venda da

participacdo na Escola Profissional de Braga.

O grafico seguinte apresenta o peso de cada agrupamento na receita de capital no total do
orcamento de capital do municipio, sendo de sublinhar a importancia relativa das transferéncias

de capital.

m Vendas de bens de investimento W Tranferéncias de capital

m Ativos financeiros Qutras receitas de capital

0,15%

99,46%

0,09%

- 031%

Grafico 5 - Estrutura das receitas de capital
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2.4. ANALISE DO ORCAMENTO DA DESPESA

Para o ano de 2018 é previsto um volume de despesa de 122.923.702 euros, repartidos em
despesa corrente no valor de 74.426.754 euros e despesa de capital de 48.496.948 euros,

representando um acréscimo global de 21,3% face ao ano de 2017.

Encargos com a Assembleia Municipal:

Dando cumprimentos as disposicdes legais em vigor, sdo inscritas no orcamento municipal,
em rubricas especificas da despesa, os encargos resultantes do pagamento de senhas de
presenca, ajudas de custo e despesas de representacao, resultando numa dotacdo de 67.000

euros.

2.4.1. Despesas Correntes

A despesa corrente municipal apresenta um aumento em rela¢do ao orcado em 2017 em 10
milhGes de euros. Contribuem para esta variagdo: 1) um aumento de 7,4 milhdes de euros na
aquisicdo de bens e servicos (+46,5%), justificaveis, entre outros, pelas atividades de
dinamizacdo desportiva inerentes a Cidade Europeia do Desporto, pelo desenvolvimento de
projetos de consultoria no ambito da mobilidade e gestdo do trafego e pela instalagao do
mercado municipal provisério no decurso da respetiva empreitada; 2) pelo incremento de
cerca de 2,8 milhGes de euros na rubrica de despesas com o pessoal, fruto das recentes
alteracOes legislativas na Proposta de Lei de Orcamento de Estado para 2018 e melhor

especificadas no ponto de analise respetivo.

(un.: euro)
Rubricas 2017 2018 Variagao

Despesas com pessoal 27191538 30005 370 2 813 832
Aquisicdo de bens e servigos 15887483 23273450 7 385967
Juros e outros encargos 154 100 127 000 -27 100
Transferéncias correntes 19201900 19180534 -21 366
Subsidios 500 200 164 400 -335800
Outras despesas correntes 1486 000 1676 000 190 000
Total das Despesas Correntes 64421221 74426754 10 005 533

Quadro 15 — Estrutura da despesa corrente

Pagina | 31



Municipio de Braga
Orgamento e Grandes Op¢des do Plano para 2018

Despesa com o pessoal

As despesas com o pessoal previstas para o exercicio de 2018 sdo de 30 milhdes de euros
(24% do total orgado), registando-se um acréscimo de 2 813 832 euros, face ao orgamentado

em 2017.

Ressalve-se que os aumentos registados se devem, entre outros: 1) novos recrutamentos,
designadamente para a policia municipal, bombeiros sapadores e assistentes operacionais
para a atividade educativa; 2) reposi¢Oes salariais, em resultado das altera¢des preconizadas
na redacdo da Proposta de Lei do Orcamento de Estado para 2018; 3) regularizacdo e

integracdo dos precarios; 4) e, atualizacdo do saldrio minimo nacional.

Importa sublinhar que em resultado da auséncia de regulamentagao final, os valores
apresentados encontram-se sustentados em pressupostos que, em face das negociagdes a

realizar entre o Governo e os parceiros sociais, poderdo sofrer alteracdes.

Sublinhamos que as despesas relativas aos contratos emprego de insercao (CEl) continuam a
ser classificadas na rubrica dos programas ocupacionais, do agrupamento 04 - transferéncias

correntes -, conforme orientacdo da dire¢do geral que tutela as autarquias locais (DGAL).

(un.:euro)
Designagao 2017 2018 Variagao
Titulares 6rgdos soberania e memb. érgdos autarq. 260 000 350 000 90 000
Pessoal quadros- regime contrato indiv. Trabalho
Pessoal em fungdes 12 660 000 | 13 600 000 940 000
Recrutamento de pessoal para novos postos trabalho 177 500 800 800 623 300
Pessoal contratado a termo
Pessoal em fungoes 15 400 15 400 0
Recrutamento de pessoal para novos postos trabalho 55 700 500 -55 200
Pessoal aguardando aposentagao 84 000 144 000 60 000
Pessoal em qualquer outra situagcdao 1420000 2090000 670 000
Representacao 155 000 184 000 29 000
Subsidio refeigdo 1452000 | 1645000 193 000
Subsidio de férias e de Natal 3230000 2960 000 -270 000
Remunerac¢des por doenca e maternidade/ paternidade 341 000 610 000 269 000
Abonos varidveis ou eventuais 713 400 703 700 -9 700
Encargos com a salde 1079532 836 000 -243 532
Subsidio familiar a criangas e jovens 190 500 223 000 32500
Caixa Geral Aposentagdes 3400000 | 3470000 70 000
Seguranca Social dos func. Publicos 1130000 1350398 220398
Restantes rubricas do agrupamento 01 827506 1022572 195 066
Total 27 191 538 | 30005 370 2813832

Quadro 16- Despesas com o pessoal
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Por fim, e dando cumprimento aos normativos legais em vigor anexa-se a este relatério o

mapa de pessoal para o ano de 2018.

Aquisicao de bens e servigos

Dado o alargamento das competéncias e da atividade municipal nas areas social, cultural,
educativa e desportiva, regista-se um aumento da despesa com aquisicao de bens e servicos

para o ano de 2018, no montante de cerca de 7,4 milhGes de euros.

Efetuando uma andlise mais detalhada a rubrica de aquisicdo de bens, verifica-se que o
acréscimo registado é suportado essencialmente pelo aumento de 332 mil euros na rubrica
de combustiveis e lubrificantes, assim como na rubrica de material de educacdo, cultura e

recreio, com um aumento de 185 mil euros.

A andlise destes valores deverd ser acompanhada com a leitura de um dos elementos
integrantes das Grandes Op¢des do Plano, as Atividades Mais Relevantes (AMR), para o ano

de 2018 que integra os documentos previsionais do municipio.

A titulo de exemplo, veja-se que o montante inscrito na rubrica de “material de educacao,
cultura e recreio” visa satisfazer as atividades mais relevantes de aquisicdo de manuais e
materiais escolares (projeto 2017/21, a¢do 2) e aquisicdo de material desportivo (projeto
2017/29, agdo 19, sub-ac¢do 11), assim como se dotou a rubrica de “outros bens” de modo a
permitir a execucdo da atividade de aquisi¢do de fruta escolar (projeto 2017/12, acdo 4) e a
comparticipagdo na vacinagdo contra RotaVirus (no valor de 115.000 euros), enquanto

atividade de relevo na area da saude.

De forma a melhor evidenciar o contetido deste agrupamento da despesa, apresenta-se de

seguida a descriminagdo comparativa da aquisi¢do de bens.
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(un.: euro)
Designagao 2017 2018 Variacao

Matérias- primas e subsidiarias 200 000 20 500 -179 500
Combustiveis e lubrificantes 312 000 643 500 331500
Munigdes, explosivos e artificios 300 300 0
Limpeza e higiene 58 300 61 200 2900
Vestuario e artigos pessoais 186 500 215 200 28 700
Material de escritério 57 500 66 500 9 000
Produtos quimicos e farmacéuticos 72900 68 200 -4 700
Material de consumo clinico 14700 23 300 8 600
Material de transporte — pegas 64 800 80 300 15 500
Outro material — pegas 120200 141 300 21100
Prémios, condecoragdes e ofertas 62 100 101 600 39500
Ferramentas e utensilios 39850 49 300 9450
Livros e documentacgdo técnica 40 400 21400 -19 000
Artigos honorificos e de decoragdo 1300 400 -900
Material de educacdo, cultura e recreio 155 200 340 600 185 400
Outros bens 1568500 1634 250 65 750
Total 2954550 | 3467 850 513 300

Quadro 17 - Aquisicao de bens

Mantendo a metodologia anteriormente apresentada, dotaram-se as rubricas de aquisi¢cao

de servigos com valores que permitam a execucdo das GOP’s para 2018, nomeadamente:

0s encargos relativos a conservacdo de bens (+133 mil euros), para pequenas
reparagdes e manutencao de maquinas e viaturas, edificios escolares, culturais e

demais edificios municipais,

trabalhos especializados (+316 mil euros), no ambito da gestdo e manutencdo das

infraestruturas tecnoldgicas, vigilancia das piscinas municipais, entre outros,

locagdo de outros bens (+1,1M€), cujo valor reflete essencialmente a parceria com a
Sociedade Gestora de Equipamentos de Braga, SA (SGEB). Parte da dotacgdo
necessdria para a execuc¢do da parceria no ano de 2018 encontra-se prevista como
ndo definida no AMR do municipio, eventualmente reforcada aquando da revisdo
orcamental para aplicagdo do saldo de geréncia. Esta variagao resulta, de igual modo,

pela locacdo de bens associados a instalagdao do Mercado Municipal Provisério.

Outros servigos (+3,4M€), fruto da ja referida dinamizacdo de atividades de carater
desportivo, no ambito da capital Europeia da Juventude. Refira-se também que, em
2018, o municipio ird adquirir servicos para a preparacdo da candidatura a Braga

Capital Europeia da Cultura 2027, bem como a concretizagdo relacionadas com a
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Braga Cidade Criativa da UNESCO em Media Arts, dinamizacdo da atividade

econdmica e do turismo e outras atividades para a coesdo social.

(un.: euro)
Designagao 2017 2018 Variagao

Encargos das instalagdes 1722100 2300000 577 900
Limpeza e higiene 37 668 56 700 19032
Conservacgdo de bens 530 500 663 500 133 000
Locacgdo de edificios 57 108 140 000 82 892
Locagdo de material de transporte 85 000 35000 -50 000
Locacgdo de outros bens 3495671 | 4605000 1109329
Comunicagdes 267 000 250 000 -17 000
Transportes 447 425 687 100 239675
Representagao dos servigos 3100 2300 -800
Seguros 107 100 108 600 1500
DeslocagGes e estadas 53 000 216 500 163 500
Estudos, pareceres, projetos e consultadoria 312529 956 100 643571
Formacgdo 97 000 59 000 -38 000
Seminarios, exposi¢des e similares 1700 800 -900
Publicidade 23 089 110 200 87111
Vigilancia e seguranga 84 100 155 100 71000
Assisténcia técnica 70550 141 200 70 650
Outros trabalhos especializados 740293 | 1056 000 315707
Encargos de cobrancga de receitas 750 000 800 000 50 000
Outros servigos 4048 000 | 7462500 3414500
Total 12932933 | 19 805 600 6 872 667

Quadro 18 - Aquisi¢do de servigos

Por fim, sublinhamos que as dotacGes orcamentais para aquisicdo de bens e servigos
consideraram todos os contratos de fornecimentos e/ou servigos de execugdo continua, em
curso e/ou a celebrar, com os respetivos cronogramas financeiros e planos de pagamento.
Assim, foram respeitados os cabimentos e compromissos assumidos e ndo faturados a
transitar. Por outro lado, para as despesas obrigatdrias, das quais ndao existe quantificacao

global, foi efetuada uma analise dos encargos mensais dos ultimos exercicios.

Juros e Outros Encargos

Para o ano de 2018, foram orgados 127.000 euros para juros e outros encargos decorrentes
de empréstimos ja contratualizados pelo municipio, considerando a evolu¢do do indexante
aplicdvel a data atual. Para os juros de locacdo financeira foi efetuada uma avaliagdo

semelhante. Este agrupamento da despesa representa menos de 1% do orgamento municipal
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e apresenta uma diminuicdo de cerca de 27 mil euros face ao ano anterior, como

consequéncia da diminui¢do das taxas de juros da zona euro.

(un.: euro)
Designagao 2017 2018 Variagao

Empréstimos de curto prazo 1000 10 000 9 000

Empréstimos de médio e longo prazo 123 000 105 000 -18 000
Locacgdo Financeira

Material de transporte 30 000 10 000 -20 000

Outros encargos financeiros 100 2 000 1900

Total 154 100 127 000 -27 100

Quadro 19 - Juros e outros encargos

Anexo a este relatério apresenta-se o mapa com encargos com o servico da divida.

Transferéncias correntes

Este agrupamento econdmico compreende as importancias transferidas para quaisquer
outros organismos ou entidades, tendo em vista o financiamento de despesas correntes,
para apoiar eventos de interesse local ou para o desenvolvimento de atividades de natureza
cultural, social e desportiva, bem como as transferéncias para freguesias relativas aos

contratos de execugao.

Esta componente do orcamento foi dotada com o montante de 19,2 milhGes de euros e
representa cerca de 16% do orgcamento para 2018. Comparativamente com o exercicio

anterior, regista-se uma diminuigdo de cerca de 21 mil euros.

Em relagdo as transferéncias para a administra¢ao local, destinam-se 4,6 milhGes de euros
para as freguesias (+186 mil euros face a 2017), designadamente para apoio ao
funcionamento do ensino pré-escolar e do 1.2 ciclo de ensino basico, em termos de agao
social escolar, nos termos definidos pelo Ministério da Educagdo. Incluem-se também nesta
rubrica os acordos de execuc¢do, em resultado da delegacdo de competéncias previstas no

artigo 132.2 da Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro.

Ainda no que respeita a transferéncias correntes ressalte-se o valor atribuido as familias
(1,4M€), destinados ao apoio ao emprego, através dos programas ocupacionais (180 mil

euros) e outros apoios no ambito da acdo social, designadamente o RADA (Regime de Apoio
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Direto ao Arrendamento), em articulagdo com a empresa municipal Bragahabit, EM e o

remanescente no ambito da educacao.

As instituicoes sem fins lucrativos véem a sua dotacdo aumentar em cerca 1,4 milhdes de

euros. Nesta rubrica contempla-se os valores relativos ao orgamento participativo que, no

ano de 2018 ascende a 1.092.000 euros, distribuidos pelo projeto Cidadania e Participacao,

refletido na Fungdes Sociais das Grandes Op¢des do Plano.

(un.: euro)
Designagao 2017 2018 Variacao
Empresas publicas municipais e intermunicipais 10102 000 | 7639 334 -2 462 666
Administragao local
Freguesias 4436 000 4622 000 186 000
AssociagOes 60 000 120 000 60 000
Outros 442500 | 1081 000 638 500
Instituicdes sem fins lucrativos 2931000 | 4328000 1397 000
Familias
Programas ocupacionais 530 000 180 000 -350 000
Outros 700300 1210200 509 900
Restantes rubricas do agrupamento 04 100 0 -100
Total 19 201900 19 180 534 -21 366
Quadro 20 - Transferéncias correntes
Subsidios

Ao nivel da componente subsidios estdao previstos para o orgamento de 2018 cerca de 164

mil euros (menos de 1% do orgamento total), registando-se uma diminuicdo de cerca de 336

mil euros em relagdo ao ano transato. Este agrupamento é dotado para subsidiar os

transportes escolares dos alunos, por intermédio da empresa municipal Transportes Urbanos

de Braga, EM.

(un.: euro)

Designacao 2017 2018 Variagao
Empresas publicas municipais e intermunicipais 500 100 164 300 -335 800
Restantes rubricas do agrupamento 05 100 100 0
Total 500 200 164400 -335800

Quadro 21 - Subsidios

Outras despesas correntes
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Este agrupamento, de carater residual, compreende as despesas correntes ndao enquadraveis
nos agrupamentos anteriores, desagregadas pelas seguintes rubricas:

e Impostos e taxas - 86 mil euros

e RestituicGes de cobrancas de impostos — 600.200 mil euros
e |VA pago - 10 mil euros

e OQutras —925.300 mil euros

O grafico seguinte apresenta o peso de cada agrupamento da despesa corrente no total do

or¢amento corrente do municipio.

0%

R
L

M Despesas com pessoal Aquisicdo de bens e servicos M Juros e outros encargos

M Transferéncias correntes B Subsidios Qutras despesas correntes

Grafico 6 - Distribuicdo da despesa corrente

2.4.2. Despesas Capital

A despesa de capital ascende, em 2018, a 48.496.948 euros, mais 11,6 milhGes de euros que
no ano anterior, e é representativa de cerca de 39% do orgamento. Apresentando um
aumento em todas as rubricas que compdem este agrupamento, com maior expressdo na

aquisicdo de bens de capital (+12M€).

(un.: euro)
Rubricas 2017 2018 Variagao

Aquisicdo de bens de capital 22595530 34636950 12 041 420
Transferéncias de capital 7 600 000 6 874 000 -726 000
Ativos Financeiros 348 249 626 498 278 249
Passivos Financeiros 6 340 000 6 349 500 9500
Outras despesas de capital 0 10 000 10 000
Total das Despesas de Capital 36883779 48496948 11 613 169

Quadro 22 — Estrutura da despesa de capital
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Aquisicao de Bens de Capital

Para fazer face ao investimento a efetuar no concelho, constante no Plano Plurianual de
Investimentos para 2018, foram orcados cerca de 34,6 milhdes de euros em aquisi¢ao de
bens de capital. Este capitulo absorve cerca de 28% do orcamento, sendo este um dado
expressivo da politica do municipio em promover estratégias que reforcem o investimento,
guer em infraestruturas, quer na beneficiacao e requalificacdo do patrimdnio municipal que

contribuem para a formacao de capital fixo.

O atual contexto econdmico, social e politico deve ser enfrentado pelo Municipio de Braga
com medidas de recuperacdo da economia que incluam a valorizacdo da imagem dos
produtos e servigos regionais, que estimulem o aumento da producdo e da competitividade
das empresas da regido, em particular as de pequena e média dimensdo (PME), e que
fomentem, em estreita ligacdo com a Universidade, estratégias empresariais sustentadas na

diferenciacdo, inovacao e internacionalizagdo.

Desta feita, é fundamental realcar o investimento a realizar em areas fundamentais para o
desenvolvimento econdmico e social do concelho, designadamente, a Requalificacdo do
Parque Exposicdes de Braga, a Requalificacdo e Reabilitacdo do Mercado Municipal, a
Requalificagdo de espagos publicos no Bairro de Santa Tecla, a Reabilitagdo do Eixo
Desportivo da Rodovia, o Centro Europeu da Juventude/Pousada da Juventude, a
Requalificagdo do Parque Escolar e, por fim, o avango dos projetos relacionados com a

mobilidade.

Para uma melhor analise da distribuicdo e afeta¢do das verbas, aconselha-se a leitura do
proximo ponto deste documento, bem como a andlise do Plano Plurianual de Investimentos

— PPl apresentado em anexo.

Transferéncias de Capital

Neste agrupamento encontram-se previstas as comparticipacdes destinadas a financiar
despesas de investimento de instituicdes e coletividades. Assim, esta inscrita uma dotacdo
orcamental que ascende aos 6,2 milhdes de euros e representa cerca de 6% do total do
or¢amento municipal. Este agrupamento regista uma diminui¢cdo de 1,4 milhGes de euros, em

resultado do aumento das transferéncias para as freguesias sob a forma de apoio financeiro

Pagina | 39



Municipio de Braga
Orgamento e Grandes Op¢des do Plano para 2018

(+1,6M€) e uma diminuicdo das transferéncias sob a forma de delega¢des de competéncias (-
3ME€), como consequéncia da elevada taxa de execucdo financeira evidenciada em 2017 e,

por outro lado, da reprogramacao das obras em curso.

(un.:euro)
Designacao 2017 2018 Variagao
Freguesias
Obras e melhoramentos nas freguesias 600000 = 2200000 1600000
Obras e melhoramentos nas freguesias por delega¢do de competéncias 7 000 000 | 4 000 000 -3 000 000
Associagbes de municipios 0 0 0
Total 7600000 | 6200000 -1400 000

Quadro 23 - Transferéncias de capital

Ativos Financeiros

Este agrupamento do orcamento incluiu agbes e comparticipacGes adquiridas pelo municipio
bem como empréstimos concedidos. Assim, no orcamento de 2018 esta inserido o valor
relativo a realizacdo do capital social do Fundo de Apoio Municipal (FAM), no valor de

556.498 euros e o Fundo de Eficiéncia Energética no valor de 70.000 euros.

Passivos Financeiros

O servico da divida, que inclui ndo somente a amortizacdo de capital, mas também os juros,
representam cerca de 5% do orgamento municipal. No agrupamento adstrito aos passivos
financeiros previu-se 6,3 milhGes de euros destinados a amortizacdo do capital em divida dos
empréstimos ja contratualizados pelo municipio. Assumindo que o municipio faz pagamentos
sob a forma de prestacdo fixa, e dado que o indexante inerente aos juros tem vindo a
assumir uma trajetéria decrescente, parte do valor da prestagdao tem sido utilizado como

amortiza¢do extraordinaria.

O grafico seguinte apresenta o peso de cada agrupamento da despesa de capital no total do

orcamento de capital do municipio.
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H Aquisicdo de bens de capital
i Transferéncias de capital
L1 Ativos Financeiros

I Passivos Financeiros

Grafico 7 - Distribuigdo da despesa de capital
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2.5. INDICADORES DE RECEITA E DESPESA

Finalmente, para aferir da evolugao do desempenho financeiro do Municipio, apresentam-se alguns

indicadores de receita e de despesa.

(Un.: euro)

Designacao 2017 2018 Variagao %
Divida de MLP no final do periodo 29 156 205 22 806 766 -6 349 439 -28%
Despesa corrente primaria 64 267 121 74299 754 10032633 14%
Despesa primaria 94 810900 | 116447 202 21636 302 19%
Saldo global primario 5862 050 6 394 450 532 400 -8%
Saldo global efetivo 5707 950 6 267 450 559 500 9%

Quadro 24 - Indicadores financeiros

Da andlise destes indicadores podemos concluir que para 2018 a divida de médio e longo prazo
esperada regista uma diminuicdo de 28% face a 2017, sendo que em termos absolutos significa cerca

de 6,3 milhdes de euros.

A despesa corrente primaria, que resulta da subtragdo dos juros e outros encargos ao total da despesa
corrente, regista um acréscimo de 10 milhdes de euros, isto é, cerca de 14%. A despesa primaria (=
total da despesa — passivos financeiros — juros e encargos) assume comportamento semelhante com
um aumento de 21,6 milhdes de euros. Estas variagdes ficam a dever-se ao aumento global da despesa
de capital em 11,6 milhdes de euros e da despesa corrente em 10 milhdes de euros. Os saldos globais,
quer o efetivo quer o primdrio, que ndo incluem os agrupamentos com componente financeira,

demonstram o esforgo do Municipio para libertar os meios financeiros para amortizar a divida.

Numa perspetiva mais dinamica e abrangente, e pela andlise do quadro a seguir apresentado, verifica-
se uma diminuicdo do peso dos impostos municipais sobre o total das receitas do municipio. Esta
variacdo é resultante do aumento da receita fiscal, percentualmente inferior ao aumento da receita
total. Em sentido contrario, assistimos a um aumento do peso das receitas provenientes de
transferéncias sobre a receita total, em resultado do aumento do volume das transferéncias, ndo

acompanhado pelo total da receita municipal.

Ao nivel dos racios da despesa merecem particular destaque aqueles que nos ddo conta da alteragdo
da estrutura da despesa correntes versus capital, onde é visivel uma capitalizagdo expressiva da
despesa municipal. Esta alteracdo torna-se mais evidente se atentarmos no quociente entre o

investimento e o total da despesa, que cresce de 22,3% para 28,2%.
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Designacao 2017 2018

Racios da Receita

Impostos municipais/Total das receitas 44,0% 41,4%
Venda de bens de investimento/Total das receitas 0,1% 0,0%
Total das receitas préprias/Total das receitas 55,0% 52,0%
Total das transferéncias/Total das receitas 45,0% 48,0%
Passivos financeiros/Total das receitas 0,0% 0,0%

Récios da Despesa

Transferéncias correntes/Total das despesas 19,0% 15,6%
Transferéncias de capital/Total das despesas 7,5% 5,6%
Despesa corrente /Total das despesas 63,6% 60,5%
Despesa capital/Total das despesas 36,4% 39,5%
Total de investimento/Total das despesas 22,3% 28,2%

Racios da Divida

Divida bancaria (%variagdo anual) -17,0% -21,8%
Juros financeiros/Receitas correntes 0,2% 0,1%
Amortizacdes/Despesa total 6,3% 5,2%
Servico da divida/Despesa total 6,8% 5,6%
Divida bancéaria/Saldo corrente 1,3 1,1

Quadro 25 - Indicadores orgamentais/financeiros

Por fim, a variacdo da divida bancaria de médio e longo prazo verificard em 2018 um
aumento na ordem dos 4,8 pontos percentuais, em virtude de ser expectdvel uma

amortizac¢do de divida superior em cerca de 10 mil euros, face a 2017.

Por seu turno, o peso das amortizagcdes na despesa total apresenta uma ligeira diminuigdo,
em face do aumento da despesa total, mantendo-se o servigo da divida praticamente estavel.
O grafico abaixo demonstra a evolugdo da divida bancdria de médio e longo prazo no

quadriénio 2015/2018.

22 806766

2015 2016 2017 2018

Gréfico 8 - Divida bancaria de MLP
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I1l. GRANDES OPCOES DO PLANO PARA 2018

As despesas municipais identificadas por objetivos, programas, projetos ou atividades e

acles (subagbes) foram integradas nas Grandes Opgbes do Plano (GOP’s) para 2018,

subdivididas no Plano Plurianual de Investimentos (PPl) e no Mapa das Atividades Mais

Relevantes (AMR). Estas tém por objetivo a concretizacgdo em valor monetdrio da missao do

municipio de Braga, numa légica plurianual.

O valor atribuido as GOP’s para 2018 ascende a 73 milhGes de euros, dos quais 34,6 milhdes

de euros referem-se ao Plano Plurianual de Investimentos e 38,3 milhdes de euros ao

conjunto das a¢des relevantes identificadas nas AMR, como de resto se apresenta no quadro

abaixo.
Designacao PPI PAM Total %
1 Fungodes Gerais da Administracdo Publica 3790950 2015510 5806460 8%
1.1.0 Servigos Gerais da Administragdo Publica 3674950 1943010 5617960 8%
1.1.1 Administracdo Geral 3674950 1943010 5617960 8%
1.2.0 Seguranga e Ordem Publica 116 000 72500 188500 0%
1.2.1 Protegdo civil e luta contra incéndios 106 000 70000 176 000 0%
1.2.2 Policia Municipal 10 000 2 500 12500 0%
2 Fungdes Sociais 26939000 24018890 50957890 70%
2.1.0 Educagdo 4877500 3533120 8410620 12%
2.1.1 Ensino ndo superior 4877500 3533120 8410620 12%
2.2.0 Saude 0 315000 315000 0%
2.3.0 Seguranca e Ag¢do social 0 7783000 7783000 11%
2.3.2 Acdo Social 0 7783000 7783000 11%
2.4.0 Habitagao e Servigos Coletivos 14917500 1513630 16431130 23%
2.4.2 Ordenamento do Territério 14502500 1330380 15832880 22%
2.4.5 Residuos Solidos 0 5000 5000 0%
2.4.6 Protecao do Meio Ambiente e Conservagao da Natureza 415 000 178 250 593250 1%
2.5.0 Servigos Culturais, Recreativos e Religiosos 7144000 10874140 18018 140 25%
2.5.1 Cultura 455000 4275250 4730250 6%
2.5.2 Desporto, Recreio e Lazer 6689000 6598890 13287890 18%
3 Fungbes Economicas 3907000 2828334 6735334 9%
3.2.0 Industria e Energia 292000 1700000 1992000 3%
3.3.0 Transportes e Comunicagdes 3471000 0 3471000 5%
3.3.1 Transportes Rodovidrios 3471000 0 3471000 5%
3.4.0 Comércio e Turismo 144 000 53 000 197000 0%
3.4.2 Turismo 144 000 53000 197000 0%
3.5.0 Outras Fung¢des Econdmicas 0 1075334 1075334 1%
4 Outras Fungdes Econémicas 0 9476498 9476498 13%
4.1.0 Operagdes da divida autarquica 0 626 498 626498 1%
4.2.0 Transferéncias entre administragdes 0 8850000 8850000 12%
Total 34636950 38339232 72976182 100%

Quadro 26 - Grandes Opg¢oes do Plano para 2018.
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De sublinhar que nas Atividades Mais Relevantes estdo retratadas financeiramente as
transferéncias de capital, bem como as transferéncias e despesas correntes que assumem

maior relevo financeiro no orgamento autarquico.

Assim, as prioridades e opc¢les estratégicas para o ano 2018 estdo identificadas no
orcamento através de trés objetivos estratégicos transversais ao municipio, a que se
acrescentou um residual, que enquadra o programa autdrquico sufragado, o Plano Plurianual
de Investimentos (PPI) e o Plano de Atividades mais Relevantes (AMR) de 2018, a saber:

01- Funcgodes gerais da administracdo publica

02- Fungdes sociais

03- Fungdes econémicas

04- Qutras funcgGes

3.1. PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

O Plano Plurianual de Investimentos para o ano de 2018 reflete todos os projetos e acbes
gue implicam despesas orcamentais destinadas ao investimento, as quais sao classificadas na
rubrica econdmica 07 — aquisicdo de bens de capital. A andlise deste documento permite
evidenciar projeto a projeto, acdo a acado, a sua finalidade, a entidade responsavel pela sua

execucdo, a dotagdo orgada e o periodo temporal de execugao.

(un.: euro)

Designagao 2017 % 2018 % Variacao
Fungdes gerais da administragao publica 1600 300 7% | 3790950 11% 2190650
Servigos Gerais da Administragdo Publica 1513 300 6,70% = 3674950 10,61% 2161650
Segurancga e Ordem Publica 87 000 0,39% 116 000 0,33% 29 000
Fungdes sociais 18 676 000 83% | 26 939 000 78% 8263 000
Educagdo 4782000 21,16% | 4877500 14,08% 95 500
Ordenamento do Territério 12374000 54,76% 14502500 41,87% 2128500
Prote¢do do Meio Ambiente e Cons. da Natureza 170 000 0,75% 415 000 1,20% 245 000
Cultura 70000 0,31% 455 000 1,31% 385 000
Desporto, Recreio e Lazer 1280 000 5,66% | 6689000 19,31% 5409 000
FungGes Econdmicas 2319230 10% | 3907 000 11% 1587770
IndUstria e Energia 70 000 0,31% 292 000 0,84% 222 000
Transportes e Comunicagdes 2249230 9,95% 3471000 10,02% 1221770
Turismo 0 0,00% 144 000 0,42% 144 000
Total 22595530 100,00% 34636950 100,00% 12041420

Quadro 27 - Grandes Opg¢des do Plano — PPI
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Analisando o quadro acima, verificdmos que o sector das Fungdes Sociais é o que detém mais
peso relativo no PPl para 2018, com um investimento de 26,9 milhdes de euros, que

corresponde a 78% do agrupamento de aquisicao de bens de capital.

Este aumento do investimento é particularmente mais evidente no Desporto, Recreio e
Lazer, com um montante previsto de 6,7 milhdes de euros, representando um aumento de
5,4 milhdes de euros face ao ano anterior, destinados a intervenc¢des de Requalificacdo do
Eixo Desportivo da Rodovia (3,2M€) e Centro Europeu da Juventude/Pousada da Juventude

(1,5ME£), entre outros.

Segue-se a rubrica Ordenamento do Territério, com um total previsto de 14,5 milhdes de
euros (+41,9% que ano anterior), cujos projetos mais relevantes sdo a Requalificagdo do
Parque de Exposi¢Oes de Braga (7,4M€), Requalificacdo e Reabilitacdo do Mercado Municipal
(2,6ME£) e Requalificacdo dos Espacos Publicos no Bairro de Sta. Tecla (1,2M€).

No que diz respeito a Educagao serdo investidos 4,9 milhdes de euros, com a requalificacdo

de diversas infraestruturas escolares.

Cultura
2%

Protecdo do Meio
Ambiente e
Conservacdo da
MNatureza
1%

Ordenamento do
Territério
54%

Gréfico 9 — GOP’s- Fungdes Sociais

As Fung¢des Econdmicas apresentam um investimento de 3,9 milhdes de euros, dedicados na
sua maior parte a requalificagdo da Av.2 Dr. Francisco Pires Gongalves (550 mil euros),
prolongamento da Rua 25 de Abril e vias secundarias (500 mil euros), reabilitacio da Rua

Nova de Santa Cruz (150 mil euros), sinalizagdo rodoviaria e semaforizagdo (105 mil euros) e
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a conservagdo e reparagao da rede vidria municipal e sistemas de drenagem de aguas

pluviais.

Industriae
Energia
8%

Transportese
Comunicagdes
92%

Gréfico 10 - GOP's - Fungdes Econdmicas

Para o setor das Fungbes Gerais estd previsto um investimento de 3,8 milhGes de euros, para

aquisicdo de diversos equipamentos que permitirdo melhorar a qualidade dos servicos

prestados pelo Municipio, assim como a conservagao dos edificios municipais.

Seguranca e
Ordem Publica
3%

Servigos Gerais
da Administracdo
Publica
97%

Gréfico 11 - GOP's - Fungdes Gerais

Pagina | 47



Municipio de Braga
Orgamento e Grandes Op¢des do Plano para 2018

IV. NOTAS FINAIS

4.1. RESPONSABILIDADES CONTINGENTES

Por forma a dar cumprimento ao estipulado na alinea a), do n.2 1, artigo 46.2, do
regime financeiro das autarquias locais e das entidades intermunicipais, o municipio
de braga faz incluir neste relatdrio a identificacdao e descricdao das responsabilidades

contingentes, no seu anexo 11.

4.2. ENTIDADES PARTICIPADAS

Nos termos da alinea b), do n.2 2, do artigo 46.2, da Lei 73/2013, de 3 de setembro, o
orcamento deverd incluir os orcamentos de outras entidades participadas em relacao
as quais se verifique o controlo ou presuncdo de controlo pelo municipio, de acordo

com o artigo 75.2 da mesma lei.

Os orcamentos solicitados as empresas municipais Agere, EM, Bragahabit, EM,
InvestBraga, EM, Teatro Circo, SA, EM, e Transportes Urbanos de Braga, EM,

encontram-se anexos a este relatorio.

Ainda de acordo com a RFALEI, na sua alinea c), do n.2 2, do artigo 46.2, o orcamento
municipal inclui, no seu anexo 9, o mapa das entidades participadas, bem como a

respetiva percentagem de participacao e o valor correspondente.
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IV. ANEXOS
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1. RESUMO DO ORCAMENTO PARA 2018

Pagina | 50



Camara Municipal de Braga

RESUMO DO ORCAMENTO PARA O ANO 2018

\ Receitas Montante (€) Despesas Montante (€)
Correntes ......ccceevueennee 96 039 774 Correntes .....cccceevueennee 74 426 754
Capital .o, 26 883 928 Capital .o, 48 496 948
Total: 122 923 702 Total: 122 923 702
Servigos Municipalizados 0] Servicos Municipalizados 0
Total Geral: 122 923 702 Total Geral: 122 923 702

ORGAO EXECUTIVO

ORGAO DELIBERATIVO

Emitido em: 12/12/2017 11:57:52
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2. ORCAMENTO PARA 2018 — RECEITAS E DESPESAS
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Camara Municipal de Braga

ORCAMENTO PARA O ANO 2018 - Receita

Caddigo Designhacao Montante
Class. Econémica €

01 Impostos directos

0102 Qutros

010202 Imposto municipal sobre imoveis 24 700 000

010203 Imposto Unico de circulagéo 5 000 000

010204 Imposto municipal sobre transm. onerosas iméveis 11 100 000

010205 Derrama 5500 000

010207 Impostos abolidos

01020701 Contribui¢do autarquica 1000

01020702 Imposto municipal de sisa 5000
Total do Capitulo Econémico 01: 46 306 000

02 Impostos indirectos

0202 Outros

020206 Impostos indirectos especificos das autarg.locais

02020601 Mercados e feiras 34 000

02020602 Loteamentos e obras 900 000

02020603 Ocupacao da via publica 650 000

02020605 Publicidade 300 000

02020607 Utilizacao da rede viaria municipal 1100

02020699 Outros

0202069901 Taxa municipal de direitos de passagem 80 000

0202069902 Taxa de deposito da ficha técnica da habitagao 7 250

0202069999 Outros 320 000
Total do Capitulo Econdémico 02: 2292 350

04 Taxas, multas e outras penalidades

0401 Taxas

040123 Taxas especificas das autarquias locais

04012301 Mercados e feiras 140 000

04012302 Loteamentos e obras 910 000

04012303 Ocupacao da via publica 150 000

04012305 Caga, uso e porte de arma 1 000

04012399 Outras

0401239901 Taxa de deposito da ficha técnica da habitagao 2000

0401239902 Taxa pela emissao do certificado de registo 2000

0401239999 Outras 80 000

0402 Multas e outras penalidades

040201 Juros de mora 700 000

040202 Juros compensatoérios 50 000

Emitido em: 12/12/2017 11:59:51
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Camara Municipal de Braga

ORCAMENTO PARA O ANO 2018 - Receita

Caddigo Designhacao Montante
Class. Econémica €

040204 Coimas e penalidades por contra-ordenagoes 300 000

040299 Multas e penalidades diversas 1000
Total do Capitulo Econémico 04: 2 336 000

05 Rendimentos da propriedade

0502 Juros-Sociedades financeiras

050201 Bancos e outras instituicdes financeiras 10 000

0507 Dividend.partic.lucros socied.quase-soc.naofinanc.

050701 Empresas publicas 8 031 354

0510 Rendas

051005 Bens de dominio publico 2700 000

051099 Outros 50 000
Total do Capitulo Econémico 05: 10 791 354

06 Transferéncias correntes

0601 Sociedades e quase-sociedades ndo financeiras

060101 Publicas

06010102 Empresas publicas municipais e intermunicipais 1000

0603 Administragédo central

060301 Estado

06030101 Fundo de Equilibrio Financeiro 9 598 935

06030102 Fundo Social Municipal 3 263 835

06030103 Participacao fixa no IRS 7 894 450

06030199 Qutras

0603019901 DGESTE - Direcao-Geral dos Estab. Escolares 2 550 000

0603019999 Outras 7 460 000

060306 Estado-Particip.comunit.projectos co-financiados 1200 000

060307 Servigos e fundos auténomos

06030701 Serv. Nacional de Bombeiros - INEM 40 000

06030703 Recensea. Eleitoral e Eleigoes 7 000

06030799 Outras 200 000
Total do Capitulo Econémico 06: 32215 220

07 Venda de bens e servicos correntes

0701 Venda de bens

070106 Produtos agricolas e pecuarios 5000

070199 Outros 130 000

0702 Servicos

070208 Serv.sociais,recreativos,culturais e de desporto

07020801 Servicos sociais 1000

Emitido em: 12/12/2017 11:59:51
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Camara Municipal de Braga

ORCAMENTO PARA O ANO 2018 - Receita

Caddigo Designhacao Montante
Class. Econémica €

07020802 Servigos recreativos 1000

07020803 Servicos culturais 65 000

07020804 Servicos desportivos 250 000

070209 Servicos especificos das autarquias

07020903 Transportes colectivos de pessoas e mercadorias 2350

07020904 Trabalhos por conta de particulares 4 500

07020905 Cemitérios 165 000

07020906 Mercados e feiras 55 000

07020907 Parques de estacionamento 320 000

07020908 Parques de campismo 100 000

07020999 Outros 100 000

070299 Qutros

07029999 Outros 210000

0703 Rendas

070302 Edificios 26 000

070399 Outras 300 000
Total do Capitulo Econémico 07: 1734 850

08 Outras receitas correntes

0801 Qutras

080199 Outras

08019901 Indemniz.por deterior,roubo extravio bens patrim. 5000

08019902 Indem.estrag.prov.outrém viat.outr.equip.aut.local 5000

08019903 IVA reembolsado 2000

08019904 IVA Inversao da liquidacao 2000

08019999 Diversas 350 000
Total do Capitulo Econémico 08: 364 000

Total das Receitas Correntes: 96 039 774

09 Venda de bens de investimento

0901 Terrenos

090106 Admin.Publica-Admin.local-Continente 15400

0903 Edificios

090306 Admin.Pablica-Admin.local-Continente 1000

0904 Outros bens de investimento

090406 Admin.Publica-Admin.local-Continente

09040603 Outros 8 000
Total do Capitulo Econémico 09: 24 400

10 Transferéncias de capital

Emitido em: 12/12/2017 11:59:51
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Camara Municipal de Braga

ORCAMENTO PARA O ANO 2018 - Receita

Caddigo Designhacao Montante
Class. Econémica €

1001 Sociedades e quase-sociedades nao financeiras

100102 Privadas 450 000

1003 Administragdo central

100301 Estado

10030101 Fundo de Equilibrio Financeiro 1 066 548

10030104 Cooperacao Técnica e Financeira

1003010499 Diversos 5000

10030199 Outras 5000

100307 Estado-Particip.comunitaria project.co-financiados

10030709 Diversos 25200 930
Total do Capitulo Econémico 10: 26 727 478

1 Activos financeiros

1110 Alienacao de partes sociais de empresas

111001 Venda da participacdo na EPB 82 050
Total do Capitulo Econémico 11: 82 050

13 Outras receitas de capital

1301 Outras

130199 Outras 40 000
Total do Capitulo Econémico 13: 40 000

15 Reposicoes nao abatidas nos pagamentos

1501 Reposicdes nao abatidas nos pagamentos

150101 Reposicdes ndo abatidas nos pagamentos 10 000
Total do Capitulo Econémico 15: 10 000

Total das Receitas de Capital: 26 883 928

Total do Orcamento da Receita: 122 923 702
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Camara Municipal de Braga

ORCAMENTO PARA O ANO 2018 - Despesa

Caddigo Designhacao Montante
Class. Organica/Econémica €

01 Administracao Autarquica

0101 Assembleia Municipal

0101 01 Despesas com o pessoal

0101 0102 Abonos variaveis ou eventuais

0101 010213 Outros suplementos e prémios

0101 01021303 Senhas de presenca 60 000
Total do Capitulo Econémico 01: 60 000

0101 02 Aquisicdo de bens e servigos

0101 0201 Aquisi¢ao de bens

0101 020108 Material de escritério 1 000

0101 020121 QOutros bens 1000

0101 0202 Aquisigcao de servigos

0101 020210 Transportes 1000

0101 020211 Representacao dos servigos 1000

0101 020212 Seguros 1000

0101 020213 Deslocagées e estadas 1000

0101 020225 Outros servigos 1000
Total do Capitulo Econémico 02: 7 000

Total das Despesas Correntes: 67 000

Total da Divisao Orgéanica 0101: 67 000

0102 Cémara Municipal

0102 01 Despesas com o pessoal

0102 0101 Remuneragbes certas e permanentes

0102 010101 Titulares 6rgaos soberania e memb. 6rgaos autarg. 350 000

0102 010104 Pessoal quadros-Regime contrato individ. trabalho

0102 01010401 Pessoal em fungbes 1 050 000

0102 01010404 Recrutamento de pessoal para novos postos de traba 50 800

0102 010106 Pessoal contratado a termo

0102 01010601 Pessoal em funcoes 15000

0102 01010604 Recrutamento de pessoal para novos postos de traba 100

0102 010107 Pessoal em regime de tarefa ou avenca 30 000

0102 010108 Pessoal aguardando aposentagcao 15000

0102 010109 Pessoal em qualquer outra situagéo 495 000

0102 010111 Representacao 60 000

0102 010113 Subsidio de refeicao 123 750

0102 010114 Subsidio de férias e de Natal 338 000

0102 010115 Remuneragbes por doenga e maternidade/paternidade 40 000
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Camara Municipal de Braga

ORCAMENTO PARA O ANO 2018 - Despesa

Caddigo Designhacao Montante
Class. Organica/Econémica €

0102 0102 Abonos variaveis ou eventuais

0102 010202 Horas extraordinarias 40 000

0102 010204 Ajudas de custo 25000

0102 010205 Abono para falhas 2000

0102 010210 Subsidio de trabalho nocturno 1000

0102 010213 QOutros suplementos e prémios

0102 01021302 Outros 100

0102 01021303 Senhas de presenga 10 000

0102 0103 Seguranga social

0102 010301 Encargos com a saude 836 000

0102 010302 Outros encargos com a saude 35000

0102 010303 Subsidio familiar a crianca e jovens 25000

0102 010304 Outras prestacoes familiares 3000

0102 010305 Contribui¢des para a seguranga social

0102 01030502 Seguranca social dos funcionarios publicos

0102 0103050201 Caixa Geral de Aposentacdes 3470000

0102 0103050202 Regime Geral 1 350 398

0102 010306 Acidentes em servigo e doengas profissionais 2000

0102 010308 Outras pensodes 2000

0102 010310 Outras despesas de seguranga social

0102 01031001 Eventualidade maternidade, paternidade e adogéo 100
Total do Capitulo Econdémico 01: 8 369 248

0102 02 Aquisi¢cao de bens e servigos

0102 0201 Aquisi¢do de bens

0102 020101 Matérias-primas e subsidiarias 500

0102 020102 Combustiveis e lubrificantes

0102 02010201 Gasolina 100

0102 02010202 Gasoleo 100

0102 02010299 Outros 200

0102 020103 Municoes, explosivos e artificios 100

0102 020104 Limpeza e higiene 2500

0102 020107 Vestuario e artigos pessoais 50 000

0102 020108 Material de escritério 9 000

0102 020109 Produtos quimicos e farmacéuticos 1 500

0102 020111 Material de consumo clinico 1000

0102 020112 Material de transporte-Pecas 100

0102 020114 Outro material-Pecas 9000
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Camara Municipal de Braga

ORCAMENTO PARA O ANO 2018 - Despesa

Caddigo Designhacao Montante
Class. Organica/Econémica €

0102 020115 Prémios, condecoragées e ofertas 25000

0102 020117 Ferramentas e utensilios 3 000

0102 020118 Livros e documentagéao técnica 6 000

0102 020119 Artigos honorificos e de decoragao 100

0102 020120 Material de educacao, cultura e recreio 21 000

0102 020121 Outros bens 250 000

0102 0202 Aquisigcao de servigos

0102 020201 Encargos das instalagdes 2300 000

0102 020202 Limpeza e higiene 22 000

0102 020203 Conservacao de bens 80 000

0102 020208 Locacao de outros bens 255 000

0102 020210 Transportes 138 000

0102 020211 Representacao dos servigos 100

0102 020213 Deslocactes e estadas 40 000

0102 020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 450 000

0102 020216 Seminérios, exposi¢des e similares 100

0102 020217 Publicidade 50 000

0102 020218 Vigilancia e seguranca 70 000

0102 020219 Assisténcia técnica 55 000

0102 020220 Outros trabalhos especializados 205 000

0102 020225 QOutros servigos 2900 000
Total do Capitulo Econdémico 02: 6 944 400

0102 03 Juros e outros encargos

0102 0301 Juros da divida publica

0102 030103 Socied.financ.-Bancos e outras instit. financeiras

0102 03010301 Empréstimos de curto prazo 10 000

0102 03010302 Empréstimos de médio e longo prazos 105 000

0102 0303 Juros de locagéo financeira

0102 030305 Material de transporte 10 000

0102 0306 Outros encargos financeiros

0102 030601 Outros encargos financeiros 2000
Total do Capitulo Econémico 03: 127 000

0102 04 Transferéncias correntes

0102 0401 Sociedades e quase sociedades ndo financeiras

0102 040101 Publicas

0102 04010101 Empresas publicas municipais e intermunicipais 344 334

0102 0405 Administrag¢éo local
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Camara Municipal de Braga

ORCAMENTO PARA O ANO 2018 - Despesa

Caddigo Designhacao Montante
Class. Organica/Econémica €

0102 040501 Continente

0102 04050102 Freguesias 2 650 000

0102 04050104 Associacoes de municipios 120 000

0102 04050108 Outros 280 000

0102 0407 Instituicées sem fins lucrativos

0102 040701 Instituicoes sem fins lucrativos 436 000

0102 0408 Familias

0102 040802 Outras

0102 04080201 Programas Ocupacionais 9000

0102 04080202 Outros 555 000
Total do Capitulo Econémico 04: 4394 334

0102 05 Subsidios

0102 0501 Sociedades e quase-sociedades néo financeiras

0102 050101 Publicas

0102 05010101 Empresas publicas municipais e intermunicipais 100

0102 05010102 Outras 100
Total do Capitulo Econémico 05: 200

0102 06 QOutras despesas correntes

0102 0602 Diversas

0102 060201 Impostos e taxas

0102 06020101 Impostos e taxas pagos pela Autarquia 80 000

0102 06020102 Restituigcbes de impostos ou taxas cobradas 600 000

0102 060203 Outras

0102 06020301 Outras restituicdes 50 000

0102 06020302 IVA pago 10 000

0102 06020304 Servicos bancarios 500

0102 06020305 Outras

0102 0602030599 Diversos 50 000
Total do Capitulo Econémico 06: 790 500

Total das Despesas Correntes: 20 625 682

0102 07 Aquisicao de bens de capital

0102 0701 Investimentos

0102 070107 Equipamento de informatica 521 500

0102 070108 Software informatico 941 450

0102 070109 Equipamento administrativo 200 000

0102 070110 Equipamento basico

0102 07011002 Outro 500 000

Emitido em: 12/12/2017 11:59:51

Belmira Flor Fernandes Brito

Pag. 8/30



Camara Municipal de Braga

ORCAMENTO PARA O ANO 2018 - Despesa

Caddigo Designhacao Montante
Class. Organica/Econémica €

0102 070111 Ferramentas e utensilios 45 000

0102 0702 Locacao financeira

0102 070205 Material de transporte 250 000
Total do Capitulo Econémico 07: 2 457 950

0102 08 Transferéncias de capital

0102 0801 Sociedades e quase sociedades nao financeiras

0102 080102 Privadas 474 000

0102 0805 Administrag¢éo local

0102 080501 Continente

0102 08050102 Freguesias

0102 0805010201 Obras e melhoramentos nas freguesias 2200 000

0102 0805010202 Obras e melhoramentos nas freguesias p/delegacao 4 000 000
Total do Capitulo Econdémico 08: 6 674 000

0102 09 Activos financeiros

0102 0907 Accles e outras participagdes

0102 090705 Admin.publica-Admin.central-Estado 70 000

0102 0908 Unidades de patrticipagcéo

0102 090802 Socied.e quase socied.ndo financeiras-Publicas 556 498
Total do Capitulo Econémico 09: 626 498

0102 10 Passivos financeiros

0102 1006 Empréstimos a médio e longo prazos

0102 100603 Socied.financ.-Bancos e outras instit. financeiras

0102 10060302 Outros 6 349 500
Total do Capitulo Econémico 10: 6 349 500

0102 11 QOutras despesas de capital

0102 1102 Diversas

0102 110299 Outras 10 000
Total do Capitulo Econémico 11: 10 000

Total das Despesas de Capital: 16 117 948

Total da Divisao Organica 0102: 36 743 630

0105 Agéo Social

0105 02 Aquisicao de bens e servigos

0105 0201 Aquisi¢do de bens

0105 020115 Prémios, condecoracdes e ofertas 5000

0105 020121 Outros bens 15 000

0105 0202 Aquisi¢ao de servigos
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Camara Municipal de Braga

ORCAMENTO PARA O ANO 2018 - Despesa

Caddigo Designhacao Montante
Class. Organica/Econémica €

0105 020210 Transportes 12 000

0105 020211 Representagao dos servigos 1000

0105 020213 Deslocacgées e estadas 2000

0105 020220 Outros trabalhos especializados 2000

0105 020225 QOutros servigos 145 000
Total do Capitulo Econdémico 02: 182 000

0105 04 Transferéncias correntes

0105 0401 Sociedades e quase sociedades nao financeiras

0105 040101 Publicas

0105 04010101 Empresas publicas municipais e intermunicipais 6 441 000

0105 0407 Instituicoes sem fins lucrativos

0105 040701 Instituicdes sem fins lucrativos 215000

0105 0408 Familias

0105 040802 Outras

0105 04080202 Outros 500 000
Total do Capitulo Econémico 04: 7 156 000

Total das Despesas Correntes: 7 338 000

0105 08 Transferéncias de capital

0105 0807 Instituicoes sem fins lucrativos

0105 080701 InstituicGes sem fins lucrativos 200 000
Total do Capitulo Econémico 08: 200 000

Total das Despesas de Capital: 200 000

Total da Divisao Organica 0105: 7 538 000

0106 Ambiente, Desenvolvimento Rural e Turismo

0106 02 Aquisi¢cao de bens e servigos

0106 0201 Aquisi¢do de bens

0106 020101 Matérias-primas e subsidiarias 20 000

0106 020115 Prémios, condecoragées e ofertas 1 500

0106 020121 QOutros bens 70 250

0106 0202 Aquisigcao de servigos

0106 020210 Transportes 4 000

0106 020225 QOutros servigos 135 500
Total do Capitulo Econémico 02: 231 250

0106 04 Transferéncias correntes

0106 0407 Instituicbes sem fins lucrativos
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Camara Municipal de Braga

ORCAMENTO PARA O ANO 2018 - Despesa

Caddigo Designhacao Montante
Class. Organica/Econémica €
0106 040701 Instituicbes sem fins lucrativos 50 000
Total do Capitulo Econdémico 04: 50 000
Total das Despesas Correntes: 281 250
0106 07 Aquisi¢ao de bens de capital
0106 0701 Investimentos
0106 070110 Equipamento basico
0106 07011002 Outro 69 000
Total do Capitulo Econémico 07: 69 000
Total das Despesas de Capital: 69 000
Total da Divisao Organica 0106: 350 250
Total do Capitulo Orgénico 01: 44 698 880
02 Gestao Administrativa e Prospetiva
02 01 Despesas com o pessoal
02 0101 Remuneragdes certas e permanentes
02 010104 Pessoal quadros-Regime contrato individ. trabalho
02 01010401 Pessoal em fungbes 1 800 000
02 01010404 Recrutamento de pessoal para novos postos de traba 109 000
02 010106 Pessoal contratado a termo
02 01010601 Pessoal em funcoées 100
02 01010604 Recrutamento de pessoal para novos postos de traba 100
02 010107 Pessoal em regime de tarefa ou avencga 30 000
02 010108 Pessoal aguardando aposentagcao 15000
02 010109 Pessoal em qualquer outra situagéo 615 000
02 010111 Representacao 40 000
02 010113 Subsidio de refeicao 173 750
02 010114 Subsidio de férias e de Natal 436 000
02 010115 Remuneragbes por doenga e maternidade/paternidade 70 000
02 0102 Abonos variaveis ou eventuais
02 010202 Horas extraordinarias 25000
02 010204 Ajudas de custo 8 000
02 010205 Abono para falhas 20 000
02 010210 Subsidio de trabalho nocturno 2000
02 010211 Subsidio de turno 100
02 010212 Indemnizagdes por cessacao de fungdes 100
02 010213 QOutros suplementos e prémios
02 01021302 Outros 100
02 01083 Seguranga social
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ORCAMENTO PARA O ANO 2018 - Despesa

Caddigo Designhacao Montante
Class. Organica/Econémica €
02 010302 QOutros encargos com a saude 35000
02 010303 Subsidio familiar a crianga e jovens 30 000
02 010304 Qutras prestacoes familiares 3000
02 010306 Acidentes em servigo e doengas profissionais 2000
02 010309 Seguros
02 01030901 Seguros acidentes trabalho doencgas profissionais 565 200
02 010310 QOutras despesas de seguranca social
02 01031001 Eventualidade maternidade, paternidade e adogao 100
Total do Capitulo Econémico 01: 3979 550
02 02 Aquisicdo de bens e servigos
02 0201 Aquisi¢ao de bens
02 020102 Combustiveis e lubrificantes
02 02010299 Outros 1000
02 020104 Limpeza e higiene 25000
02 020107 Vestuério e artigos pessoais 40 000
02 020108 Material de escritorio 40 000
02 020109 Produtos quimicos e farmacéuticos 8 000
02 020111 Material de consumo clinico 100
02 020114 Outro material-Pecas 3000
02 020115 Prémios, condecoragées e ofertas 100
02 020117 Ferramentas e utensilios 100
02 020118 Livros e documentagéao técnica 1000
02 020119 Artigos honorificos e de decoragao 100
02 020120 Material de educacao, cultura e recreio 100
02 020121 QOutros bens 25000
02 0202 Aquisigcao de servigos
02 020202 Limpeza e higiene 500
02 020203 Conservacgao de bens 1000
02 020204 Locacao de edificios 50 000
02 020209 Comunicagoes 250 000
02 020210 Transportes 8 000
02 020211 Representacao dos servigos 100
02 020212 Seguros 100 300
02 020213 Deslocacgées e estadas 12 000
02 020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 50 000
02 020215 Formacao 50 000
02 020216 Seminarios, exposicoes e similares 500
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ORCAMENTO PARA O ANO 2018 - Despesa

Caddigo Designhacao Montante
Class. Organica/Econémica €

02 020217 Publicidade 100

02 020218 Vigilancia e seguranca 50 000

02 020219 Assisténcia técnica 48 000

02 020220 Outros trabalhos especializados 250 000

02 020224 Encargos de cobrancga de receitas 800 000

02 020225 Outros servigos 150 000
Total do Capitulo Econémico 02: 1964 000

02 04 Transferéncias correntes

02 0408 Familias

02 040802 Outras

02 04080201 Programas Ocupacionais 12 500

02 04080202 Outros 100
Total do Capitulo Econdémico 04: 12 600

02 06 Outras despesas correntes

02 0602 Diversas

02 060201 Impostos e taxas

02 06020102 Restituicées de impostos ou taxas cobradas 100

02 060203 Outras

02 06020305 Outras

02 0602030599 Diversos 100
Total do Capitulo Econémico 06: 200

Total das Despesas Correntes: 5956 350
Total do Capitulo Orgéanico 02: 5956 350

03 Educacao

03 01 Despesas com o pessoal

03 0101 Remuneragbes certas e permanentes

03 010104 Pessoal quadros-Regime contrato individ. trabalho

03 01010401 Pessoal em funcoes 4 100 000

03 01010404 Recrutamento de pessoal para novos postos de traba 334 500

03 010106 Pessoal contratado a termo

03 01010601 Pessoal em fungbes 100

03 01010604 Recrutamento de pessoal para novos postos de traba 100

03 010107 Pessoal em regime de tarefa ou avenga 65 120

03 010108 Pessoal aguardando aposentagéao 10 000

03 010109 Pessoal em qualquer outra situagao 53 000
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ORCAMENTO PARA O ANO 2018 - Despesa

Caddigo Designhacao Montante
Class. Organica/Econémica €
03 010111 Representacao 3 000
03 010113 Subsidio de refeicao 593 750
03 010114 Subsidio de férias e de Natal 776 000
03 010115 Remuneragbes por doenga e maternidade/paternidade 380 000
03 0102 Abonos variaveis ou eventuais
03 010202 Horas extraordinarias 3 000
03 010204 Ajudas de custo 1000
03 010205 Abono para falhas 15 000
03 010210 Subsidio de trabalho nocturno 1000
03 010211 Subsidio de turno 100
03 010212 Indemnizagdes por cessacao de fungdes 25000
03 010213 QOutros suplementos e prémios
03 01021302 Outros 100
03 01083 Seguranga social
03 010302 QOutros encargos com a saude 20 000
03 010303 Subsidio familiar a crianca e jovens 45 000
03 010304 Outras prestacoes familiares 3000
03 010306 Acidentes em servico e doengas profissionais 1000
03 010309 Seguros
03 01030901 Seguros acidentes trabalho doencgas profissionais 100
03 010310 Outras despesas de seguranca social
03 01031001 Eventualidade maternidade, paternidade e adogao 100
Total do Capitulo Econémico 01: 6 429 970
03 02 Aquisicdo de bens e servigos
03 0201 Aquisi¢ao de bens
03 020102 Combustiveis e lubrificantes
03 02010201 Gasolina 100
03 02010202 Gasoleo 10 000
03 02010299 Outros 7 000
03 020103 Municoes, explosivos e artificios 100
03 020104 Limpeza e higiene 100
03 020107 Vestuario e artigos pessoais 100
03 020108 Material de escritério 1 500
03 020109 Produtos quimicos e farmacéuticos 100
03 020111 Material de consumo clinico 500
03 020112 Material de transporte-Pecas 100
03 020114 Outro material-Pecas 19 000
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03 020115 Prémios, condecoragées e ofertas 4000

03 020117 Ferramentas e utensilios 1000

03 020118 Livros e documentagéao técnica 100

03 020119 Artigos honorificos e de decoragao 100

03 020120 Material de educacao, cultura e recreio 257 000

03 020121 QOutros bens 275500

03 0202 Aquisigcao de servigos

03 020202 Limpeza e higiene 2000

03 020203 Conservacgao de bens 40 000

03 020204 Locacao de edificios 9000

03 020208 Locacao de outros bens 150 000

03 020210 Transportes 340 000

03 020211 Representacao dos servigos 100

03 020212 Seguros 100

03 020213 Deslocacgées e estadas 8 000

03 020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 50 000

03 020216 Seminarios, exposicoes e similares 100

03 020217 Publicidade 100

03 020218 Vigilancia e seguranca 100

03 020219 Assisténcia técnica 100

03 020220 Outros trabalhos especializados 37 000

03 020225 Outros servigos 152 500
Total do Capitulo Econémico 02: 1 365 400

03 04 Transferéncias correntes

03 0405 Administracao local

03 040501 Continente

03 04050102 Freguesias 1972 000

03 04050108 Outros 800 000

03 0407 Instituicoes sem fins lucrativos

03 040701 Instituicées sem fins lucrativos 45 000

03 0408 Familias

03 040802 Outras

03 04080201 Programas Ocupacionais 27 500

03 04080202 Outros 75 000
Total do Capitulo Econdémico 04: 2919 500

03 05 Subsidios

03 0501 Sociedades e quase-sociedades nao financeiras
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Caddigo Designhacao Montante
Class. Organica/Econémica €
03 050101 Publicas
03 05010101 Empresas publicas municipais e intermunicipais 164 200
Total do Capitulo Econémico 05: 164 200
03 06 QOutras despesas correntes
03 0602 Diversas
03 060203 Outras
03 06020305 Outras
03 0602030599 Diversos 865 000
Total do Capitulo Econémico 06: 865 000
Total das Despesas Correntes: 11 744 070
03 07 Aquisi¢ao de bens de capital
03 0701 Investimentos
03 070103 Edificios
03 07010305 Escolas 800 000
03 070107 Equipamento de informatica 340 000
03 070110 Equipamento basico
03 07011002 Outro 490 500
Total do Capitulo Econémico 07: 1630 500
Total das Despesas de Capital: 1630 500
Total do Capitulo Orgéanico 03: 13 374 570
04 Desporto, Juventude e Associativismo
04 01 Despesas com o pessoal
04 0101 Remuneragbes certas e permanentes
04 010104 Pessoal quadros-Regime contrato individ. trabalho
04 01010401 Pessoal em funcoes 550 000
04 01010404 Recrutamento de pessoal para novos postos de traba 25000
04 010106 Pessoal contratado a termo
04 01010601 Pessoal em fungbes 100
04 01010604 Recrutamento de pessoal para novos postos de traba 100
04 010107 Pessoal em regime de tarefa ou avenga 2952
04 010108 Pessoal aguardando aposentagéao 2000
04 010109 Pessoal em qualquer outra situacéao 53 000
04 010111 Representagao 3 000
04 010113 Subsidio de refeicao 68 750
04 010114 Subsidio de férias e de Natal 116 000
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Caddigo

Designacao

Class. Organica/Econémica

Montante

04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04

04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04

010115
0102
010202
010204
010205
010210
010211
010212
010213
01021302
0103
010302
010303
010304
010306
010309
01030901
010310
01031001

02

0201
020102
02010201
02010202
02010299
020103
020104
020107
020108
020109
020111
020112
020114
020115
020117
020118

Remuneragbes por doenga e maternidade/paternidade
Abonos variaveis ou eventuais

Horas extraordinarias

Ajudas de custo

Abono para falhas

Subsidio de trabalho nocturno

Subsidio de turno

Indemnizagbes por cessagao de fungdes

Outros suplementos e prémios

Qutros

Seguranca social

Outros encargos com a saude

Subsidio familiar a crianga e jovens

Outras prestagbes familiares

Acidentes em servigo e doencas profissionais
Seguros

Seguros acidentes trabalho doencgas profissionais
Outras despesas de seguranca social
Eventualidade maternidade, paternidade e adogéo

Total do Capitulo Econdémico 01:

Aquisi¢cao de bens e servigos
Aquisi¢do de bens

Combustiveis e lubrificantes
Gasolina

Gasoéleo

QOutros

Munigdes, explosivos e artificios
Limpeza e higiene

Vestuério e artigos pessoais
Material de escritério

Produtos quimicos e farmacéuticos
Material de consumo clinico
Material de transporte-Pecas
QOutro material-Pecas

Prémios, condecoracdes e ofertas
Ferramentas e utensilios

Livros e documentacéao técnica

35 000

5000
3 000
10 000
5000
100
100

100

25 000
10 000
3 000
1000

100

100
918 402

100

14 000
70 000
100

7 000
1500
1500
30 000
2600
100

14 000
40 000
1000
100
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Caddigo Designhacao Montante
Class. Organica/Econémica €

04 020119 Artigos honorificos e de decoragao 100

04 020120 Material de educacao, cultura e recreio 51 500

04 020121 Outros bens 250 000

04 0202 Aquisi¢ao de servigos

04 020202 Limpeza e higiene 5000

04 020203 Conservacao de bens 25 000

04 020204 Locacao de edificios 16 000

04 020208 Locacao de outros bens 3300 000

04 020210 Transportes 150 000

04 020212 Seguros 1200

04 020213 Deslocagées e estadas 130 000

04 020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 1000

04 020215 Formacao 4000

04 020216 Seminarios, exposicoes e similares 100

04 020217 Publicidade 60 000

04 020218 Vigilancia e seguranca 30 000

04 020219 Assisténcia técnica 100

04 020220 Outros trabalhos especializados 230 000

04 020225 Outros servigos 700 000
Total do Capitulo Econdémico 02: 5136 000

04 04 Transferéncias correntes

04 0405 Administrag¢éo local

04 040501 Continente

04 04050108 Outros 1000

04 0407 Instituicoes sem fins lucrativos

04 040701 Instituicbes sem fins lucrativos 2482 000

04 0408 Familias

04 040802 Outras

04 04080201 Programas Ocupacionais 12 000
Total do Capitulo Econémico 04: 2 495 000

Total das Despesas Correntes: 8 549 402

04 07 Aquisi¢cao de bens de capital

04 0701 Investimentos

04 070103 Edificios

04 07010302 Instalac6es desportivas e recreativas 425 000

04 07010307 Outros 3 680 000

04 070104

Construgdes diversas
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Caddigo Designhacao Montante
Class. Organica/Econémica €

04 07010406 Instalacdes desportivas e recreativas 234 000

04 070110 Equipamento basico

04 07011002 Outro 40 000
Total do Capitulo Econémico 07: 4 379 000

Total das Despesas de Capital: 4 379 000
Total do Capitulo Organico 04: 12 928 402

05 Cultura

05 01 Despesas com o pessoal

05 0101 Remuneragdes certas e permanentes

05 010104 Pessoal quadros-Regime contrato individ. trabalho

05 01010401 Pessoal em fungbes 350 000

05 01010404 Recrutamento de pessoal para novos postos de traba 20 000

05 010107 Pessoal em regime de tarefa ou avenga 14 000

05 010108 Pessoal aguardando aposentagao 2000

05 010109 Pessoal em qualquer outra situacao 57 000

05 010111 Representagao 3 000

05 010113 Subsidio de refeicao 53 750

05 010114 Subsidio de férias e de Natal 96 000

05 010115 Remuneragdes por doenga e maternidade/paternidade 5000

05 0102 Abonos variaveis ou eventuais

05 010202 Horas extraordinarias 30 000

05 010204 Ajudas de custo 5000

05 010212 Indemnizagdes por cessacao de fungdes 100

05 010213 QOutros suplementos e prémios

05 01021302 Outros 100

05 0108 Seguranga social

05 010302 QOutros encargos com a saude 15 000

05 010303 Subsidio familiar a crianca e jovens 6 000

05 010304 Outras prestacoes familiares 2000

05 010306 Acidentes em servico e doengas profissionais 1000

05 010309 Seguros

05 01030901 Seguros acidentes trabalho doencgas profissionais 100

05 010310 Outras despesas de seguranca social

05 01031001 Eventualidade maternidade, paternidade e adogao 100
Total do Capitulo Econémico 01: 660 150

05 02 Aquisicdo de bens e servigos
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05 0201 Aquisi¢do de bens

05 020102 Combustiveis e lubrificantes

05 02010299 Outros 100

05 020104 Limpeza e higiene 100

05 020107 Vestuario e artigos pessoais 100

05 020108 Material de escritério 1 000

05 020114 Outro material-Pecas 100

05 020115 Prémios, condecoracdes e ofertas 26 000

05 020117 Ferramentas e utensilios 100

05 020118 Livros e documentacéao técnica 14 000

05 020120 Material de educacao, cultura e recreio 11 000

05 020121 QOutros bens 20 000

05 0202 Aquisi¢cao de servigos

05 020202 Limpeza e higiene 100

05 020203 Conservacgao de bens 10 000

05 020208 Locacao de outros bens 200 000

05 020210 Transportes 10 000

05 020212 Seguros 1 000

05 020213 Deslocagées e estadas 10 000

05 020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 100

05 020218 Vigilancia e seguranca 5000

05 020219 Assisténcia técnica 3 000

05 020220 Outros trabalhos especializados 150 000

05 020225 QOutros servigos 2200 000
Total do Capitulo Econémico 02: 2661700

05 04 Transferéncias correntes

05 0401 Sociedades e quase sociedades ndo financeiras

05 040101 Publicas

05 04010101 Empresas publicas municipais e intermunicipais 854 000

05 0407 Instituicbes sem fins lucrativos

05 040701 Instituicdes sem fins lucrativos 1100 000

05 0408 Familias

05 040802 Outras

05 04080201 Programas Ocupacionais 12 500
Total do Capitulo Econdémico 04: 1966 500

05 06 Outras despesas correntes

05 0602 Diversas
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05 060203 Outras

05 06020305 Outras

05 0602030599 Diversos 10 000

Total do Capitulo Econémico 06: 10 000

Total das Despesas Correntes: 5298 350

05 07 Aquisi¢ao de bens de capital

05 0701 Investimentos

05 070110 Equipamento basico

05 07011002 Outro 50 000

Total do Capitulo Econémico 07: 50 000

Total das Despesas de Capital: 50 000
Total do Capitulo Organico 05: 5 348 350

06 Urbanismo, Ordenamento e Planeamento

06 01 Despesas com o pessoal

06 0101 Remuneragdes certas e permanentes

06 010104 Pessoal quadros-Regime contrato individ. trabalho

06 01010401 Pessoal em fungbes 1 350 000

06 01010404 Recrutamento de pessoal para novos postos de traba 93 400

06 010107 Pessoal em regime de tarefa ou avenga 24 000

06 010108 Pessoal aguardando aposentagéao 10 000

06 010109 Pessoal em qualquer outra situacao 345 000

06 010111 Representagao 30 000

06 010113 Subsidio de refeicao 113 750

06 010114 Subsidio de férias e de Natal 281 300

06 010115 Remuneragdes por doenga e maternidade/paternidade 40 000

06 0102 Abonos variaveis ou eventuais

06 010202 Horas extraordinarias 3 000

06 010204 Ajudas de custo 2000

06 010205 Abono para falhas 6 000

06 010211 Subsidio de turno 25000

06 010212 Indemnizagdes por cessacao de fungdes 100

06 010213 QOutros suplementos e prémios

06 01021302 Outros 100

06 01083 Seguranga social

06 010302 QOutros encargos com a saude 20 000

06 010303 Subsidio familiar a crianca e jovens 10 000
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Montante

06
06
06
06
06
06

06
06
06
06
06
06
06
06
06
06
06
06
06
06
06
06
06
06
06
06
06
06
06
06

06
06
06
06

010304
010306
010309
01030901
010310
01031001

02
0201
020102
02010299
020104
020107
020108
020109
020111
020114
020117
020118
020121
0202
020202
020203
020208
020210
020213
020214
020215
020219
020220
020225

04

0408
040802
04080201

Outras prestacoes familiares

Acidentes em servico e doengas profissionais
Seguros

Seguros acidentes trabalho doengas profissionais
Outras despesas de seguranca social
Eventualidade maternidade, paternidade e adogao

Total do Capitulo Econémico 01:

Aquisi¢cdo de bens e servigos
Aquisi¢ao de bens
Combustiveis e lubrificantes
Qutros

Limpeza e higiene

Vestuério e artigos pessoais
Material de escritorio

Produtos quimicos e farmacéuticos
Material de consumo clinico
Outro material-Pecas
Ferramentas e utensilios

Livros e documentacéao técnica
Outros bens

Aquisi¢ao de servigos

Limpeza e higiene
Conservacao de bens

Locacao de outros bens
Transportes

Deslocacgées e estadas
Estudos, pareceres, projectos e consultadoria
Formacéao

Assisténcia técnica

Qutros trabalhos especializados
Outros servigos

Total do Capitulo Econémico 02:

Transferéncias correntes
Familias

QOutras

Programas Ocupacionais

3 000
1000

100

100
2 357 850

5000
1000
500
5000
100
100
200
100
100

10 000

12 000
7 000
120 000
4 000
5000
370 000
5000
10 000
120 000
630 000

1305100

12 500
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Caddigo Designhacao Montante
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06 04080202 Outros 80 000
Total do Capitulo Econdémico 04: 92 500

Total das Despesas Correntes: 3 755 450

06 07 Aquisi¢ao de bens de capital

06 0701 Investimentos

06 070110 Equipamento basico

06 07011002 Outro 120 000

06 070115 Outros investimentos 112 000

06 0703 Bens de dominio publico

06 070303 Outras construcdes e infraestruturas

06 07030313 Outros 282 000

Total do Capitulo Econémico 07: 514 000

Total das Despesas de Capital: 514 000
Total do Capitulo Organico 06: 4 269 450

07 Obras e Servigos Municipais

07 01 Despesas com o pessoal

07 0101 Remuneragdes certas e permanentes

07 010104 Pessoal quadros-Regime contrato individ. trabalho

07 01010401 Pessoal em fungbes 3 500 000

07 01010404 Recrutamento de pessoal para novos postos de traba 102 000

07 010106 Pessoal contratado a termo

07 01010601 Pessoal em funcoes 100

07 01010604 Recrutamento de pessoal para novos postos de traba 100

07 010107 Pessoal em regime de tarefa ou avenca 12 000

07 010108 Pessoal aguardando aposentagcao 70 000

07 010109 Pessoal em qualquer outra situacéo 395 000

07 010111 Representacao 35 000

07 010113 Subsidio de refeicao 393 750

07 010114 Subsidio de férias e de Natal 679 000

07 010115 Remuneragbes por doenga e maternidade/paternidade 20 000

07 0102 Abonos variaveis ou eventuais

07 010202 Horas extraordinarias 30 000

07 010204 Ajudas de custo 5000

07 010205 Abono para falhas 10 000

07 010210 Subsidio de trabalho nocturno 5000

07 010211 Subsidio de turno 100
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07 010212 Indemnizagdes por cessacao de fungdes 100
07 010213 QOutros suplementos e prémios
07 01021302 Outros 100
07 01083 Seguranga social
07 010302 QOutros encargos com a saude 60 000
07 010303 Subsidio familiar a crianga e jovens 75000
07 010304 Outras prestacoes familiares 5000
07 010306 Acidentes em servico e doengas profissionais 1000
07 010309 Seguros
07 01030901 Seguros acidentes trabalho doencgas profissionais 100
07 010310 Outras despesas de seguranca social
07 01031001 Eventualidade maternidade, paternidade e adogao 100
Total do Capitulo Econémico 01: 5 398 450
07 02 Aquisicdo de bens e servigos
07 0201 Aquisi¢ao de bens
07 020102 Combustiveis e lubrificantes
07 02010201 Gasolina 50 000
07 02010202 Gasoleo 430 000
07 02010299 Outros 50 000
07 020104 Limpeza e higiene 17 000
07 020107 Vestuério e artigos pessoais 20 000
07 020108 Material de escritorio 2000
07 020109 Produtos quimicos e farmacéuticos 20 000
07 020111 Material de consumo clinico 2000
07 020112 Material de transporte-Pecas 70 000
07 020114 QOutro material-Pecas 90 000
07 020117 Ferramentas e utensilios 40 000
07 020118 Livros e documentagao técnica 100
07 020121 Qutros bens 700 000
07 0202 Aquisigao de servigos
07 020202 Limpeza e higiene 15 000
07 020203 Conservacgao de bens 450 000
07 020204 Locacao de edificios 65 000
07 020206 Locacao de material de transporte 35 000
07 020208 Locacao de outros bens 580 000
07 020210 Transportes 20 000
07 020213 Deslocacoes e estadas 7 500
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07 020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 35 000

07 020219 Assisténcia técnica 25000

07 020220 Outros trabalhos especializados 50 000

07 020225 Outros servigos 430 000
Total do Capitulo Econémico 02: 3203 600

07 04 Transferéncias correntes

07 0408 Familias

07 040802 Outras

07 04080201 Programas Ocupacionais 92 000
Total do Capitulo Econémico 04: 92 000

07 06 QOutras despesas correntes

07 0602 Diversas

07 060201 Impostos e taxas

07 06020102 Restituigcbes de impostos ou taxas cobradas 100

07 060203 Outras

07 06020305 Outras

07 0602030599 Diversos 100
Total do Capitulo Econémico 06: 200

Total das Despesas Correntes: 8 694 250

07 07 Aquisi¢ao de bens de capital

07 0701 Investimentos

07 070101 Terrenos 455 000

07 070103 Edificios

07 07010301 Instalagdes de servicos 3733000

07 07010302 Instalacdes desportivas e recreativas 610 000

07 07010305 Escolas 3247 000

07 07010307 Outros 275000

07 070104 Construgdes diversas

07 07010405 Parques e jardins 1241 000

07 07010406 Instalac6es desportivas e recreativas 8 925 000

07 07010409 Sinalizacao e transito 105 000

07 07010412 Cemitérios 105 000

07 070106 Material de transporte

07 07010602 Outro 200 000

07 070110 Equipamento basico

07 07011002 Outro 610 000

07 070115 Outros investimentos 42 000
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Camara Municipal de Braga

ORCAMENTO PARA O ANO 2018 - Despesa

Caddigo Designhacao Montante
Class. Organica/Econémica €

07 07083 Bens de dominio publico

07 070303 Outras construcdes e infraestruturas

07 07030301 Viadutos, arruamentos e obras complementares 3318 500

07 07030308 Viagéo rural 1620 000

07 07030313 Outros 1010000
Total do Capitulo Econdémico 07: 25496 500

Total das Despesas de Capital: 25496 500
Total do Capitulo Organico 07: 34 190 750

08 Protecao Civil

08 01 Despesas com o pessoal

08 0101 Remuneragdes certas e permanentes

08 010104 Pessoal quadros-Regime contrato individ. trabalho

08 01010401 Pessoal em fungbes 900 000

08 01010404 Recrutamento de pessoal para novos postos de traba 66 100

08 010108 Pessoal aguardando aposentagcao 20 000

08 010109 Pessoal em qualquer outra situagéo 77 000

08 010111 Representacao 10 000

08 010113 Subsidio de refeicao 123 750

08 010114 Subsidio de férias e de Natal 237 700

08 010115 Remuneragbes por doenga e maternidade/paternidade 20 000

08 0102 Abonos variaveis ou eventuais

08 010202 Horas extraordinarias 40 000

08 010204 Ajudas de custo 10 000

08 010211 Subsidio de turno 270 000

08 010212 Indemnizagdes por cessacao de fungdes 100

08 0103 Seguranga social

08 010302 Outros encargos com a saude 30 000

08 010303 Subsidio familiar a crianca e jovens 22 000

08 010304 Outras prestacoes familiares 3000

08 010306 Acidentes em servico e doengas profissionais 1000

08 010309 Seguros

08 01030901 Seguros acidentes trabalho doencgas profissionais 100

08 010310 Outras despesas de seguranca social

08 01031001 Eventualidade maternidade, paternidade e adogao 1 000
Total do Capitulo Econémico 01: 1831 750

08 02 Aquisicdo de bens e servigos
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Camara Municipal de Braga

ORCAMENTO PARA O ANO 2018 - Despesa

Caddigo Designhacao Montante
Class. Organica/Econémica €

08 0201 Aquisi¢do de bens

08 020102 Combustiveis e lubrificantes

08 02010201 Gasolina 500

08 02010202 Gasoleo 1000

08 02010299 Outros 2000

08 020104 Limpeza e higiene 7 500

08 020107 Vestuario e artigos pessoais 50 000

08 020108 Material de escritério 3500

08 020109 Produtos quimicos e farmacéuticos 2 500

08 020111 Material de consumo clinico 7 000

08 020112 Material de transporte-Pecas 5000

08 020114 Outro material-Pecas 5000

08 020117 Ferramentas e utensilios 2500

08 020121 QOutros bens 10 000

08 0202 Aquisigcao de servigos

08 020202 Limpeza e higiene 100

08 020203 Conservacgao de bens 40 000

08 020210 Transportes 100

08 020212 Seguros 5000

08 020213 Deslocactes e estadas 1000

08 020220 Outros trabalhos especializados 10 000

08 020225 Outros servigos 15000
Total do Capitulo Econémico 02: 167 700

08 04 Transferéncias correntes

08 0408 Familias

08 040802 Outras

08 04080201 Programas Ocupacionais 2000

08 04080202 Outros 100
Total do Capitulo Econdémico 04: 2100

08 06 Outras despesas correntes

08 0602 Diversas

08 060203 Outras

08 06020305 Outras
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Camara Municipal de Braga

ORCAMENTO PARA O ANO 2018 - Despesa

Caddigo

Designacao

Class. Organica/Econémica

Montante

08

09
09
09
09
09
09
09
09
09
09
09
09
09
09
09
09
09
09
09
09

09
09
09
09

09
09
09
09

0602030599 Diversos

02

0201
020102
02010201
02010202
02010299
020104
020107
020108
020109
020111
020112
020114
020117
020121
0202
020203
020220
020225

06

0602
060201
06020101

07

0701
070106
07010602

100
Total do Capitulo Econémico 06: 100
Total das Despesas Correntes: 2001 650
Total do Capitulo Orgéanico 08: 2001 650
Bombeiros Sapadores
Aquisicao de bens e servigos
Aquisi¢do de bens
Combustiveis e lubrificantes
Gasolina 500
Gasoleo 1000
Outros 500
Limpeza e higiene 1000
Vestuario e artigos pessoais 3 000
Material de escritério 1 000
Produtos quimicos e farmacéuticos 5000
Material de consumo clinico 10 000
Material de transporte-Pecas 5000
Outro material-Pecas 1000
Ferramentas e utensilios 1 000
QOutros bens 5000
Aquisi¢do de servigos
Conservacao de bens 5000
Outros trabalhos especializados 1000
Outros servigos 1000
Total do Capitulo Econémico 02: 41 000
QOutras despesas correntes
Diversas
Impostos e taxas
Impostos e taxas pagos pela Autarquia 1000
Total do Capitulo Econémico 06: 1000
Total das Despesas Correntes: 42 000
Aquisi¢do de bens de capital
Investimentos
Material de transporte
QOutro 10 000
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ORCAMENTO PARA O ANO 2018 - Despesa

Caddigo

Designacao

Class. Organica/Econémica

Montante

09
09
09

10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10

10
10
10
10
10
10

10
10
10

070109
070110
07011002

02

0201
020102
02010201
02010202
02010299
020107
020108
020109
020117
020121
0202
020203
020220
020225

06

0602
060201
06020101
060203
06020301

07
0701
070106

Equipamento administrativo 10 000
Equipamento basico
Outro 10 000
Total do Capitulo Econémico 07: 30 000
Total das Despesas de Capital: 30 000
Total do Capitulo Orgéanico 09: 72 000
Policia Municipal
Aquisicao de bens e servigos
Aquisi¢do de bens
Combustiveis e lubrificantes
Gasolina 100
Gasoleo 100
Outros 100
Vestuério e artigos pessoais 50 000
Material de escritorio 1000
Produtos quimicos e farmacéuticos 1000
Ferramentas e utensilios 500
QOutros bens 2500
Aquisi¢do de servigos
Conservacao de bens 5500
Outros trabalhos especializados 1000
Outros servigos 2500
Total do Capitulo Econémico 02: 64 300
QOutras despesas correntes
Diversas
Impostos e taxas
Impostos e taxas pagos pela Autarquia 5000
Outras
Qutras restituicoes 4 000
Total do Capitulo Econémico 06: 9 000
Total das Despesas Correntes: 73 300

Aquisi¢do de bens de capital
Investimentos
Material de transporte
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Camara Municipal de Braga

ORCAMENTO PARA O ANO 2018 - Despesa

Caddigo Designhacao Montante
Class. Organica/Econémica €
10 07010602 Outro 10 000
Total do Capitulo Econémico 07: 10 000
Total das Despesas de Capital: 10 000
Total do Capitulo Organico 10: 83 300
Total do Orgamento da Despesa: 122 923 702
ORGAO EXECUTIVO ORGAO DELIBERATIVO
Em ........ A e de .. Em ........ A e de ..
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Camara Municipal de Braga
Resumo da Despesa por Classificagdo Econémica (2018)

~ Econémica | Designacao | Dotacéo |
01 Despesas com o pessoal 30 005 370,00
0101 Remuneragbes certas e permanentes 22 577 772,00
010101 Titulares 6rgaos soberania e memb. 6rgaos autarg. 350 000,00
010104 Pessoal quadros-Regime contrato individ. trabalho 14 400 800,00
01010401 Pessoal em fungbes 13 600 000,00
01010404 Recrutamento de pessoal para novos postos de traba 800 800,00
010106 Pessoal contratado a termo 15 900,00
01010601 Pessoal em funcoées 15 400,00
01010604 Recrutamento de pessoal para novos postos de traba 500,00
010107 Pessoal em regime de tarefa ou avenca 178 072,00
010108 Pessoal aguardando aposentagcao 144 000,00
010109 Pessoal em qualquer outra situagédo 2090 000,00
010111 Representacao 184 000,00
010113 Subsidio de refeicao 1 645 000,00
010114 Subsidio de férias e de Natal 2960 000,00
010115 Remuneragbes por doenga e maternidade/paternidade 610 000,00
0102 Abonos variaveis ou eventuais 703 700,00
010202 Horas extraordinarias 176 000,00
010204 Ajudas de custo 59 000,00
010205 Abono para falhas 63 000,00
010210 Subsidio de trabalho nocturno 14 000,00
010211 Subsidio de turno 295 400,00
010212 Indemnizagdes por cessacao de fungdes 25 600,00
010213 QOutros suplementos e prémios 70 700,00
01021302 Outros 700,00
01021303 Senhas de presenca 70 000,00
0103 Seguranca social 6 723 898,00
010301 Encargos com a saude 836 000,00
010302 Outros encargos com a saude 240 000,00
010303 Subsidio familiar a crianga e jovens 223 000,00
010304 Outras prestacoes familiares 25 000,00
010305 Contribui¢des para a seguranga social 4 820 398,00
01030502 Seguranca social dos funcionarios publicos 4 820 398,00
0103050201 Caixa Geral de Aposentagdes 3470 000,00
0103050202 Regime Geral 1 350 398,00
010306 Acidentes em servico e doengas profissionais 10 000,00
010308 Outras pensodes 2 000,00
010309 Seguros 565 800,00
01030901 Seguros acidentes trabalho doencgas profissionais 565 800,00
010310 Outras despesas de seguranca social 1 700,00
01031001 Eventualidade maternidade, paternidade e adogéo 1 700,00
02 Aquisi¢cao de bens e servigos 23 273 450,00
0201 Aquisi¢do de bens 3 467 850,00
020101 Matérias-primas e subsidiarias 20 500,00
020102 Combustiveis e lubrificantes 643 500,00
02010201 Gasolina 51 400,00
02010202 Gasoleo 456 200,00
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Camara Municipal de Braga
Resumo da Despesa por Classificagdo Econémica (2018)

~ Econémica | Designacao | Dotacéo |
02010299 Outros 135 900,00
020103 Munigdes, explosivos e artificios 300,00
020104 Limpeza e higiene 61 200,00
020107 Vestuério e artigos pessoais 215 200,00
020108 Material de escritério 66 500,00
020109 Produtos quimicos e farmacéuticos 68 200,00
020111 Material de consumo clinico 23 300,00
020112 Material de transporte-Pecas 80 300,00
020114 QOutro material-Pecas 141 300,00
020115 Prémios, condecoracdes e ofertas 101 600,00
020117 Ferramentas e utensilios 49 300,00
020118 Livros e documentacéao técnica 21 400,00
020119 Artigos honorificos e de decoragao 400,00
020120 Material de educacao, cultura e recreio 340 600,00
020121 QOutros bens 1 634 250,00
0202 Aquisi¢ao de servigos 19 805 600,00
020201 Encargos das instalacbes 2 300 000,00
020202 Limpeza e higiene 56 700,00
020203 Conservacgao de bens 663 500,00
020204 Locacao de edificios 140 000,00
020206 Locacao de material de transporte 35 000,00
020208 Locacao de outros bens 4 605 000,00
020209 Comunicagbes 250 000,00
020210 Transportes 687 100,00
020211 Representacao dos servigos 2 300,00
020212 Seguros 108 600,00
020213 Deslocacgées e estadas 216 500,00
020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 956 100,00
020215 Formacao 59 000,00
020216 Seminérios, exposicdes e similares 800,00
020217 Publicidade 110 200,00
020218 Vigilancia e seguranca 155 100,00
020219 Assisténcia técnica 141 200,00
020220 Outros trabalhos especializados 1 056 000,00
020224 Encargos de cobrancga de receitas 800 000,00
020225 Outros servigos 7 462 500,00
03 Juros e outros encargos 127 000,00
0301 Juros da divida publica 115 000,00
030103 Socied.financ.-Bancos e outras instit. financeiras 115 000,00
03010301 Empréstimos de curto prazo 10 000,00
03010302 Empréstimos de médio e longo prazos 105 000,00
0303 Juros de locacgao financeira 10 000,00
030305 Material de transporte 10 000,00
0306 Outros encargos financeiros 2 000,00
030601 Outros encargos financeiros 2 000,00
04 Transferéncias correntes 19 180 534,00
0401 Sociedades e quase sociedades nao financeiras 7 639 334,00
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Camara Municipal de Braga
Resumo da Despesa por Classificagdo Econémica (2018)

~ Econémica | Designacao | Dotacéo |
040101 Publicas 7 639 334,00
04010101 Empresas publicas municipais e intermunicipais 7 639 334,00
0405 Administracao local 5823 000,00
040501 Continente 5823 000,00
04050102 Freguesias 4 622 000,00
04050104 Associag¢des de municipios 120 000,00
04050108 Outros 1081 000,00
0407 Instituicoes sem fins lucrativos 4 328 000,00
040701 InstituicGes sem fins lucrativos 4 328 000,00
0408 Familias 1390 200,00
040802 Outras 1 390 200,00
04080201 Programas Ocupacionais 180 000,00
04080202 Outros 1210 200,00
05 Subsidios 164 400,00
0501 Sociedades e quase-sociedades nao financeiras 164 400,00
050101 Publicas 164 400,00
05010101 Empresas publicas municipais e intermunicipais 164 300,00
05010102 Outras 100,00
06 Outras despesas correntes 1676 000,00
0602 Diversas 1 676 000,00
060201 Impostos e taxas 686 200,00
06020101 Impostos e taxas pagos pela Autarquia 86 000,00
06020102 Restituicées de impostos ou taxas cobradas 600 200,00
060203 Outras 989 800,00
06020301 Qutras restituicoes 54 000,00
06020302 IVA pago 10 000,00
06020304 Servigos bancarios 500,00
06020305 Outras 925 300,00
0602030599 Diversos 925 300,00

Total das Despesas Correntes: 74 426 754,00
07 Aquisi¢cao de bens de capital 34 636 950,00
0701 Investimentos 28 156 450,00
070101 Terrenos 455 000,00
070103 Edificios 12 770 000,00
07010301 Instalacdes de servigos 3 733 000,00
07010302 Instalac6es desportivas e recreativas 1 035 000,00
07010305 Escolas 4 047 000,00
07010307 Outros 3955 000,00
070104 Construgdes diversas 10 610 000,00
07010405 Parques e jardins 1 241 000,00
07010406 Instalacdes desportivas e recreativas 9 159 000,00
07010409 Sinalizacao e transito 105 000,00
07010412 Cemitérios 105 000,00
070106 Material de transporte 220 000,00
07010602 Outro 220 000,00
070107 Equipamento de informatica 861 500,00
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Camara Municipal de Braga

Resumo da Despesa por Classificagdo Econémica (2018)

~ Econémica | Designacao | Dotacéo |
070108 Software informatico 941 450,00
070109 Equipamento administrativo 210 000,00
070110 Equipamento basico 1 889 500,00
07011002 Outro 1889 500,00
070111 Ferramentas e utensilios 45 000,00
070115 Outros investimentos 154 000,00
0702 Locagéo financeira 250 000,00
070205 Material de transporte 250 000,00
0703 Bens de dominio publico 6 230 500,00
070303 Outras construcdes e infraestruturas 6 230 500,00
07030301 Viadutos, arruamentos e obras complementares 3318 500,00
07030308 Viagéo rural 1620 000,00
07030313 Outros 1292 000,00
08 Transferéncias de capital 6 874 000,00
0801 Sociedades e quase sociedades nao financeiras 474 000,00
080102 Privadas 474 000,00
0805 Administracao local 6 200 000,00
080501 Continente 6 200 000,00
08050102 Freguesias 6 200 000,00
0805010201 Obras e melhoramentos nas freguesias 2 200 000,00
0805010202 Obras e melhoramentos nas freguesias p/delegacao 4 000 000,00
0807 Instituicoes sem fins lucrativos 200 000,00
080701 Instituicbes sem fins lucrativos 200 000,00
09 Activos financeiros 626 498,00
0907 Accles e outras participacdes 70 000,00
090705 Admin.publica-Admin.central-Estado 70 000,00
0908 Unidades de patrticipacéo 556 498,00
090802 Socied.e quase socied.nao financeiras-Publicas 556 498,00
10 Passivos financeiros 6 349 500,00
1006 Empréstimos a médio e longo prazos 6 349 500,00
100603 Socied.financ.-Bancos e outras instit. financeiras 6 349 500,00
10060302 Outros 6 349 500,00
11 Outras despesas de capital 10 000,00
1102 Diversas 10 000,00
110299 Outras 10 000,00
Total das Despesas de Capital: 48 496 948,00

Total do Orcamento da Despesa: 122 923 702,00
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Municipio de Braga
Orgamento e Grandes Opg¢des do Plano para 2018

5. PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS PARA 2018
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Camara Municipal de Braga

Plano PluriAnual de Investimentos do ano 2018

(valores em euros)

i » . . \ Despesas .
biProg. Profeto Designag&o Clacs:;)i(fjilg:géo Fodrgq 5|reme F”E"a/guamemo Resp. (Mzifiio) F?fees Realizado 2018 — Anos seguintes Totalprevisto
Orgamental  Realiz. _ __|Bec. o definido | no defindo. 2019 2020 2021 Outros i; :(fgaz+§b)(;)
Ano /N2 | Agéo AC H AA H FC Inicio H Fim (a) (b)=(c)+(d) (© (d) (e) () @ (h) €)+()+(g)+
o1 FUNCOES GERAIS
01 111 SERVICOS GERAIS DA ADMINISTRAGAO PUBLICA
01 111 2016/ AQUISICAO E CONSERVAGAO DE EQUIP.,
MOBILIARIO E UTENSILIOS
01 111 2016/1 1 Hardware 0102 070107 o 01 01/2016 12/2018 0 460 000 460 000 460 000
01 111 2016/1 2 Software 0102 070108 o 01 01/2016 12/2019 0 840 000 840 000 120 000 960 000
01 111 2016/1 3 Equipamento administrativo 0102 070109 0 03 01/2016 12/2018 0 200 000 200 000 200 000
01 111 2016/1 4 Equipamento basico 0102 07011002 O 03 01/2016 12/2018 0 500 000 500 000 500 000
01 111 2016/1 5 Ferramentas e utensilios 0102 070111 o 03 01/2016 12/2018 0 45 000 45 000 45 000
01 111 2016/3 AQUISIGAO E REPARAGAO DE MAQUINAS E
VIATURAS
01 111 2016/3 1 VIATURAS
01 111 2016/3  1/1  Aquisi¢des e grandes reparagdes 07 07010602 O 03 01/2016 12/2018 0 200 000 200 000 200 000
01 111 2016/3 1/3  Aquisicdo de veiculos por locagéo financeira 0102 070205 o 03 01/2016 12/2022 0 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000 1250 000
01 111 2016/3 2 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
01 111 2016/3 2/1  Grandes reparacGes 07 07011002 O 03 01/2016 12/2018 0 60 000 60 000 60 000
01 111 2016/11 REPARAGOES E BENEFICIACOES DE EDIFICIOS
MUNICIPAIS
01 111 2016/11 Conservagao e beneficiagéo dos edificios municipais 07 07010301 E 15 85 02 01/2016 12/2020 0 400 000 400 000 50 000 50 000 500 000
01 111 2016/11 2 gsqgsgzcacéo do edfificio multiusos Dr. Francisco 07 07010301 E 02 01/2016 12/2020 1 257 000 257 000 1000 000 900 000 2157 000
ni
01 111 2016/11 3 Requalificacéo do edificio do Populo 07 07010301 E 02 01/2018 12/2019 150 000 150 000 600 000 750 000
01 111 2016/11 4 Requalificagéo do Horto - Estaleiro Municipal 07 07010301 E 02  01/2018 12/2020 50 000 50 000 500 000 500 000 1050 000
01 111 2016/11 5 Centro Municipal de Protecao Civil 07 07010301 E 02 01/2018 12/2020 50 000 50 000 300 000 300 000 650 000
01 111 2016/11 6 Arquivo Municipal - Requalificagao Escola Bairro 07 07010301 E 02  01/2018 12/2020 50 000 50 000 500 000 500 000 1050 000
Nogueira Silva
01 111 2017/2 PROJETO SAMA
01 111 2017/2 1 Hardware 0102 070107 o 15 85 01 01/2017 12/2018 0 61500 61500 61500
01 111 2017/2 2 Software 0102 070108 o 15 85 01 01/2017 12/2018 0 101 450 101 450 101 450
Totais do Programa 111: 3674950 3674950 0 3320000 2500000 250 000 250 000 9994 950
01 121 PROTECAO CIVIL E LUTA CONTRA INCENDIOS
01 121 2014/856 gonstdrucéo do Quartel da Companhia de Bombeiros 07 07010301 E 02 01/2014 12/2018 4 76 000 76 000 76 000
01 121 2016/5 A(a]pUaIScl)Es‘,e/_fO E REPARACAO DE EQUIPAMENTOS
E VIATURAS
01 121 2016/5 1 Equipamento administrativo 09 070109 o 03 01/2016 12/2018 10 000 10 000 10 000
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Camara Municipal de Braga

Plano PluriAnual de Investimentos do ano 2018

(valores em euros)

\ Despesas
Projeto Codigo Forma| Fonte Financiamento Datas Fases| A : Total previsto
biProg. Designagio Classificaggo | de (%) Resp.  (Més/Ano) | de | Realizado - = 2018 i nos seguintes
Orgamental  Realiz, Exec. ota inanciam. | Financiam. i) = (a)+(b)+
— — . (a definido  |n&o definido 2019 2020 2021 Outros (©)+(f)+(g)+(n)
Ano / N® | Acdo AC H AA H FC Inicio H Fim (b)=(c)+(d) (© (d) (e) () @ (h)
o1 FUNCOES GERAIS
01 121 PROTECAO CIVIL E LUTA CONTRA INCENDIOS
01 121 2016/5 2 Equipamento basico 09 07011002 ¢] 03  01/2016 12/2018 10 000 10 000 10 000
01 121 2016/5 3 Equipamento de transporte - aquisicdo e grandes 09 07010602 O 03 01/2016 12/2018 10 000 10 000 10 000
reparagoes
Totais do Programa 121: 106 000 106 000 0 0 0 0 0 106 000
01 122 POLICIA MUNICIPAL
01 122 2016/6 AQUISIGAO E REPARACAO DE MAQUINAS E
VIATURAS
01 122 2016/6 1 Equipamento de transporte - aquisicdo e grandes 10 07010602 O 03 01/2016 12/2018 10 000 10 000 10 000
reparagdes
Totais do Programa 122: 10 000 10 000 0 0 0 0 0 10 000
Totais do Objetivo 01: 3790950 3790 950 0 3320000 2500000 250 000 250000 10 110 950
02 FUNCOES SOCIAIS
02 211 EDUCAGAO - Ensino nao superior
02 211 2016/9 AQUISICAO E CONSERVAGAO DE EQUIPAMENTO
ESCOLAR
02 211 2016/9 1 Aquisicao e reparagao de equipamento e mobiliario 03 07011002 O 03 01/2016 12/2018 0 490 500 490 500 490 500
escolar
02 211 2016/9 3 Aquisi¢ao de Hardware 03 070107 o 01 01/2016 12/2018 340 000 340 000 340 000
02 211 2016/10 REQUALIFICAGAO, CONSERV. E BENEFICIAGAO
DOS EDIFICIOS ESCOLARES
02 211 2016/10 1 Requalificagéo da Escola Basica André Soares 07 07010305 E 02 01/2016 12/2018 4 1000 1000 1000
02 211 2016/10 2 Requalificacéo da Escola Basica Francisco Sanches 07 07010305 E 02 01/2016 12/2018 4 1000 1000 1 000
02 211 2016/10 3 Requalificagéo da Secundaria de Maximinos 07 07010305 E 15 85 02 01/2017 12/2020 0 200 000 200 000 1500 000 610 000 2310 000
02 211 2016/10 4 Escola de S. Lazaro 07 07010305 E 15 85 02 01/2016 12/2018 1214000 1214000 1214 000
02 211 2016/10 5 Escola de Merelim S. Pedro 07 07010305 E 15 85 02 01/2016 12/2018 283 000 283 000 283 000
02 211 2016/10 6 Escola de Gualtar 07 07010305 E 02 01/2016 12/2018 748 000 748 000 748 000
02 211 2016/10 7 Escola de Espordes 07 07010305 E 02 01/2016 12/2019 740 000 740 000 740 000
02 211 2016/10 8 Escola EB1 de Nogueira 07 07010305 E 02 01/2016 12/2019 20 000 20 000 980 000 1000 000
02 211 2016/10 9 Escola EB1 de Fraido 07 07010305 E 02 01/2016 12/2019 20 000 20 000 780 000 800 000
02 211 2016/10 10  Escola EB1 - Bairro Econoémico - integrar JI B. 07 07010305 E 02 01/2016 12/2019 10 000 10 000 490 000 500 000
Augusta
02 211 2016/10 11 Escola EB1 Este de S. Pedro 07 07010305 E 02 01/2016 12/2019 10 000 10 000 29 000 39 000
02 211 2016/10 99 REPARACOES E BENEFICIACOES DE EDIFICIOS

ESCOLARES
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Camara Municipal de Braga

Plano PluriAnual de Investimentos do ano 2018

(valores em euros)

i » . . Despesas .
biProg. Profeto Designag&o Clacs:;)i(fjilg:géo Fodrgq 5|reme F”E"a/guamemo Resp. (Mzifiio) F?fees Realizado 2018 — Anos seguintes Totalprevisto
Orgamental  Realiz. _ __|Bec. ol Fgeaf?rﬁ?;n " Indo gofinidol 2019 2020 2021 outros | 1) :f(a)+(b);

Ano / N® | Agéo AC H AA H FC Inicio H Fim @ (b)=(c)+(d) (© (d) (e) () @ (h) (@)+{f+@)+h)
02 FUNCOES SOCIAIS
02 211 EDUCAGCAO - Ensino nio superior
02 211 2016/10 99/1 Grandes reparagdes e beneficiacSes 03 07010305 E 03 01/2016 12/2020 0 800 000 800 000 585 000 485 000 1870 000

Totais do Programa 211: 4877500 4877500 0 4364000 1095000 0 10336500
02 242 ORDENAMENTO E PLANEAMENTO DO TERRITORIO
02 242 2016/12 AQUISIGAO E EXPROP. DE TERRENOS PARA
URBANIZACAO E AQUILIMOVEIS
02 242 2016/12 1 Aquisicao de imoveis 07 07010307 O 03 01/2016 12/2018 0 50 000 50 000 50 000
02 242 2016/12 2 Aquisicao e expropriagao de terrenos 07 070101 o 03 01/2016 12/2018 0 205 000 205 000 205 000
02 242 2017/22 URBANISMO
02 242 2017/22 1 IntervengSes em espacos publicos 06 07030313 E 02 01/2017 12/2020 0 282 000 282 000 55 000 55 000 392 000
02 242 2017/22 3 Aquisi¢ao de Mobiliario Urbano 06 070115 o 02 01/2017 12/2020 0 112 000 112 000 50 000 50 000 212 000
02 242 2017/22 4 Modernizagao do Urbanismo 06 07011002 o 15 85 02 01/2017 12/2018 0 50 000 50 000 50 000
02 242 2017/22 5 Implementagéo do laboratério urbano 06 07011002 O 02 01/2017 12/2018 70 000 70 000 70 000
02 242 2017/40 MOBILIDADE
02 242 2017/40 1 Insergéo Urbana de rede ciclavél 07 07030301 E 15 85 02 01/2017 12/2020 0O 200 000 200 000 2611000 1300 000 4111 000
02 242 2017/40 2 Eliminagéo de barreiras urbanisticas e arquitétonicas 07 07030301 E 15 85 02 01/2017 12/2020 0 250 000 250 000 1400000 1200 000 2850 000
02 242 2017/40 3 Insergéo Urbana de transporte publico na Rodovia 07 07030301 E 15 85 02 01/2017 12/2020 200 000 200 000 2000000 1800000 4000 000
02 242 2017/40 5 Implementag&o do projeto "Eu passo aqui” 07 07030301 E 15 85 02 01/2017 12/2019 50 000 50 000 50 000 100 000
02 242 2017/41 REGENERAGCAO URBANA
02 242 2017/41 1 Parque de Exposi¢des de Braga - PEB
02 242 2017/41 1/1 Eggualificacio do Parque de Exposicoes de Braga - 07 07010406 E 15 85 02 01/2017 12/2018 7375000 7375000 7 375 000
02 242 2017/41 1/2 Egtéigamento para o Parque de Exposi¢Ges de Braga 07 07011002 O 02 01/2017 12/2018 350 000 350 000 350 000
02 242 2017/41 2 Mercado Municipal
02 242 2017/41 2/1  Requalificagédo e Reabilitagao do Mercado Municipal 07 07010301 E 15 85 02 01/2017 12/2019 2600000 2600000 3748 165 6348 165
02 242 2017/41 3 SegtuaﬁficT@éo de espagos publicos no Bairro de 07 07010405 E 15 85 02 01/2017 12/2018 0 1213000 1213000 1213 000
02 242 2017/42 VaALgRIeZ(;\aQ/:\O AMBIENTAL
02 242 2017/42 1 Eco Parque das Sete Fontes
02 242 2017/42 1/1  Requallificacéo - Eco Parque das Sete Fontes 07 07030313 E 02 01/2017 12/2018 5000 5000 5000
02 242 2017/42 1/2 Aquisicao e expropriagdo de terrenos - Eco Parque 07 070101 02 01/2017 12/2018 1000 000 200 000 800 000 1000 000
das Sete Fontes

02 242 2017/42 2 Requalificagéo da Margem Esquerda do Rio Cavado 07 07030313 E 15 85 02 01/2017 12/2018 1 400 000 400 000 400 000

- 1.2 fase
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Camara Municipal de Braga

Plano PluriAnual de Investimentos do ano 2018

(valores em euros)

Despesas
Projeto Codigo Forma| Fonte Financiamento Datas Fases| A : Total previsto
biProg. Designagio Classificaggo | de (%) Resp.  (Més/Ano) | de | Realizado - = 2018 i nos seguintes
Orgamental  Realiz, Exec. ota inanciam. | Financiam. i) = (a)+(b)+
— — . (a definido  |n&o definido 2019 2020 2021 Outros (©)+(f)+(g)+(n)
Ano / N® | Acdo AC H AA H FC Inicio H Fim (b)=(c)+(d) (© (d) (e) () @ (h)
02 FUNCOES SOCIAIS
02 242 ORDENAMENTO E PLANEAMENTO DO TERRITORIO
02 242 2017/42 3 Plano de Reabilitagéo do Rio Este 07 07030313 E 15 85 02 01/2017 12/2018 0 150 000 150 000 150 000
02 242 2017/42 4 Arranjo paisagistico do Parque do Picoto 07 07030301 E 02 01/2017 12/2018 20 000 20 000 20 000
02 242 2017/42 8 Requalificagéo das trés fontes da Avenida Central 07 07030313 E 02 01/2017 12/2019 20 000 20 000 130 000 150 000
02 242 2017/42 9 Regularizagao do Rio Torto/Variante Cavado 07 07030301 E 02 01/2017 12/2019 100 000 100 000 1100 000 1200 000
02 242 2017/42 10  Praia Fluvial do Cavadinho - Crespos 07 07030313 E 02  01/2017 12/2019 50 000 50 000 250 000 300 000
02 242 2017/42 11 Praia Fluvial de Navarra 07 07030313 E 02 01/2017 12/2019 50 000 50 000 400 000 450 000
02 242 2017/42 12  Praia Fluvial de Merelim S. Paio - Parque lazer e 07 07030313 E 02 01/2017 12/2019 50 000 50 000 400 000 450 000
merendas
02 242 2017/42 13  Praia Fluvial de Adaufe 07 07030313 E 02  01/2017 12/2019 50 000 50 000 50 000 100 000
02 242 2017/42 14  Percurso ciclavél junto a Ponte Pedrinha 07 07030313 E 02 01/2017 12/2019 50 000 50 000 50 000 100 000
02 242 2017/42 15  Parque Urbano das Camélias - arranjos paisagisticos 07 07030301 E 02 01/2017 12/2019 100 000 100 000 254 000 354 000
02 242 2017/43 REGENERACAO INDUSTRIAL
02 242 2017/43 1 Acesso ao Parque Industrial de Sobreposta 07 07030301 E 15 85 02 01/2017 12/2018 0 100 500 100 500 100 500
02 242 2017/43 2 Renovagao do pavimento do Parque Industrialde 07 07030301 E 15 85 02 01/2017 12/2019 1 50 000 50 000 650 000 700 000
Padim da Graga
02 242 2017/43 3 Requalificagao do Parque Industrial de Celeirds 07 07030301 E 15 85 02 01/2017 12/2019 0 50 000 50 000 50 000 100 000
02 242 2017/43 4 Requalificagéo e Beneficiagao das areas de 07 07030301 E 15 85 02 01/2017 12/2019 0 50 000 50 000 250 000 300 000
acolhimento empresarial
Totais do Programa 242: 15302500 14 502 500 800000 13498 165 4 405 000 0 33205665
02 246 PROTEGAO DO MEIO AMBIENTE E CONSERVAGAO DA |
02 246 2017/23 CEMITERIOS E TANATORIO
02 246 2017/23 2 Expansao e melhoramentos de cemitério municipal 07 07010412  E 02 01/2017 12/2020 0 105 000 105 000 20 000 300 000 425000
02 246 2017/24 PARQUES E JARDINS
02 246 2017/24 4 IntervengGes em parques infantis 07 07010405 E 02 01/2017 12/2018 0 28 000 28 000 28 000
02 246 2017/24 5 Intervengéo em jardins 07 07030313 E 02 01/2017 12/2018 0 10 000 10 000 10 000
02 246 2017/24 7 AQUISIGAO E MANUTENGAO DE EQUIPAMENTOS
PARA JARDINS E PARQUES INFANTIS
02 246 2017/24 7/1  Aqusicao de equipamentos para jardins e parques 07 07011002 O 02 01/2017 12/2020 0 200 000 200 000 90 000 90 000 380 000
infantis
02 246 2018/34 QUINTA PEDAGOGICA
02 246 2018/34 1 Expansao e melhoramentos da Quinta Pedagégica 07 07030313  E 02 01/2018 12/2020 0 50 000 50 000 550 000 300 000 900 000
02 246 2018/34 2 Aquisi¢ao de equipamentos 07 070115 o 02 01/2018 12/2018 22 000 22 000 22 000
Totais do Programa 246: 415000 415000 0 660 000 690 000 0 1765 000
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Camara Municipal de Braga

Plano PluriAnual de Investimentos do ano 2018

(valores em euros)

Despesas
Projeto Codigo Forma| Fonte Financiamento Datas Fases| A : Total previsto
bjProg. Designagéo Classificagdo | de (%) Resp.  (Més/Ano) | de | Realizado - = 2018 i nos seguintes
Orgamental  Realiz, Exec. ota inanciam. | Financiam. i) = (a)+(b)+
0 — — . (a definido  |n&o definido 2019 2020 2021 Outros (e)+(f+(g)+(h)
Ano / N® | Agéo AC H AA H FC Inicio H Fim (b)=(c)+(d) (© (d) (e) () @ (h)
02 FUNCOES SOCIAIS
02 251 CULTURA
02 251 2017/27 REQUALIFICAGAO, CONSERVAGAO E BENEF.
DOS EDIFICIOS CULTURAIS
02 251 2017/27 1 Via Nova - Musealizaggo das Ruinas Romanasna 07 07010307 E 02 01/2017 12/2018 0 20 000 20 000 20 000
Colina da Cividades - Termas Romanas do Alto da
Cividade
02 251 2017/27 2 Musealizagao da Escola Velha da Sé 07 07010307 E 02 01/2017 12/2020 0 10 000 10 000 50 000 50 000 110 000
02 251 2017/27 3 Conservagao e beneficiagéo de edificios e 07 07010307 E 02 01/2017 12/2020 0 45000 45 000 50 000 55 000 150 000
patriménio classificado
02 251 2017/27 4 Caminhos de S. Tiago 07 07030301 E 02 01/2017 12/2019 130 000 130 000 140 000 270 000
02 251 2017/27 5 Musealizagao da St* Marta das Corticas 07 07010307 E 02 01/2017 12/2020 10 000 10 000 50 000 50 000 110 000
02 251 2017/27 6 Musealizag&o das ruinas de S. Ant6nio das 07 07010307 E 02 01/2017 12/2019 10 000 10 000 130 000 140 000
Travessas
02 251 2017/27 7 insula das Carvalheiras 07 07030313 E 02  01/2017 12/2020 50 000 50 000 1250000 1200 000 2500 000
02 251 2017/27 8 Requalificacao Media Arts Center 07 07010307 E 02 01/2017 12/2020 50 000 50 000 1000 000 950 000 2000 000
02 251 2017/27 9 Requalificagéo da Casa dos Crivos 07 07010307 E 02 01/2017 12/2018 20 000 20 000 20 000
02 251 2017/27 10  Requalificacdo do Museu de Imagem 07 07010307 E 02 01/2017 12/2018 15000 15000 15000
02 251 2017/27 11 Requalificagéo da Torre de Menagem 07 07010307 E 02 01/2017 12/2018 15 000 15 000 15 000
02 251 2017/27 12  Mercado do Caranda - obras de conservagao 07 07010307 E 02 01/2017 12/2019 10 000 10 000 90 000 100 000
02 251 2017/27 13  Reabilitagao do Parque da Guadalupe 07 07010307 E 02 01/2017 12/2019 10 000 10 000 140 000 150 000
02 251 2017/27 14  Requalificacdo do Largo das Infias e Fonte 07 07010307 E 02 01/2017 12/2019 10 000 10 000 65 000 75 000
Setecentista
02 251 2018/1 Aquisicao e reparacao de equipamentos e mobiliario 05 07011002 O 02 01/2018 12/2018 50 000 50 000 50 000
Totais do Programa 251: 455000 455000 0 2965000 2305000 0 0 5725 000
02 252 DESPORTO, RECREIO E LAZER
02 252 2016/13 REQUALIFICAGAO, CONSERVAGAO E BENEF.
DOS EDIFiCIOS DESPORTIVOS
02 252 2016/13 1 Requalificagéo do Pavilhdo Flavio S& Leite 07 07010406 E 02  01/2016 12/2020 50 000 50 000 700 000 2 000 000 2750 000
02 252 2016/13 2 Estadio 1|-"’ de Maio - Obras de recuperagao 04 07010406 E 15 85 02 01/2016 12/2021 4 150 000 150 000 1900000 4000000 4000000 10 050 000
estrutural
02 252 2016/13 3 Requalificacéo do Polidesportivo de S. José/S. Vitor 04 07010307 E 02 01/2016 12/2018 0 10 000 10 000 10 000
02 252 2016/13 4 Reabilitagao do Eixo Desportivo da Rodovia 04 07010307 E 02 01/2016 12/2019 3200000 3200000 3200 000
(Complexo Desportivo)
02 252 2016/13 5 Parque da Ponte (Estadio, arranjos exteriores, 04 07010307 E 15 85 02 01/2016 12/2018 0 120 000 120 000 120 000
infraestruturas urbanisticas e equipamentos
desportivos)
02 252 2016/13 6 Centro Europeu da Juventude/Pousada da 07 07010406 E 15 85 02 01/2016 12/2019 1500000 1500000 1500 000

Juventude
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Camara Municipal de Braga

Plano PluriAnual de Investimentos do ano 2018

(valores em euros)

\ Despesas
Projeto Codigo Forma| Fonte Financiamento Datas Fases| : Total previsto
biProg. Designagio Classificaggo | de (%) Resp.| (Més/Ano) | de | | Realizado 2018 — Anos seguintes
Orgamental  Realiz, Exec. Total Financiam. | Financiam. i) = (a)+(b)+
— — . (a definido  |n&o definido 2019 2020 2021 Outros (©)+(f)+(g)+(n)
Ano / N® | Acdo AC H AA H FC Inicio H Fim (b)=(c)+(d) (© (d) (e) () @ (h)
02 FUNCOES SOCIAIS
02 252 DESPORTO, RECREIO E LAZER
02 252 2016/13 7 Infraestruturacao do edificio GNRation 04 07010406 E 02 01/2016 12/2018 0 33000 33000 33000
02 252 2016/13 8 Construgao, manutenco, beneficiacao e reparacdo 04 07010302 E 02 01/2016 12/2020 0 425000 425000 100 000 100 000 625 000
de equipamentos desportivos
02 252 2016/13 9 gonstdrucéo do Campo de Tiro de Braga - Clube de 04 07010406 E 02 01/2016 12/2018 4 51 000 51 000 51 000
acadores
02 252 2016/13 10  Terminal do aerédromo municipal 07 07010301 E 02 01/2016 12/2018 100 000 100 000 100 000
02 252 2016/13 11 Pavilhao desportivo/Multiusos 07 070101 E 02 01/2016 12/2021 50 000 50 000 150 000 3800 000 4 000 000 8000 000
02 252 2016/13 12  RuaDr. Franscisco Machado Owen - Polidesportivo 07 07010302  E 02 01/2016 12/2019 10 000 10 000 90 000 100 000
e equipamentos
02 252 2016/13 13 fRequalificac;é"m dos balnearios das Camélias - 2. 07 07010302 E 02 01/2016 12/2019 10 000 10 000 240 000 250 000
ase
02 252 2016/13 14 'F\?Aeqpa_lifica@éo do Complexo das piscinas de 07 07010302 E 02  01/2016 12/2019 50 000 50 000 450 000 500 000
aximinos
02 252 2016/13 15  Centro Alto Rendimento de desportos de combate 07 07010302  E 02 01/2016 12/2019 20 000 20 000 580 000 600 000
02 252 2016/13 16 CONSERVAGAO, BENEFICIAGAO E
MANUTENGAO DAS PISCINAS MUNICIPAIS
02 252 2016/13 16/1 Beneficiagéo e conservagdo das piscinas municipais 04 07010307 E 02 01/2016 12/2020 0 350 000 350 000 70 000 70 000 490 000
02 252 2016/13 16/4 Complexo das piscinas municipais da Rodovia 07 07010302 E 02 01/2016 12/2019 520 000 520 000 520 000 1040 000
02 252 2016/13 16/5 ':«Aquisipé? de equipamento desportivo Piscina 04 07011002 O 06 01/2016 12/2018 40 000 40 000 40 000
unicipal
Totais do Programa 252: 6689000 6689 000 0 4800000 9970000 8000000 0 29459 000
Totais do Objetivo 02: 0 27739000 26939000 800000 26287 165 18465000 8 000 000 0 80491165
03 FUNCOES ECONOMICAS
03 320 INDUTRIA E ENERGIA
03 320 2017/16 GESTAO ENERGETICA
03 320 2017/16 2 Mais Eficiéncia Energética na lluminagéo 07 07030301 E 15 85 02 01/2017 12/2020 0 30 000 30 000 30 000 30 000 90 000
03 320 2017/16 3 ﬁ*emodel_a@éo e Requalificagao de Redes de 07 07030301 E 15 85 02 01/2017 12/2020 0 262000 262000 250000 250 000 762 000
uminagao
Totais do Programa 320: 292 000 292 000 0 280 000 280 000 0 0 852 000
03 331 TRANSPORTES RODOVIARIOS
03 331 2016/24 Remodelagao e conservagao de pavimentos emvias 07 07030308 E 02 01/2016 12/2020 0 1300000 1300 000 1000000 1000 000 3300 000
classificadas e caminhos vicinais, incluindo
reconstrugao de muros de suporte
03 331 2016/64 Sinalizagao Rodoviaria e Semaforizagao 07 07010409 O 02 01/2016 12/2019 0 105 000 105 000 225 000 330 000
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Camara Municipal de Braga

Plano PluriAnual de Investimentos do ano 2018

(valores em euros)

\ Despesas
Projeto Codigo Forma| Fonte Financiamento Datas Fases| A : Total previsto
bjProg. Designagéo Classificagdo | de (%) Resp.  (Més/Ano) | de | Realizado - = 2018 i nos seguintes
Orgamental  Realiz, Exec. ota inanciam. | Financiam. i) = (a)+(b)+
— — . (a definido  |n&o definido 2019 2020 2021 Outros (e)+(f+(g)+(h)
Ano /N2 | Agéo AC H AA H FC Inicio H Fim (b)=(c)+(d) (© (d) (e) () @ (h)
03 FUNGCOES ECONOMICAS
03 331 TRANSPORTES RODOVIARIOS
03 331 2016/599 I,nstalac?o e reparagao de sistemas de drenagemde 07 07030308  E 02  01/2016 12/2020 0 320000 320 000 275000 300 000 895 000
aguas pluviais
03 331 2016/880 Reforgo estutural do parque de estacionamentoda 07 07030301 E 02 01/2016 12/2018 1 50 000 50 000 50 000
Cangosta da Palha
03 331 2016/998 Repavimentagéo da EM 565 - Navarra 07 07030301 E 02 01/2016 12/2018 0 257 000 257 000 257 000
03 331 2016/999 Reabilitacao da Rua Nova de Santa Cruz 07 07030301 E 02 01/2016 12/2018 1 150 000 150 000 150 000
03 331 2017/1 Rua do Pinheiro e Rua da Igreja 07 07030301 E 02 01/2017 12/2018 0 2000 2000 2000
03 331 2018/2 Sistema de controlo de acessos a Zona Pedonal 07 070115 E 15 85 02 01/2018 12/2019 20 000 20 000 180 000 200 000
03 331 2018/3 Prolon(??mento da Rua 25 de Abril e vias 07 07030301 E 02  01/2018 12/2020 0 500000 500 000 200000 200 000 900 000
secunaarias
03 331 2018/4 Reabilitagao do edificio da Central de Camionagem 07 07030301 E 15 85 02 01/2018 12/2019 50 000 50 000 450 000 500 000
03 331 2018/5 Repavimentac&o da Avenida do Estadio 07 07030301 E 02 01/2018 12/2019 0 50 000 50 000 100 000 150 000
03 331 2018/6 Rua de S. Martinho de Tibées - Mire de Tibdes 07 07030301 E 02 01/2018 12/2019 0 5000 5000 245 000 250 000
03 331 2018/7 Caminho Vicinal - Maconde a Cones - 3.2 fase - 07 07030301 E 02 01/2018 12/2019 0 2000 2000 18 000 20 000
Maximinos
03 331 2018/8 ﬁaminho Vicinal - Rua do Agrelo e Ruadafonte- 07 07030301 E 02  01/2018 12/2020 0 5000 5000 245000 250 000 500 000
ogueira
03 331 2018/9 Rua Quinta da Armada 07 07030301 E 02 01/2018 12/2019 0 50 000 50 000 300 000 350 000
03 331 2018/10 Ligagao pedonal da Av. Artur Soares ao Estadio 07 07030301 E 02 01/2018 12/2019 0 5000 5000 295 000 300 000
03 331 2018/11 Requalificacéo da Rua da Costa Gomes 07 07030301 E 02 01/2018 12/2020 0 50 000 50 000 350 000 200 000 600 000
03 331 2018/27 Avenida Dr. Francisco Pires Gongalves 07 07030301 E 02 01/2018 12/2018 550 000 550 000 550 000
Totais do Programa 331: 0 3471000 3471000 0 3883000 1950000 0 0 9304 000
03 342 TURISMO
03 342 2018/12 Parque do Campismo
03 342 2018/12 1 Requalificagdo do Parque do Campismo 07 07030313 E 15 85 02 01/2018 12/2020 75 000 75 000 625000 500 000 1200 000
03 342 2018/12 2 Aquisi¢ao de Bungalows 010€ 07011002 O 02 01/2018 12/2018 51 500 51 500 51 500
03 342 2018/12 3 Aquisi¢ao de equipamentos 010€ 07011002 0 02 01/2018 12/2018 17 500 17 500 17 500
Totais do Programa 342: 0 144 000 144 000 0 625 000 500 000 0 0 1269 000
Totais do Objetivo 03: 0 3907000 3907000 0 4788000 2730000 0 0 11425000
Total Geral: 0 35436950 34636 950 800000 34395165 23695000 8250 000 250000 102027 115
ORGAO EXECUTIVO ORGAO DELIBERATIVO
Em de de Em de de
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Municipio de Braga
Orgamento e Grandes Opg¢des do Plano para 2018

7. PLANO DE INVESTIMENTOS NAS FREGUESIAS POR DELEGAGAO DE COMPETENCIAS
2018-2021
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Plano de Investimentos nas Freguesias por delegacdo de competéncias 2018-2021

Adatfe

Rua do Barreiro

Rua do Souto

Rua dos Capelas

Rua dos Moleiros / Rua do Pinheiro

Parque de estacionamento da praia fluvial

Rua Nossa Senhora de Fatima

Ampliagdo do Cemitério

Rua 25 de Abril - 22 Fase

Rua do Bom Sucesso

Balnearios do G.D. Adaufe

Rua do Corgo

Viela do Monte Soeiro

Rua de Moinhos

Rua dos Quatro Caminhos

Parque infantil da Aldeia do Rio

Acessos ao Campo de Futebol

InstalagGes de apoio a praia fluvial

Requalificagdo de arruamentos em terra batida

Arentim e Cunha

Abertura e realizagdo de rua desde a calgada da Pessa até a rua de Beirdo (junto a ETAR, em Cunha)

Execucdo da 22 fase da requalificagdo da rua do Assento até a rua dos Marcos (em Arentim)

Requalificagdo do pavimento desde a rua da Lama, rua da Levegada até a rua Cal (em Cunha)

Alargamento do caminho da Cainha e pavimentagdo parcial (em Arentim)

Requalificacdo do pavimento desde a rua da Cal até a rua das Eiras (em Cunha)

Requalificagdo da rua 25 de Abril (em Arentim).

Alargamento e pavimentagdo da rua do Monte (em Cunha)

Alargamento e pavimentagdo da calgada dos Moinhos (em Arentim)




Plano de Investimentos nas Freguesias por delegacdo de competéncias 2018-2021

Pavimentagdo da cal¢ada do Passé (em Cunha)

Requalificagdo da calgada do Fiteiro (em Arentim)

Pavimentagdo do caminho da Vinha (em Cunha)

Requalificagdo dos Balnearios e Ringue do Polidesportivo (em Arentim)

Construgdo de passeio e resguardo para o acesso a paragem de autocarro na av. da Liberdade (em Arentim)

Requalificagdo da rua do Monte de Baixo (em Arentim)

Construgdo de passeio com corrimdo na rua do Alto do Soutinho, que liga Arentim a Cunha

Requalificagdo do caminho da Barroca (em Arentim)

Cabreiros e Passos (S. Julido)

Ampliagdo dos balnedrios do campo de futebol

Requalificagdo da sede da Junta de Freguesia

Ampliagdo do Cemitério de Passos (S. Julido)

Requalificagdo da estrada principal de Passos (S. Julido), entre a EN 103 e Bastuco

Repavimentagdo da via Passal, Fij6 e Lardoeira

Requalificagdo da via entre a Rua das Corgas e a Rua da Sacota (EN 103) — 22 fase

Alargamento da Rua da Veiga (entre o campo de futebol e Semelhe)

Arranjo urbanistico do Largo da Capela

Requalificagdo do edificio do Jardim-de-Infancia (Cabreiros)

Pavimentagdo da Travessa das Piscinas

Repavimentagdo da Rua da Seara

Repavimentag¢do da Calgada do Souto

Pavimentacgdo parcial da Rua do Emigrante

Cabreiros e Passos (S. Julido)

Requalificagdo da Rua Vale do Labriosque

Arranjo do largo junto a Fonte dos Paulinhos

Melhoria da via pedonal Escadinhas - Nabigas

Requalificagdo da Rua 12 de Maio

Celeirds, Aveleda e Vimieiro




Plano de Investimentos nas Freguesias por delegacdo de competéncias 2018-2021

Rua Nova e Sol Nascente — repavimentagdo e passeios (Celeirds)

Rua da Lamela — pavimentagdo (Celeirds)

Rua da Cachada — repavimentagdo e passeios (Celeirds)

Rua da Sofia — repavimentagdo (Celeirds)

Passeios junto ao lar de idosos (Celeirds)

Rua do Outeiro — repavimentacgdo (Celeirds)

Acesso pedonal entre a rua Comendador Padre Vaz Pinto e a rua de Andrias (Celeirds)

Travessa de S. Lourengo — repavimentacdo e ligeiras rectificagGes na largura (Celeirds)

Av. Ponte das Traves — requalificagdo (Celeirds)

Rua de Cistos — pavimentagdo (Vimieiro)

Rua de Macada — repavimentagdo e dguas pluviais (Vimieiro)

Rua Monte Reboredo — repavimentagdo e aguas pluviais (Vimieiro)

Rua da Agra - alargamento (Vimieiro)

Av. de Santa Ana — retificagdo em zonas pontuais, passeios e aguas pluviais (Vimieiro)

Rua do Fontandrio — pavimentagdo e dguas pluviais (Vimieiro)

Rua do Picoto — repavimentagdo e aguas pluviais (Vimieiro)

Rua da Cachada — retificagdo (Vimieiro)

Rua da Fonte — pavimentagdo e dguas pluviais (Vimieiro)

Rua do Barreiro — pavimentagdo e dguas pluviais (Vimieiro)

Rua do Pinheiro — pavimentagdo (Vimieiro)

Av. de S. Bento — Repavimentagdo parcial (Vimieiro)

Rua da Cachada — repavimentagdo (Vimieiro)

Ringue das Granjas — requalificagdo (Vimieiro)

Rua dos Castanheiros — alargamento, passeios, aguas pluviais e repavimentagdo (Aveleda)

Rua Nova do Noval — passeios, aguas pluviais e repavimentagdo (Aveleda)

Rua das Mimosas (Aveleda)

Travessa de Gaido - ligeira retificagdo (Aveleda)

Rua de Louredo — repavimentagdo e aguas pluviais (Aveleda)
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Rua de Gondufe — repavimentacdo (Aveleda)

Rua da Lage — repavimentagdo (Aveleda)

Calgada de Gondufe — alargamento, aguas pluviais e pavimentagdo (Aveleda)

Edifico sede da Junta — reparagdes (Aveleda)

Crespos e Pousada

Polidesportivo — Pousada

Rua de Cortinhas a Praia Fluvial do Cavadinho - Alargamento, muros suporte, agua pluviais e pavimentagdo

Rua de Portas a Cortinhas

Rua da Levandeira - alargamento

Travessa da Cruz - Geira

Travessa Lata de Ombra - alargamento e pavimentagdo

Rua da Cruz

Escudeiros e Penso (Sto. Estevao e S. Vicente )

Requalificagdo e pavimentag¢do da Rua dos Visos (Escudeiros)

Requalificagdo da Rua da Igreja (Escudeiros)

Repavimentagdo da Rua das Pedrosas (Escudeiros)

Alargamento e repavimentag¢do da Rua da Escola (Escudeiros)

Alargamento e repavimentagdo da Rua de Torneiros (Escudeiros)

Alargamento e repavimentagdo da Rua da Longra (Escudeiros)

Alargamento e repavimentag¢do da Travessa das Quebradas (Escudeiros)

Reconstrugdo de muro na Rua da Seara (Escudeiros)

Repavimentag¢do da Rua de Pousada (Escudeiros)

Alargamento e repavimentagdo da Rua das Alminhas — 22 Fase (Penso Sto. Estevao)

Repavimentagdo da Travessa da Varziela (Penso Sto. Estevdo)

Requalificagdo da Rua de Mesao Frio (Penso Sto. Estevao)

Alargamento e repavimentagdo da Rua dos Pardieiros até a Rua do Assento, com construgdo de parque de estacionamento (Penso Sto. Estevao)

Alargamento da Rua de Rio Mau (Penso Sto. Estevao)
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2.2 fase da rotunda do Cifdo com Rua da Pocga e Rua Entre-Aguas (Penso S. Vicente)

Alargamento e repavimentagdo da Rua do Feijé e Rua do Souto Novo (Penso S. Vicente)

Instalagdo de dguas pluviais na Rua de Carcavelos (Penso S. Vicente)

Abertura de via desde a Rua de Torneiros até Guisande (Penso S. Vicente)

Alargamento da Travessa de Penso (Penso S. Vicente)

Espinho

Rua da Devesa a Cristo Rei

Beneficiagdo cemitério ”parte antiga”

Pavimentagdo da Rua S. Anténio

Construgdo de equipamento de “Ringue Multidesportivo”

Remodelagdo do actual edificio da Junta de Freguesia para colocar ao servigo das colectividades

Area de Lazer e Parque de Merendas na zona de S. Anténio

Criagdo de parque infantil e manutencao fisica, junto a “Escola da Costa”

Recuperagdo dos tanques e lavadouros publicos

Pavimentacgdo e dguas pluviais na Rua de Gatdo a Aldeia Nova

Pavimentacgdo e alargamento da Rua da Cachada

Pavimentacgdo e alargamento da Rua S. Martinho

Pavimentagdo da Rua da Cruz

Pavimentacgdo e dguas pluviais da Rua do Carvalho do Monte

Alargamento e pavimentagdo da Rua de Soutelo

Esporoes

Requalificagdo da Junta de Freguesia

Requalificagdo do cemitério (abrir acessos)

Campo de futebol 10 de outubro

Travessa do Carvalhal

Parque de lazer das Boucinhas

Prolongamento e pavimentagdo da Rua dos Milagres

Criagdo da Rua dos Soutulhos
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Este (S. Pedro e S. Mamede)

Requalificagdo do Largo do Pidre, Este S. Mamede

Parque Infantil de Este S. Pedro e requalificagdo do espago envolvente (préximo a Junta de Freguesia)

Parque Infantil em Este S. Mamede

Rua da Nascente do Rio Este

Requalificagdo da zona envolvente a nascente do Rio Este

Rua do Outeiro em Este S. Mamede

Pontdo da Rua do Pregal em Este S. Mamede

Rua Capitdo Faria de Araljo em Este S. Pedro

Requalificagdo do Piso da Rua de S. Pedro

Pavimentacdo da Travessa das Ladainhas

Ferreiros e Gondizalves

Requalificagdo da Av. de Santo André — Gondizalves

Requalificagdo da Rua Fernando Dias Pereira, 2.2 fase — Ferreiros

Requalificagdo e alargamento da Rua Francisco Gomes Lopes — Ferreiros

Requalificagdo e alargamento do Caminho de Baixo — Ferreiros

Requalificagdo da Urbanizagdo Satélite — Ferreiros

Alargamento do cemitério de Gondizalves

Requalificagdo e alargamento do Caminho da Veiga — Gondizalves

Acesso ao Centro Social da Pardquia de Ferreiros

Figueiredo

Requalificagdo do cemitério

Coletor aguas pluviais na Travessa Sdo Bras

Coletor aguas pluviais na Travessa do Bairro

Coletor 4guas pluviais rua do Forno

Requalificagdo do parque de lazer do Ribeiro dos Prados

Alargamento, estruturas e pavimentagdo da Travessa das Pedreiras

Criagdo de espaco cultural com remodelagdo do ringue escolar
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Retificagdo de piso da Rua Sao Miguel

Auditério na Sede da Junta de Freguesia

Pavimentagdo da Rua Nossa Senhora de Fatima e requalificagdo dos escadérios

Construgdo de parque de estacionamento junto a Igreja Paroquial

Gualtar

Campo de Futebol

Execugdo da ligagdo viaria entre a Rua Jodo Nascimento dos Santos (Centro de Salude) e a Rua José Antunes Guimardes

Cais de embarque e desembarque na Escola EB 2/3

Aguas pluviais em falta em toda a extensdo da Rua do Bairro Novo e na zona poente da Rua José Antunes Guimardes

Guisande e Oliveira S. Pedro

Novo arruamento de acesso ao parque desportivo (Guisande)

Ruas das Agras (Guisande)

Rua de Barrimau (Guisande)

Rua do Souto (Guisande)

Arranjo urbanistico no cruzeiro junto a Igreja (Guisande)

Requalificagdo dos antigos balnedrios - criagdo de saldo polivalente (Guisande)

Rua do Termo a Rua de Oliveira (Oliveira S. Pedro)

Reparagdo de pavimento na Rua do Marco (Oliveira S. Pedro)

Correcgdo das curvas na Rua da Volta do Carro (Oliveira S. Pedro)

Rua da Cangosta (Oliveira S. Pedro)

Guisande e Oliveira S. Pedro

Rua das Pdvoas - pavimentagdo (Oliveira S. Pedro)

Rua da Igreja - alargamento (Oliveira S. Pedro)

Lamas

Ponte sobre o rio Ledo ou da Veiga

Jardim de Infancia - Requalificagdo da parede lado Sul e zona do recreio

Requalificagdo dos balnearios e do bar do parque desportivo

Rua da Fontela - Reparagdo/consolidagdo
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Requalificagdo dos Fontandrios

Parque radical e de lazer da Bouga do Pago

Lomar e Arcos (S. Paio)

Rua dos Presidentes

Alargamento e pavimentagao da ligagdo da Rua do Outeiro em Arcos a rua Vila Nova em Nogueira

Arranjo do largo da Praceta de Custdias

Parque infantil na Alameda Alberto Madureira

Parque infantil na Rua Ponte Pedrinha, junto ao rio

Arranjo da Rua do Cruzeiro

Aguas pluviais - Rua Dr. Pedro Carvalho

Alargamento da Rua Padre Ramiro

Merelim (S. Paio), Pandias e Parada de Tibaes

Ampliagdo do cemitério de Parada de Tibdes

Requalificagdo do Largo de S. Roque em Merelim S. Paio

Requalificagdo/repavimentagdo da EM 564

Colocagdo de rampas de acesso para pessoas com mobilidade reduzida no cemitério de Merelim S. Paio

Criagdo de uma zona de estacionamento na rua das flores em Merelim S. Paio

Requalificagdo do caminho da Veiga em Merelim S. Paio

Construgdo de balnedrios no campo de futebol em Parada de Tibdes

Corregdo de aguas pluviais em varias ruas

Melhoramentos no piso em algumas urbanizagGes que se encontram bastante degradados

Merelim (S. Pedro) e Frossos

Auditdrio/saldo de convivio em Frossos - 22 fase da ampliagdo do edificio da Junta

Requalificagdo da sede da Junta — Merelim (S. Pedro)

Remodelagdo dos balnearios e cobertura da bancada do campo de futebol de Frossos

Cobertura do terrago do pavilhdo de Merelim (S. Pedro)

Alargamento e pavimentagdo da Rua Antdnio José Ribeiro (acesso a Igreja de S. Pedro)
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Alargamento e pavimentagdo da Rua Felgueiras e pavimentagdo da Rua da Goja

Alargamento e pavimentagdo da entrada da Rua Tras as Bougas (acesso ao Parque de Gerizes)

Alargamento e pavimentagdo da Rua da Saudade (acesso a igreja junto ao cemitério)

Alargamento e pavimentagdo do Caminho do Pogo Negro

Entrada de acesso ao Parque da Igreja de Merelim

Alargamento e pavimentagdo da Rua da Nora (acesso ao Parque de Gerizes)

Pavimentagdo da Rua da Quinta do Carreiro (entre a EN 201 e a rotunda da ETAR)

Aguas pluviais da Rua de Felgueiras

Mire Tibaes

Novo edificio Sede da Junta de Freguesia

Parque de Lazer no Monte de S. Gens

Requalificagdo da zona envolvente a capela de S. Filipe

Pavimentagdo entre o Arco da Calgada do Mosteiro e o Monte de S. Gens

Alaragamento e pavimenta¢do da Rua da Lomba e Rua dos Verdes

Requalificagdo de diversos arruamentos

Morreira e Trandeiras

Requalificagdo Sede Junta Freguesia Morreira

Requalificagdo da sede da Junta de Trandeiras

Repavimentagdo da Rua José Duarte até Lamas - Trandeiras

Requalificagdo da Rua do Jogo - Morreira

Requalificagdo do Tanque do Souto - Trandeiras

Requalificagdo dos balnearios do Pavilhdo - Morreira

Requalificagdo do fontanario do Palacio -Trandeiras

Requalificagdo e alargamento da Travessa da Resteva - Morreira

Requalificagdo da Travessa do Monte - Trandeiras

Requalificagdo da Ligagdo da Rua José Gomes Ferreira - Trandeiras

Requalificagdo da Rua Bouga das Valas - Morreira

Rua de Cabo de vila - Morreira
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Rua Nova de Leitdes - Morreira

Requalificagdo da Rua de Barreiros — E.N. 101 - Morreira

Requalificagdo do ringue de Trandeiras

Requalificagdo Rua da Varziela - Trandeiras

Travessa do Outdo - Trandeiras

Ligacdo Rua do Gaio a Rua Costa do Gaio - Morreira.

Nogueira, Fraido e Lamacaes

Requalificagdo do Edificio-Sede em Nogueira

Requalificagdo do edificio do Polo 1 em Fraido

Estacionamento e Adro da Igreja de Nogueira

CAL - Centro de Atividades de Lamagaes

Requalificagdo do Bar e Balnedrios da Piscina de Nogueira

Requalificagdo/Criagdo dos Balnedrios do Parque de Jogos da Caseta

Requalificagdo do Bar VivolLocal (Lamagaes)

Substituicdo de Passeios

Ruas do Bairro, Agrinha e Pinheiro (Nogueira)

Ruas de Penelas e Lage (Nogueira)

Ruas de Abril, Gil Eanes e Jodo Braga (Nogueira)

Ruas do Espirito Santo, Antero de Figueiredo e da Caseta (Nogueira)

Rua Quinta da Facha (Nogueira)

Rua da Boavista (Fraido)

Rua da Fonte Seca (Fraido)

Rua da Via Cova (Lamagaes)

Rua da Glédria (Lamagdes)

Rua do Outeiro (Lamacdes)

Rua da Escola (Lamacgdes)

Rua da Eira Vedra (Lamagaes)

Parque Geriatrico do Pregal (Nogueira)
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Parque Infantil do Bairro 1.2 de Dezembro (Nogueira)

Parque Infantil Av. Anténio Palha (Lamagdes)

Nogueira, Fraido e Lamacaes

Parque Lazer do Pavilhdo Gimnodesportivo (Lamagaes)

Parque de Lazer da Torre (Lamagdes)

Nogueird e Tendes

Ampliagdo do Adro e Parque de Estacionamento da Igreja de Nogueird

Requalificagdo do Parque Desportivo

Recuo do muro da EB1/JI de Nogueird

Requalificagdo do Campo de Jogos da EB1/JI de Tendes

Pavimentagdo do Ringue de Tendes

Rua Luis Antdénio Correia

Conclusdo do alargamento do acesso a Casa Mortuaria de TenGes

Padim da Graga
Requalificagdo do Largo da Sr2. da Graga e Sr. da Fonte
Remocdo do Separador Central da Rua da Igreja.
Requalificagdo do Largo de Nogueiredo — Homenagem aos Emigrantes
Requalificagdo da Rua Manuel Soares Coelho - Homenagem aos Ex-Combatentes
Construgdo de parque fitness + Parque Infantil — zona de Lazer Quintalejo
Requalificar o edificio centro de dia para creche
Requalificar o Largo de Sarrido. Parque de Merendas
Requalificar os tanques do Alto do Monte, Vilar e Fontes de Aires
Requalificar a Fonte da Citania
Construgdo de Parque Fitness p/ pratica de Workout - Terreno Fontes Aires
Palmeira

Rua da Igreja

Rua do Rio

Rua da Portela
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Travessa do Outeiro/Vista Alegre
Rotunda (Cruzamento da Rua Pago de Palmeira com a Rua dos Restauradores)
Rua da Carvalheira
Rua do Assento
Pedralva
Pavimentagdo da Rua de Bustelos
Pavimentagdo Av. Gulmeira
Curvas de Ranhé
Balnearios da Grupo Desportivo de Pedralva
Pavimentagdo da Rua do Espirito Santo
Repavimentagdo da rua da Regadas e da rua Anténio Machado
Espaco de lazer da Poga do Rio
Rua de Curros
Priscos
Rua de Borreiros - alaragamento e pavimentagdo
Rua do Pombal/Rua Pe. Custodio Pinto/Rua de Ossada ( ETAR/AGERE )
Caminho da Mana
Requalificagdo do espago exterior ao Cemitério - 32 fase
Travessa de Outeiro - pavimentagdo
Rua do Marco - repavimentagdo
Loteamento Quinta das Rosas - obras de conservagdo
Priscos
Parque infantil - Loteamento Quinta das Rosas/Loteamento Tanque de Pedra
Parque infantil e obras de conservagdo - Loteamento do Pinheiral
Real, Dume e Semelhe
Construgdo de Casa Mortudria (Real)
Regularizagdo do piso da Rua Artesdos de Real, Senhor Bom Sucesso (+ coletor dguas pluviais) e Rua de Tourido (Real)
Construgdo de gavetdes e espago para depdsito de cremagdes no cemitério de Real
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Requalificagdo da secretaria, lavandaria e sede do Campo de Jogos de Real

Recuperagdo dos passeios na Rua Antdnio Alves, Rua de Tourido e nova arborizagdo (zona Barral) (Real)

Construgdo da estrada de ligagdo da Depuradora ao Barral (Real)

Requalificagdo da rotunda de Real, junto as escolas (iluminagdo, jardim, e colocagdo de uma escultura em homenagem aos artesdos de Real)

Colocagdo de piso na Travessa do Gontijo (Dume)

Repavimentagdo do piso da Rua Antdnio Alves Rei (Dume)

Reparagdo do piso da Rua do Carvalhal e Rua Nova de Carvalhal (Dume)

Requalificagdo do cemitério que inclui construgdo de gavetdes, passeios e cobertura (Dume)

Reparagdo passeios no Loteamento da Cachada, na av. Valério Pinto Sa e Largo S. Sebastido (Dume)

Arranjo do espaco verde no cruzamento da Avenida de Sobremoure com a rua José da Silva Braga (Dume)

Reparacdo de piso Rua José da Silva Braga e Cordeiro (Dume)

Recuperagdo da ponte de Remelhe e logradouro (Dume)

Instalagdo de coletor de aguas pluviais na Travessa Espessande (Dume)

Espacgo verde N2 Sr2 do Monte (Dume)

Recuperagdo de passeios existentes na Rua N2 Sr2 da Purificagdo e Rua da Paz (Semelhe)

Arranjo do piso da Rua do Barral e muros de suporte — via com piso irregular e com alguma area mural danificada (Semelhe)

Melhoramento do sistema de climatizag¢do do saldo da Junta (Semelhe)

Instalagdo de coletor de saneamento desde a Rua do Monte até a Rua de Adregdes (Semelhe)

Construgdo de parque de estacionamento em frente ao Parque de Lazer de Santa Leocadia (Semelhe)

Requalificagdo do cemitério com construgdo de cobertura (Semelhe)

Alargamento e pavimentagdo do caminho de ligagdo da Travessa de St2. Leocdadia a Sequeira (Semelhe)

Repavimentagdo da Rua do Carvalhal (Semelhe)

Repavimentagdo a Rua S. Jodo Batista (Semelhe)

Criagdo de uma zona de estacionamento em frente a Junta de Freguesia (Semelhe)

Ruilhe

Retificacdo do tragado da Rua das Lagarteiras (Junto a EB1)

Rebaixamento das Lombas EM 562

Requalificagdo do Carreiro de Carcavelos
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Casa Mortuaria

Parque Estacionamento, rua de acesso e Nova Sede de Junta

Requalificagdo Rua de Ruilhe

Requalificagdo Travessa de Pecelar

Requalificagdo Travessa Antdnio Peixoto de Almeida

Requalificagdo Rua Alto da Amarela

Requalificagdo Travessa das Alminhas

Requalificagdo Rua do Engenho

Requalificagdo da rotunda estrada das Lagarteiras

Requalificagdo da Rua Principal ( EM 5621 e CM 1304)

Sta. Lucrécia de Algeriz e Navarra

Rua da Quintela - 32 fase ( Sta. Lucrécia)

Requalificagdo da Rua do Barrio (Sta. Lucrécia)

Requalificagdo da Rua das Boucinhas (Sta. Lucrécia)

Caminho das Antas (Sta. Lucrécia)

Requalificagdo da Rua da Pia (Sta. Lucrécia)

Repavimentag¢do da Rua do Sapateiro ( Navarra)

Rua da Costa - repavimentagdo e aguas pluviais (Sta. Lucrécia)

Requalificagdo da Rua da Poga (Navarra)

Repavimentagdo da Travessa Dr. Domingos Soares (Navarra)

Avenida Dr. Domingos Soares - reforgo pavimento ( Navarra)

Requalificagdo do Ringue Desportivo (Navarra)

Construgdo de um parque infantil (Sta Lucrécia )

Sequeira

Criagdo de Parque de Merendas

Pavimentagdo Praceta das Minas

Requalificagdo e reordenamento parque estacionamento junto ao Campo da Granja

Alargamento e Pavimentagdo Rua Penedo da Cruz
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Arranjo urbanistico largo da junta e alargamento Rua da Escola

Requalificagdo Rua do Pedregal e Rua de Tras o Rio

Renovagdo de Fontanarios e Tanques Publicos

Bar de apoio ao Edificio Multiusos

Requalificagdo do Cemitério "antigo" (rampas acesso aos pisos inferiores)

Sobreposta

Aguas pluviais na Rua Senhora da Concei¢do e Rua do Alto do Pedregal

Acesso a deficientes na Piscina Municipal e melhoramento do edificio de apoio

Alargamento e pavimentagdo da Rua da Carpintaria

Requalificagdo Rua da Piscina, incluindo parque de estacionamento

Auditério, 1.2 e 2.2 fase

Requalificagdo do Parque de estacionamento da igreja

Saldo polivalente

Requalificagdo da Rua e Travessa da Vinha

Requalificagdo da capela de Sdo Tomé

Repavimentag¢do da Rua do Outeiro e Travessa do Outeiro

Ligacdo da Rua do Outeiro a Rua de Bougds

Tadim

Implementagdo de areas ajardinadas nas Ruas das Agras e dos Talhos

Arranjo urbanistico no lugar do Bairro

Parque infantil na Rua das tomadas e interveng¢do no parque infantil instalado na Rua Padre Anténio Cruz

Requalificagdo/intervengdo no ringue e balnedrios junto ao parque de merendas

Arranjo do piso da EM 562

Aguas pluviais nas Ruas de Monte Novo e Soutelo

Requalificagdo de passeios e repavimenta¢do da Av. Dr. Domingos Braga da Cruz

Obras de conservagdo da casa mortuaria

InstalagGes sanitarias de apoio ao cemitério

Tebosa
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Repavimentag¢do da Rua de Rossas e Laido

Repavimentagdo da Travessa da Igreja

Intervengdo urbanistica na Avenida da Igreja, junto ao cemitério (criagdo de zonas verdes, passeios e uma area de estacionamento)

Requalificagdo do fontandrio, junto da escola primaria

Repavimentagdo e aguas pluviais na Av. da Igreja (trogo Igreja —Cadoi), Rua da Igreja e Rua de Papa Figo

Vilaca e Fradelos

Requalificagdo Rua entre Muros (Vilaga)

Requalificagdo Rua da Escola e Rua da Quebrada (Vilaga)

Centro civico de Vilaga

Alargamento rua Igreja (Fradelos)

Arranjo urbanistico largo igreja (Fradelos)

Parque desportivo Fradelos (fases)

Requalificagdo polidesportivo Fradelos

Caminho marinheiro - aguas pluviais

Centro atividades ocupacionais (Fradelos) (casa do lobo)

Campo Futebol Vilaga — alargamento e melhoramentos nas instalagdes

Parque de lazer de Fradelos - 3,2 fase




Municipio de Braga
Orgamento e Grandes Opg¢des do Plano para 2018

8. PREVISAO DOS ENCARGOS E RESPETIVAS AMORTIZAGOES DA DIiVIDA DE
EMPRESTIMOS DE MLP

Pagina | 140



Municipio de Braga
Orgamento e Grandes Opg¢des do Plano para 2018

Visto do T.C. Capital (Un.:€uro) Taxa de Juro Encargos do Ano (Un.: €uro) Un.: €uro
Data de Data de Entidade Prazo | Anos
Aprovagao |Contratag. Finalidade do Empréstimo Contr | Decor Juros . - . -
2 AM. | Emorést N Dat Credora Contratad Utilizad inicial | Atual f d A tizacs J d Capital em divida | Capital em divida
pela A.M. prést. Registo a ontratado ilizado nicia ua ato | ridos mortizagéo uros M;a em 01/01/2018 em 31112/2018

5/12/00 31/7/01 100/01 1/2/01 |Parque Urbano a Norte C.G.D. 14 963 936,91 14963 936,91| 5,2 0,076 20 17 1096 007,68 3265,00 4384 030,70 3288 023,02
14/1/02 22/3/02 806/02 | 24/4/02 |Estadio Novo BST 19 903 831,77 19903 831,77 3,866 | 1,880 20 16 1105 768,44 20 788,45 4 975 957,83 3870 189,39
14/1/02 2/5/02 807/02 9/5/02 |Estadio Novo DEXIA 20 000 000,00 20 000 000,00( 3,9 0,126 20 16 1081081,08 6 566,76 5405 405,42 4324 324,34
12/12/02 8/1/03 283/03 | 27/2/03 |Estadio Novo BTA 5000 000,00 5000 000,00 3,519 | 0,955 20 16 277 777,78 7 497,24 1527 777,75 1249 999,97
12/12/02 14/1/03 284/04 | 27/2/03 |Estadio Novo BPI 15 000 000,00 15 000 000,00| 3,6762 | 0,641 20 15 947 887,17 30 388,97 5284 600,25 4336 713,08
12/6/03 26/6/03 | 1500/03 | 7/8/03 |Construgéo do Estadio BBVA 15 000 000,00 15000 000,00| 2,389 | 0,000 20 15 833 333,32 0,00 5000 000,02 4 166 666,70
4/9/97 18/9/97 | 60386/97 | 29/9/97 |Programa de Luta contra a Pobreza BFB/ /BPI 2992 787,38 2992 787,38| 5,3625 | 0,060 25 20 146 938,14 2817,23 734 690,72 587 752,58
29/4/99 20/5/99 | 3279/98 | 16/2/98 |Aquisicao Bairros Sociais C.G.D. 6234 973,71 6234 973,71| 2,6316 | 0,000 20 19 313 494,96 0,00 522 491,58 208 996,62
19/6/09 3/8/09 1484/09 | 13/8/09 |Programa PREDE DGTF 1803 252,00 1803 252,00 1,182 | 0,000 10 8 360 650,40 0,00 901 626,00 540 975,60
20/11/09 3/12/09 | 2230/09 | 17/12/09 |Aquisi¢ao do Edificio da G.N.R. BBVA 1865 000,00 1865 000,00 1,971 | 0,921 10 8 186 500,00 3264,76 419 625,00 233 125,00
TOTAL 102 763 781,77 102 763 781,77 TOTAL 6 349 438,97 74 588,41 29 156 205,27 22 806 766,30
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9. MAPA DEMONSTRATIVO DA CAPACIDADE DE ENDIVIDAMENTO
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10. MAPA DAS ENTIDADES PARTICIPADAS
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A. Participagdo em entidades societarias

Entidade participada

Participagdao do Municipio de

Braga
Denominagdo da entidade participada NIF Valor (un.: €) %
ABC de Braga-Andebol SAD 506946177 100.000,00 40%
AGERE - EM 504807692 19.890.000,00 51%
Bragahabit - EM 504537784 12.500.000,00 100%
MARB - Merc. Abast. da Regido de Braga, SA 503919403 748.500,00 16,65%
IB - Agéncia para a Dinamizag¢ao Econdmica, E.M. 504807706 175.000,00 100%
SGEB - Soc. Gestora Equipamentos Braga, SA 508784921 73.500,00 49%
Teatro Circo Braga, EM, SA 500463964 500.000,00 100%
TUB - Emp. Trans. Urb. Braga EM 504807684 6.250.000,00 100%

B. Participacdo em entidades ndo societarias

Entidade participada Contribuicao
Denominacgao da entidade participada NIF Valor (un.: €)
AM MINHO - Associacdo de Municipios do Minho 506945987 25.913,91
ANMP- Assoc. Nac. Municipios Portugueses 501627413 5.888,61
APMCH - Associagdo Port. dos Municipios com Centro Historico 502131047 1.097,36
Associagdo de Municipios de Fins Especif. Quadrilatero Urbano 509441092 30.000,00
Associagao de Turismo do Porto 503393517 25.000,00
Associacdo do Eixo Atlantico do Noroeste Peninsular 503990698 15.000,00
Comunidade Intermunicipal do Cavado (CIM do Cavado 508779472 42.825,00
Fundagdo Bracara Augusta 503984701 4.987,98
Fundacdo Serralves 502266643 100.000,00
IDITE-MINHO-Instituto de Des. e Inovagdo Tec. do Minho 502231262 4.976,46
Turismo do Porto e Norte de Portugal, ER 508905435 1.500,00
Fundacdo Minerva 501679260 3.600,00
Associagdo de Psicologia da Universidade do Minho 513801820 2.500,00
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11. RESPONSABILIDADES CONTINGENTES
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Orgamento e Grandes Opg¢des do Plano para 2018

Valor processual da

Agdo N.2 de processo Réu e
AAC 147/06.0BEBRG | Municipio de Braga 2693 969,46 €
AAC 1122/05.7BEBRG | Municipio de Braga 3705672,60 €
AAE 1653/07.3BEBRG | Municipio de Braga 14 963,00 €
AAC 689/11.5BEBRG Municipio de Braga 8530,98 €
AAE 1763/11.3BEBRG | Municipio de Braga / Presidéncia do Conselho de Ministros / Estado 30 000,01 €
AAC 96/12.2BEBRG i?ﬁ;i?g::,ﬁgg:;?ecgzia,;;:ma de Freguesia de Fraido e Companhia 30350,00 €
AAC 993/12.5BEBRG | Municipio de Braga 3114,60 €
AAC 837/12.8BEBRG | Municipio de Braga 122 595,12 €
AAC | 1068/12.2BEBRG | Municipio de Braga 14 072,55 €
AAC 1327/12.4BEBRG | Municipio de Braga, Bragaparques, S.A., DST, Axa Portugal e ABB, S.A. 30 100,00 €
AAC 132/13.3BEBRG | Municipio de Braga 177 812,79 €
AAC | 1259/06.5BEBRG | Municipio de Braga 3340040,85 €
AAC | 1962/10.5BEBRG | Municipio de Braga 44 191,89 €
AAE 306/11.3BEBRG | Municipio de Braga 30000,01 €
AAC 202/11.4BEBRG | Municipio de Braga 102 010,09 €
AAE 1228/12.6BEBRG | Municipio de Braga 30000,01 €
AAE | 1040/13.5BEBRG | Municipio de Braga 30000,01 €
AAE | 1141/13.0BEBRG-A | Municipio de Braga 30000,01 €
APO 4601/13.9TBBRG | Municipio de Braga 30000,01 €
APO 4921/13.2TBBRG | Municipio de Braga e Outros 40 000,00 €
AAE 1624/07.0BEBRG | Camara Municipal de Braga e Junta de Freguesia de Panoias 34 556,50 €
AAE 1216/08.7BEBRG | Presidente da Cdmara Municipal de Braga 14 963,95 €
AAC | 1705/13.1BEBRG | Municipio de Braga 1 366,56 €
APC 1954/13.2BEBRG | Municipio de Braga 30000,01 €
AAE 273/14.1BEBRG | Municipio de Braga 30000,01 €
APC | 344/14.1BEBRGA | Municipio de Braga 30000,01 €
APC | 3570/14.2TBBRG | Municipio de Braga 5000,01 €
AAE 903/14.5BEBRG | Municipio de Braga 737,28 €
AAE 1448/14.9BEBRG | Municipio de Braga 30000,01 €
AAC 683/14.4T8BRG | Municipio de Braga e AXA Portugal, S.A. 8946,40 €
AAC 2931/14.1BEBRG | Municipio de Braga 550,00 €
ACPC | 626/15.8BEBRG | Municipio de Braga 1174 145,47 €
AAC 2043/11.0BEBRG | Estado Portugués (Municipio de Braga) 678 488,00 €
AAC | 1151/13.7BEBRGA | Municipio de Braga 30000,01 €
APC 2514/14.6T8BRG l;/cl)t:ﬁ;iggli'ostlj:.Braga, Alexandra Barbosa Borges, S.A., EDP e AXA 1571379 €
PC 3946/15.8T8BRG | Municipio de Braga (Presidente CMB) 30000,01 €
AAC | 3260/15.9BEBRG | Municipio de Braga 2249 340,67 €
AAC | 3181/15.5BEBRG | Municipio de Braga 71565,37 €
IDDLG | 3707/15.4BEBRG | Municipio de Braga 30000,01 €
AAC 3579/15.9BEBRG | Municipio de Braga 30000,01 €
OPU 3340/15.0BEBRG | Municipio de Braga 30000,01 €
AAC | 3382/15.6BEBRG | Municipio de Braga 7 682,00 €
AAC | 3383/15.4BEBRG | Municipio de Braga 33 644,00 €
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1732/08.0BEBRG | Municipio de Braga 5169,11 €

1141/10.1BEBRG | Municipio de Braga 32610,00 €
AAE | 1607/10.3BEBRG | Municipio de Braga 1335,00€
AAE | 1292/11.5BEBRG | - 30000,01 €
AAE | 1863/11.0BEBRG | - 5000,01 €
AAE 84/12.9BEBRG - 20 000,00 €
AAC 336/12.8BEBRG | - 45 000,00 €
AAC 540/12.9BEBRG Municipio de Braga e Agere 60 000,00 €
AAC 617/12.0BEBRG - 7 599,46 €
AAC 999/12.4BEBRG | Municipio de Braga e outros 30241,60 €
AAC 1253/12.7BEBRG | - 34 859,82 €
AAE | 1292/12.8BEBRG | - 1000 000,00 €
AAC | 1422/12.0BEBRG |- 6 200,00 €
AAC | 1595/12.1BEBRG | - 7 500,00 €
AAC | 1286/12.3BEBRG | - 35659,49 €
AAC | 1879/12.9BEBRG | - 30000,01 €
AAC 1891/12.8BEBRG | - 247 039,90 €
AAE | 2138/12.2BEBRG |- 5000,01 €
AAC 76/13.0BEBRG Municipio de Braga 6 989,06 €
AAE 159/13.7BEBRG | Municipio de Braga 11534,99€
AAE 716/13.1BEBRG | Municipio de Braga 30000,01 €
AAC 1167/13.3BEBRG | - 8112,87 €
AAC | 1414/13.1BEBRG |- 30001,00 €
AAC | 1697/13.7BEBRG | Municipio de Braga 4 365,00 €
AAC | 1696/13.9BEBRG | Municipio de Braga 4786,26 €
AAC | 1901/13.1BEBRG | Municipio de Braga 5000,01 €
AAC 1/14.1BEBRG Municipio de Braga 32217,43 €
AAC 223/14.5BEBRG | Municipio de Braga 9148,37 €
AAE 486/14.6BEBRG - 1650,00 €
AAE 544/14.7BEBRG - -
AAE | 826/14.8BEBRG |- 15 000,00 €
AAC 1684/14.8BEBRG | Municipio de Braga 1345,71€
AAC | 1600/14.7BEBRG | - 11 705,62 €
AlP 438/14.6BEBRG | - 151 873,74 €
AlP 1461/14.6BEBRG | - 232,70 €
AAC | 1898/14.0BEBRG | Municipio de Braga 100 000,00 €
AlP 2348/14.8BEBRG | - 367,80 €
AlIP 1596/14.5BEBRG | - 2917,15€
AlIP 2139/14.6BEBRG | - 128,10 €
AAC 2830/14.7BEBRG | Municipio de Braga e outros 7 500,00 €
AAC 2265/14.1T8BRG | Municipio de Braga e outros 7 500,00 €
AAE 989/12.7BEBRG Estradas de Portugal, EP 30000,01 €
AAC 244/15.0BEBRG | - 90 000,00 €
AAC 187/15.8BEBRG | - 90 026,69 €
APC 1797/14.6T8BRG | Bruna Manuela Vaz Ferreira da Costa 60 000,00 €
AlP 2504/14.9BEBRG | - -
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AlIP 3076/14.0BEBRG | - -
IPI 1271/15.3BEBRG | - 5000,01 €
AAC | 1024/15.9BEBRG | - 6 457,50 €
AAC 1036/15.2VEPRT | - 30000,01 €
AAE | 1506/15.2BEBRG | Municipio de Braga 30000,01 €
AAE 1507/15.0BEBRG | Municipio de Braga 30000,01 €
AAE 1768/15.5BEBRG | Municipio de Braga 66 147,20 €
AAC | 2342/15.1BEBRG |- 30 100,00 €
AE 3940/15.9T8BRG | Municipio de Braga 16 000,00 €
AAE | 2647/15.1BEBRG | Municipio de Braga 15 000,00 €
AE 3939/15.5T8BRG | Municipio de Braga 16 000,00 €
1) 3133/15.5BEBRG | - 2000,00 €
APC 94/15.4T8BRG Espago Abstrato Iméveis, Lda 7 950,00 €
APC 4900/15.5T8BRG | Municipio de Braga e Abilio Santana Ribeiro & Filhos, Lda. 30 000,01 €
AAC 3346/15.0BEBRG | Municipio de Braga 861,23 €
AlIP 2719/15.2BEBRG | - 2041,20€
15/16.7BEBRG Municipio de Braga 7 024,30 €
1970/14.7TBBRG | Municipio de Braga 30 000,01 €
238/16.9BEBRG | Municipio de Braga 30085,44 €
PCO 160/2015 Transporte de coniferas e pinheiros s/ autorizagdo 400,00 €
PCO 378/2015/ARHN | Derramamento de cloro no Rio Este ;?7’3%%8%%2
AA 454/16.3BEBRG Municipio de Braga 18 022,24 €
APC 849/16.2T8BRG 791833,33 €
AA 462/16.4BEBRG Municipio de Braga 9718,84 €
AA 1250/16.3BEBRG | Municipio de Braga 47 950,01 €
AA 1825/16.0BEBRG | Municipio de Braga 65 000,00 €
AA 2081/16.6BEBRG | Municipio de Braga 80 000,00 €
AA 1170/16.1BEBRG | Municipio de Braga 90 002,01 €
AA 3705/15.8BEBRG | Municipio de Braga 9130,22 €
AA 17/16.3BEBRG Municipio de Braga 15 000,01 €
AA 350/16.4T8BRG Municipio de Braga, Grandezas & Valias, Lda e irmdos Lopes, Lda 55 000,00 €
PC 420/16.9BEBRG | Municipio de Braga 10 000,00 €
AA 493/16.4BEBRG | Municipio de Braga 10 000,00 €
AC 1877/16.3BEBRG | Municipio de Braga 252291,03 €
AC 4653/16.0T8BRG | Municipio de Braga 8 000,00 €
AA 2097/16.2BEBRG | Municipio de Braga 2691,97 €
AA 2133/16.2BEBRG | Municipio de Braga 4165,21 €
AA 2296/16.7BEBRG | Municipio de Braga 30000,01 €
Agdo N.2 de processo Exequente Credor / Reclamante
AEX 5708/11.2TBBRG | Agostinho Costa Ribeiro Municipio de Braga
AEX | 6699/13.0TBBRG | - -
AA 616/16.3BEBRG | Municipio de Braga 1577,17 €
PC | 1814/16.5BEBRG-A | Municipio de Braga 30000,01 €
AA 1814/16.5BEBRG | Municipio de Braga 30000,01 €
AA 13/17.3BEBRG Municipio de Braga 30000,01 €
PC 140/17.7T8BRG Municipio de Braga 5000,01 €
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AA 518/17.6BEBRG | Municipio de Braga 17 237,68 €
AA 21/17.4BEBRG Municipio de Braga e outros 545 506,53 €
AA 54/17.0BEBRG 5000,01 €
76/17.1BEBRG 3 000,00 €
480/17.5BEBRG 1119 294,70 €

AA 434/17.1BEBRG | Municipio de Braga 2952,30 €
AA 301/17.1BEBRG | Municipio de Braga 2867 682,80 €
PC 651/17.4BEBRG Municipio de Braga e outros 30 000,01 €
401/17.5BEBRG 10 100,82 €

AA 554/17.2BEBRG 30000,01 €
AA 646/17.8BEBRG | Municipio de Braga e outros 30 000,00 €
AA 669/17.7BEBRG | Municipio de Braga 30000,01 €
AA 692/17.1BEBRG Municipio de Braga 5500,00 €
PC 740/17.5BEBRG | Municipio de Braga e outros 30000,01 €
AA 841/17.0BEBRG 31273,55€
AA 868/17.1BEBRG | Municipio de Braga e outros 30000,01 €
AA 876/17.2BEBRG Municipio de Braga 71952,66 €
AA 976/17.9BEBRG Municipio de Braga 5000,01 €
AA 975/17.0BEBRG | Municipio de Braga e outros 3781,99 €
AA 746/17.4BEBRG Municipio de Braga 30 000,01 €
PC 911/17.4BEBRG | Municipio de Braga 30001,00 €
AA 1092/17.9BEBRG | Municipio de Braga 7 998,00 €
AA 1128/17.3BEBRG | Municipio de Braga 5598,40 €
AA 1964/11.4BEBRG | Municipio de Braga 8 000,00 €
AA 731/16.3BEBRG Municipio de Braga 30 000,01 €
PC 3300/16.4T8BRG | Municipio de Braga e outros 40 000,00 €
AA 1357/16.7/BEBRG | Municipio de Braga 8 000,00 €
2033/13.8BEBRG | Municipio de Braga e outros 15 000,00 €
2034/13.6BEBRG | Municipio de Braga e outros 15 000,00 €

PC 1034/16.9BEBRG | Municipio de Braga 30000,01 €
AA 1105/17.4BEBRG | Municipio de Braga e outros 30000,01 €
AA 1185/17.2BEBRG | Municipio de Braga 6 000,00 €
PC | 1185/17.2BEBRG-A | Municipio de Braga 6 000,00 €
AA 1326/17.0BRBRG | Municipio de Braga 30001,00 €
AA 1303/17.0BEBRG | Municipio de Braga 4755,31€
AA 1391/17.0BEBRG | Municipio de Braga 250,00 €
PC 1557/17.2BEBRG | Municipio de Braga 30000,01 €
AA 923/17.8BEBRG | Municipio de Braga 30000,01 €
AA 1622/17.6BEBRG | Municipio de Braga 581 489,56 €
opP 1253/17.0BEBRG | Municipio de Braga 186 979,74 €
AA 1809/17.1BEBRG | Municipio de Braga 1242 034,77 €
AA 1818/17.0BEBRG | Municipio de Braga 41838,98 €
Pl 2022/17.3BEBRG | Municipio de Braga 115 455,95 €

Agdo N.2 de processo Oponente el pr;;;(:)ssual 2
1949/13.6BEBRG | Municipio de Braga 7 083,90 €
Agdo N.2 de processo Impugnado Valor processual da
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acdo
355/14.0BEBRG | Municipio de Braga 30000,01 €
1006/12.2BEBRG | Municipio de Braga 7 107,70 €
1294/12.4BRBRG | Municipio de Braga 556,20 €
514/13.2BEBRG Municipio de Braga 3753,67 €
910/13.5BEBRG Municipio de Braga 193,70 €
1446/13.0BEBRG | Municipio de Braga 2 262,00 €
813/14.6BEBRG Municipio de Braga 1433,30€
1905/16.2BEBRG | Municipio de Braga 183,30 €
453/17.2BEBRG | Municipio de Braga 51177,50€
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12. NORMAS DE EXECUGAO ORGAMENTAL PARA 2018
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CAPITULO |

Ambito e Principios Genéricos

Artigo 12 | Definig¢do e Objeto

1. As presentes normas compreendem um conjunto de disposicdes apliciveis a execug¢do do
orgamento do Municipio de Braga, de modo a garantir o cumprimento dos principios
orcamentais, nos termos do Decreto-Lei n.2 54/99, de 22 de Fevereiro (POCAL) e da Lei n.2
73/2013, de n.2 3 de Setembro (Regime Financeiro das Autarquias Locais e das Entidades
Intermunicipais), da Lei 8/2012, de 21 de fevereiro e do DL n® 127/2012 de 21 de junho, com as
respetivas alteragdes e das regras contabilistico-financeiras definidas na Norma de Controlo

Interno (NCl) da autarquia.

2. E objeto deste documento a criagdo de condicBes para a integracdo da atividade financeira
desenvolvida pelos servicos municipais, numa contabilidade publica moderna conjugando o
bindmio contabilidade orgamental e financeira, tendo em vista a concretizagdo dos objetivos

tragados no orgamento e respetivas GOP’s.

3. No decorrer do ano de 2018 a DCPCG, ird desenvolver o processo de implementag¢do do
Sistema de Normalizacdo Contabilistica AP no Municipio, nos termos do Decreto-Lei n?

192/2015, de 11 de setembro.

Artigo 22 | Execugdo orcamental

1. Na execu¢do do orgamento, o Executivo Municipal desenvolvera as suas competéncias e
atribuicGes em conformidade com os normativos legais e assegurando o cumprimento dos
principios de economia, eficiéncia e eficacia organizacional, assim como a fiabilidade da
informagdo contabilistico-financeira. Tomard as medidas necessarias a gestdo rigorosa das
despesas publicas locais, tendo em conta os principios da utilizagdo racional das dotac¢des

aprovadas, permitindo uma melhor satisfacdao das necessidades locais.

2. No sentido de garantir o equilibrio financeiro, no que se refere aos movimentos financeiros de

arrecadacdo da receita e de realizacdo da despesa, sdo definidas as seguintes regras:

a) Registo de todos os compromissos assumidos nos anos anteriores e ndo pagos, de acordo
com o plano de assunc¢do da despesa, cumprindo o disposto no artigo 82 do Decreto-Lei n?

127/2012, de 21 de junho - diploma que contempla as normas legais disciplinadoras dos
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procedimentos necessarios a aplicagdo da Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em

Atraso (LCPA).

Registo de todos os compromissos contratualizados para 2018 e dos decorrentes de

reescalonamento.

Artigo 32 | Utilizag¢do das dotagGes orgcamentais

Durante o ano de 2018 a utilizagdo das dotagGes orcamentais fica dependente da existéncia de fundos

disponiveis a curto prazo, calculados numa base semestral, nos termos da LCPA e demais legislagdo em

vigor.

Artigo 42 | Modificagées ao orgamento e as GOP

As modificacGes orcamentais sdo utilizadas no exato cumprimento do disposto nos nimeros

8.3.1 e 8.3.2 do Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais (POCAL), assegurando-se a

observancia das seguintes regras:

a)

b)

c)

d)

As dotagGes inscritas no orcamento, comparticipadas por fundos comunitarios (ou outros),
ndo poderdo ser utilizadas para reforcos de outras rubricas, para além da contrapartida do

préprio Municipio;

As diminuicoes das dotagdes das despesas de capital, para reforco das dotacdes de
despesas correntes obedecerio ao estrito cumprimento das regras do equilibrio orgamental

previstas na lei.

As dotagOes relativas a transferéncias para terceiros ndo poderdo ser utilizadas como
contrapartida de reforgos de outros agrupamentos, salvo por autorizagdo expressa do

Presidente da Camara.

Durante o exercicio econdmico poderdo ser apresentadas revisdes ao orgamento para a
inser¢do de novos projetos e/ou reforgo dos existentes, designadamente para integragdo do

saldo do exercicio anterior ou em razdo de situa¢des atualmente improvaveis.

As modificacdes as Grandes Opgbes do Plano (Plano Plurianual de Investimentos - PPl e

Atividades Mais Relevantes - AMR), considerando a auséncia de regulamentacdo especifica na

NCP 26 — Contabilidade e Relato Orcamental do SNC-AP, operam-se em respeito das seguintes

regras:
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a) As revisdes do plano plurianual de investimentos e/ou das atividades mais relevantes, tém
lugar sempre que se torne necessario incluir e/ou anular projetos nele considerados,

implicando as adequadas modificagdes no orgamento, quando for o caso.

b) A realizacdo antecipada de agGes previstas para anos posteriores ou a modificagdo do
montante das despesas de qualquer projeto constante no plano plurianual de
investimentos ou atividades mais relevantes aprovados devem ser precedidas de uma
alteragcdo ao PPl e/ou AMR, sem prejuizo das adequadas modificagdes no orgamento,

quando for o caso.

3. Alinclusdo no PPl e AMR de projetos previstos naqueles mapas, aprovados em 2017, no modelo
do POCAL, “com financiamento ndo definido” tramita nos termos da alinea b) do nimero

anterior.

Artigo 52 | Registo Contabilistico

1. Os servicos municipais sdo responsaveis pela correta identificacdo da receita a liquidar e cobrar.
Sao ainda responsaveis pela realizagdo da despesa, bem como pela entrega atempada, junto da
Divisdo de Contabilidade, Planeamento e Controlo de Gestdo (DCPCG), dos correspondentes

documentos justificativos.

2. As faturas, notas de débito, notas de crédito, vendas a dinheiro ou recibos, quer entregues em
mao quer recebidos por correio, deverdo ser encaminhados diretamente para a DCPCG, a fim
de serem registadas e encaminhadas para a DACPGP a quem compete despoletar o
procedimento de conferéncia e de avaliagdo dos fornecedores para os Servigos requisitantes.
As faturas indevidamente recebidas nos outros servicos municipais terdo de ser

reencaminhadas para a DCPCG no prazo maximo de 2 dias Uteis.

3. Os servicos que requisitaram e que estdo obrigados a conferéncia das faturas deverdo fazé-lo e
proceder a sua devolugdo, em simultdneo com a respetiva avaliacdo dos fornecedores, num
prazo maximo de 5 dias Uteis, com exce¢do das despesas cujo atraso na conferéncia e respetivo
pagamento geram juros, nomeadamente Eletricidade, comunicagdes, entre outras, cujo prazo

acima definido se reduz para dois dias Gteis.

Artigo 6.2 | Gestdo dos Bens Mdveis e Imdveis da Autarquia

1. A Gestdo do Patriménio Municipal executar-se-a nos termos do Regulamento do Cadastro e

Inventario dos bens da autarquia.

2. As aquisicGes de imobilizado efetuam-se de acordo com as Grandes Opg¢des do Plano,
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nomeadamente o Plano Plurianual de Investimentos e tendo por base as orientacdes do Orgdo
Executivo. Consubstanciam-se através da emissdo de requisicdes externas ou documento
equivalente, designadamente, contratos, emitidos ou celebrados pelos responsaveis com
competéncia para autorizar despesa, apds verificagdo do cumprimento das normas legais

aplicaveis.

3. A passagem do imobilizado em curso para imobilizado firme, far-se-3, apds conclusdo da obra,
mediante emissdo do auto de rece¢do provisodria, da responsabilidade da DMOSM, que envia a
DCPCG para registo contabilistico. Apds efetuar a devida regularizagdo contabilistica a DCPCG

remeterd cépia do processo a DACPGP para inventariagio do bem, ou no momento de

conferéncia no caso de nao se tratar de empreitadas.

4. O procedimento descrito no nimero anterior é aplicavel, de igual modo, as obras municipais

delegadas nas freguesias.

Artigo 7.2 | Gestdo de Stocks

1. No decorrer do ano 2017 foi criado, para os servigcos de obras municipais, o Armazém Principal,
qgue assumiu o controlo e gestdo dos restantes locais de armazenamento, com exce¢do do
armazém do economato. No ano de 2018 a Divisdo de Gestdo de Equipamentos Municipais
(DGEM) desenvolvera esforcos no sentido de todos os locais de armazenamento ficarem

centralizados no Armazém Central.

2. No decurso do ano de 2018 serdo elaboradas e emanadas instru¢des relativas ao controlo do

Armazém referido no ponto anterior.

3. A Divisdo de Aprovisionamento, Contratacdo Publica e Gestdo do Patriménio ficara responsavel

pela gestdo e controlo do Armazém de Economato.

4. Cada Divisdo responsavel pelo armazenamento de bens, deve acautelar as quantidades

minimas necessarias.

5. O stock de bens serd um recurso de gestdo a usar apenas no estritamente necessario a

execucao das atividades desenvolvidas pelos servigos.

6. A regrasera a de aquisicdo de bens por fornecimento continuo, sem armazenagem, ou com um
periodo de armazenagem minimo nunca superior a 30 dias, salvo nas situacdes devidamente

justificadas pela Divisdo responsdavel pelo armazenamento de bens e aceites.

7. Todos os bens saidos de armazém, afetos a obras por administragdo direta, deverdo ser objeto
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de registo no sistema de gestdo de stocks, associados aos respetivos centros de custo, no prazo

maximo de 2 dias Uteis, de modo a obter uma imagem verdadeira, apropriada e real do stock.

8. No decorrer do ano de 2018 poderdo ser criados e/ou ajustados os procedimentos,

responsabilidades especificas e documentagdo de suporte, no ambito da Gestdo de Stocks.

Artigo 8.2 | Delegacdes de Competéncias nas Freguesias

1. No ambito do n.21, do artigo 132.2 e 133.2 da Lei n.2 75/2013, de 12 de Setembro, deve
proceder-se ao acompanhamento e controlo do acordo execugao celebrado com as Freguesias

em matéria de:
a) Gestdo de manutencdo de espacgos verdes;
b) Limpeza das vias e espagos publicos, sarjetas e sumidouros;

c¢) Manutengdo e reparagdo do mobilidrio urbano instalado no espago publico, com

excec¢do daquele que seja objeto de concessao;

d) Realizacdo de pequenas reparacGes nos estabelecimentos de educagdo pré-escolar e
do 1.2 ciclo de ensino basico e a manutenc¢do dos espacgos envolventes.

Artigo 92 | Candidaturas a Fundos Comunitarios e Outras Comparticipacdes

1. A Divisdo de Gestdo de Fundos Comunitarios (DGFC) é a responsdvel pela submissdo e
acompanhamento administrativo e financeiro das candidaturas a programas de apoio ao
desenvolvimento de atividades relevantes, nomeadamente as que se reportem aos fundos

comunitarios.

2. A Divisdo de Gestdo de Fundos Comunitarios (DGFC) reportard, mensalmente, a DCPCG, ao
DPCG e a DMGAP, informagdo detalhada sobre a situagdo, nomeadamente financeira, dos
projetos candidatados a fundos comunitarios, até ao ultimo dia util de cada més, em ordem a

assegurar-se o correto e atempado calculo dos Fundos Disponiveis.

3. A Divisdo de Gestdo de Fundos Comunitarios (DGFC), informara mensalmente das datas limite

do pagamento das faturas cujo reembolso ja ocorreu.

CAPITULO Il

Receita Orcamental

Secgdo |
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Principios Gerais

Artigo 10.2 | Principios Gerais da Arrecadagdo da Receita

1. Nenhuma receita podera ser liquidada e arrecadada se ndo tiver sido objeto de inscri¢do na
rubrica orcamental adequada, podendo, no entanto, ser cobrada além dos valores inscritos no

orcamento.

2. Aarrecadagdo da receita sera efetuada no respeito pela legislacdo e regulamentos em vigor.

3. No momento da liquidagdo ou da arrecadagdo da receita, os servicos deverdo verificar os

normativos legais e regulamentares de suporte.

4. As receitas liquidadas e ndo cobradas até 31 de dezembro transitam para o ano econdmico
seguinte nas correspondentes rubricas do orgamento do ano em que a cobranga se efetuar e

mantidas em conta corrente.

5. Deverdo ainda ser cobradas outras receitas préprias da Autarquia relativamente a bens e
servigos prestados, sempre que se torne pertinente, mediante informacao justificada e proposta
de valor devidamente aprovada e fundamentada, que deverd ser submetida, em tempo

oportuno, a Divisdo Financeira para efeitos de garantir a fundamentagdo econdmica e

financeira.

Secgao Il

Receita Cobrada

Artigo 112 | Receita Cobrada

1. As receitas cobradas pelos diversos servigos municipais dardo entrada na tesouraria, no préprio
dia da cobranga até a hora estabelecida para o encerramento das operagdes, mediante faturas a

emitir pelo servigo responsavel.

2. Quando se trate de cobrangas de receitas por entidades diversas do tesoureiro, a entrega far-se-
a no dia util imediato ao da cobranga, com suporte nas faturas emitidas pelo servigo

responsavel.

3. Nas cobrancas mencionadas no numero anterior, devera ser privilegiado, sempre que
logisticamente seja possivel ou razoavel, o depdsito diario das cobrancgas efetuadas na conta

bancaria indicada pela Tesouraria.
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4. A entrega da receita na Tesouraria deverd ser acompanhada pela guia resumo referente as

cobrangas e das guias de receita que lhe deram origem.

Artigo 122 | Receita Anulada

Os estornos de faturas devem ser realizados mediante informagdo do servico que solicita a
retificacdo, no dia em que se verifique a sua ocorréncia, fundamentando e justificando as razées

dos mesmos.

As anulagGes de divida, sempre por decisdo camararia, devem ser efetuadas mediante

informacdo devidamente fundamentada quanto ao motivo da anulagéo da liquidagdo da divida.

As restituicGes de receitas devem ser realizadas mediante informacdo fundamentada do servico
competente e com autorizagdo prévia do Presidente da Camara ou do Vereador com

competéncia para o ato.

Artigo 132 | Valores Recebidos pelo Correio

O servigo que rececione um valor por correio, cheque ou vale postal, deve entrega-lo, no préprio dia, na

Tesouraria. A cépia ou outros elementos identificativos deverdo ser remetidos ao servico emissor para

emissdo da respetiva fatura.

Artigo 142 | Valores Recebidos Através dos Terminais de Pagamento Automatico

Os terminais de pagamento automatico (TPA) existentes nos servigos municipais sdo
encerrados diariamente, permitindo a transmissdo da informagdo e crédito na conta da

autarquia.

A Tesouraria relaciona as faturas-recibo com os fechos diarios dos respetivos TPA, validando a

entrada de valores nas instituicdes de crédito respetivas.

Artigo 152 | Valores Creditados em Conta Bancaria

2.

Qualquer montante creditado em contas bancarias do Municipio de Braga, com a excec¢do das
contas proprias de caugdes, que ndo tenha sido possivel reconhecer até ao final do ano
econdmico anterior, é liquidado e cobrado como receita municipal, mediante autorizagdo do

Presidente da Camara.

A divida de clientes correspondente a receita cobrada nos termos do numero anterior é
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regularizada, desde que os municipes/utentes apresentem os respetivos comprovativos de

depdsito bancario.

3. Arestituicdo de importancias recebidas é executada pela DCPCG, mediante proposta prévia dos
Servicos Municipais, que deverdo obrigatoriamente fundamentar as razdes que a justificam,
apods autorizagdo do membro do executivo municipal com competéncia para autorizar a

restituicdo do valor em causa.

Artigo 162 | Caugdes

1. As importancias a depositar no cofre municipal, a titulo de caucdo ou garantia de qualquer
responsabilidade ou obrigacdo, dardo entrada diariamente na Tesouraria, até a hora e pela

forma estabelecida para as receitas do Municipio.

2. Os servigos que rececionem caug8es sob qualquer forma, nomeadamente no que respeita a
empreitadas de obras publicas, aquisicio de bens e servigos, processos de licenciamento e
processos de execucdo fiscal entre outros, deverdo remeter cépia, de imediato, a DCPCG que

procedera ao seu registo.

3. Cabe a DCPCG registar contabilisticamente a recec¢do, o reforco e a diminui¢do, assim como a

devolugdo das caugdes.

4. Os originais das garantias referidas no nimero 2 ficardo apensas aos respetivos processos.

5. Para efeitos de libertagdo e/ou acionamento de caugdes 0s servigos responsaveis devem enviar
a DCPCG informacgdo, nos termos do contrato e da legislacdo em vigor, onde constem as
condicdes de libertagdo/acionamento das caugdes existentes com a identificagdo da referéncia

de cada uma e dos processos que as originaram.

6. A libertacdo de cauc¢des efetuada no ambito dos processos mencionados no numero 2, serd

comunicada pelos servigos originarios através de oficio remetido a entidade bancdria.

7. Sempre que a devolugdo da caucdo a entidade bancaria obrigue a devolugdo do original da
garantia bancaria, terd de ser assegurada cdpia autenticada para constar no processo

administrativo.

Secgao lll

Receita Cobrada
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Artigo 172 | Iseng¢Ges e Reducdes de Tributos

1. No exercicio econdmico de 2018, para efeitos do disposto no n.2 2 do artigo 16.2 da Lei n.2

73/2013, de 3 de setembro, é fixado o valor de 750.000,00 € como limite a despesa fiscal.

2. Até ao limite fixado no n.2 anterior pode a Camara Municipal, sob proposta devidamente
fundamentada do Presidente da Camara Municipal, reconhecer e aplicar as isengdes ou
reducdes, objetivas ou subjetivas, dentro dos limites legalmente estabelecidos ou delimitados

nos regulamentos municipais em respeito pelo principio da legalidade tributaria.

3. As isengGes ou redugdes concedidas a favor de pessoas singulares ou coletivas dos sectores
privado, cooperativo e social, bem como das entidades publicas fora do perimetro do sector
das administragGes publicas no ambito do Sistema Europeu de Contas Nacionais e Regionais, é
considerada um beneficio concedido para efeitos da Lei n.2 64/2013 de 27 de agosto, sem
prejuizo do art.2 3.2 do mesmo diploma, e concorre para o cOmputo dos demais beneficios

concedidos em numerario e ou em espécie.

CAPITULO 11l

Despesa Orgamental

Seccao |

Principios Gerais

Artigo 182 | Principios gerais para a realizacdo da despesa

1. Na execucdo do orcamento da despesa, devem ser respeitados os principios e regras definidos
no POCAL e na LCPA, na LOE e demais disposi¢cdes legais e regulamentares, bem como as

InstrucBes e Resolugdes do Tribunal de Contas.

2. As despesas s6 podem ser cabimentadas, comprometidas, autorizadas e pagas, se verificarem

os requisitos de conformidade legal da despesa.

3. Os procedimentos conducentes a realizacdo da despesa estdo vinculados ao cumprimento de
um conjunto de normas instituidas pela LCPA e respetiva regulamentacdo, designadamente

quanto as regras relativas a assun¢do de compromissos e aos pagamentos em atraso.

4. Nenhum compromisso pode ser assumido sem que tenham sido cumpridas cumulativamente as

seguintes condicoes:
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10.

11.

12.

a) Verificada a conformidade legal e a regularidade financeira da despesa, nos termos da lei;
b) Registado previamente a realizagdo da despesa no sistema informatico de apoio a execugdo

orcamental;

c¢) Emitido um numero de compromisso valido e sequencial que é refletido na nota de

encomenda ou documento equivalente.

As dotagdes orgamentais da despesa constituem o limite maximo a utilizar na sua realizagao;

Nenhum compromisso pode ser assumido sem que se assegure a existéncia de fundos

disponiveis.

Os servicos municipais devem adotar modelos de planeamento que permitam que o registo do
compromisso ocorra o mais cedo possivel, em regra, pelo menos um més antes da data da
realizacdo do servico ou aquisicdo do bem para os compromissos conhecidos nessa data, sendo
que as despesas permanentes, como saldrios, comunica¢des, agua, eletricidade, rendas,
contratos de fornecimento anuais ou plurianuais, bem como encargos inerentes ao servico da
divida, contribuicGes e impostos, reembolsos e quotas ao Estado ou organismos dependentes,
devem ser registados mensalmente para um periodo deslizante de seis meses. De igual forma se

deve proceder para os contratos de quantidades.

Tendo como principio basico a nao utilizacdo da antecipagdo de fundos previstos no artigo 42 da
LCPA, deverd atender-se a regra prevista no n22 do artigo 82 do DL n® 1272012, de 21 de junho,
ou seja, 0os compromissos serdao realizados em fung¢do dos servigos ou fornecimentos a

desenvolver mensalmente.

As ordens de pagamento da despesa caducam a 31 de dezembro, devendo o pagamento dos
encargos regularmente assumidos e ndo pagos até 31 de dezembro ser processados por conta

das verbas adequadas do orgamento do ano seguinte.

Em caso de reconhecida necessidade e tendo em considera¢do todas as disposi¢bes do
Regulamento de Fundos de Maneio, poderd ser autorizada pela Camara Municipal a
constituicdo de fundos de maneio, por conta da respetiva dotacdo orgcamental, visando o

pagamento de pequenas despesas urgentes e inadiaveis.

Cada um dos fundos referidos no ponto anterior tem de ser regularizado no fim de cada més e

reposto no fim do ano, ndo podendo conter despesas ndo documentadas.

A adogdo de cartdes de crédito e/ou cartdes de débito como meio de pagamento depende de
aprovacdo pela Camara Municipal, devendo o referido cartdo estar associado a uma conta

bancdria titulada pelo Municipio. As despesas pagas com cartSes de crédito e/ou cartbes de
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

débito devem respeitar as disposi¢cdes legais e contabilisticas previstas no POCAL e na LCPA,
pelo que se deve proceder a cabimentagdo do montante total da despesa até a qual é

autorizada a utilizagdo dos referidos cartdes.

As faturas que suportam as despesas devem ser enviadas ao Municipio no prazo maximo de 8
dias uteis apds o respetivo fornecimento ou prestagdo (excecionam-se, quanto a este prazo, as
que titulem despesas realizadas através de fundos de maneio), com indicagdo do nimero de

compromisso/requisicdo externa e identificacdo do contrato.

Estabelece-se um prazo de quinze dias para a devolugao a DCPCG das faturas conferidas pelos
servicos responsaveis. Nos casos em que as faturas estejam em desconformidade com
fornecimento, devera ser transmitida essa informacdo a DCPCG para que proceda as respetivas
devolugdes aos fornecedores. Caso contrdrio, terdo de ser assumidas como dividas do

municipio.

Quando as faturas ndo se apresentarem nas condigdes estabelecidas na legislagdo em vigor,

cabe a DCPCG devolvé-las ao fornecedor e solicitar as respetivas notas de crédito.

Deve ser verificada e confirmada a situagdo tributaria e contributiva do beneficiario de qualquer
pagamento, designadamente de fornecimento de bens e servigos, transferéncias/subsidios e

empreitadas de obras publicas, nos termos do D.L. n2155/92 de 28 de julho.

Cada servico que tenha a seu cargo a execugdo de obras devera ter uma conta corrente da obra,

para que, em qualquer momento, se possa conhecer o seu custo.

Cada servigo ndo podera ultrapassar o limite de dotagdo orgamental atribuida. As alteragGes aos

limites carecem de autorizagdo prévia do Presidente da Camara.

A DCPCG devera enviar mensalmente a cada servigo os montantes de despesa ja assumida.

Artigo 19.2 | Tramitacdo do Processo de Contratagdo Publica

Nas aquisicdes ao abrigo de ajuste direto em regime geral do CCP, superiores a 1.000,00 euros,
terdo que ser consultados ho minimo 3 fornecedores/empreiteiros. S6 sdo admitidas excegdes a
esta regra no caso de aquisicdes que se enquadrem nos art.2 24.2 a 27.2 do CCP (critério
material) ou desde que devidamente autorizadas pelo Presidente da Camara ou pelo Vice-
Presidente da Camara. Os servicos da DACPGP poderdo, sempre que entender, proceder a

obtencdo de mais orgamentos para as aquisicGes em causa.
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2. Cumpre a DACPGP, e a DMOSM, no caso das empreitadas, realizar e coordenar toda a
tramitacdo administrativa dos processos aquisitivos, em articulagdo com os servigos

requisitantes.

3. Para efeitos do referido no nimero anterior cada Unidade Organica, ou equiparada, que
proceda a emissdo de requisicdes, colaborara na definicdo exata das carateristicas técnicas
especificas dos bens, servicos, ou empreitadas, a adquirir, e ou a realizar, obedecendo as
normas do CCP aplicaveis, de modo a que constem das clausulas técnicas do respetivo caderno

de encargos.

4. Por forma a garantir a disponibilizacdo dos contratos nas datas pretendidas, cada unidade
organica deve apresentar o respetivo pedido de compra com a antecedéncia adequada,

definindo-se os seguintes prazos minimos dos pedidos:
a. Procedimentos de ajustes diretos referentes a empreitadas de obras publicas: 60 dias;

b. Procedimentos de concursos publicos referentes a empreitadas de obas publicas com

publicidade nacional: 85 dias;

c. Procedimentos de consulta prévia e ajustes diretos referentes a aquisicdo de bens e

servigos: 60 dias

d. Procedimentos de concursos publicos referentes a aquisicdo de bens e servicos com

publicidade nacional: 85 dias;

5. O Juri dos procedimentos deve integrar pelo menos 1 elemento efetivo pertencente a DACPGP,

com excec¢do dos procedimentos de empreitadas de obras publicas.

6. No decorrer do ano de 2018 os servicos da DACPGP implementardo, obrigatoriamente, a

inscricdo eletrénica de fornecedores.

Artigo 20.2 | Gestdo de Contratos

1. Compete a cada um dos servigos requisitantes a gestdao dos respetivos contratos em vigor.

2. Para cumprimento do disposto no nimero anterior cada unidade organica deve nomear os

gestores de contrato que serdo responsdveis pela monitorizagdo da execugdo dos contratos.

3. As questdes relacionadas com a execug¢do dos contratos, como as eventuais modifica¢des,
incumprimentos contratuais, apuramento de responsabilidades ou aplicagdo de penalidades,

entre outras, devem ser remetidas a DACPGP para assegurar a competente andlise e tramitagdo
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adequada, a qual poderd por sua vez remeter a Divisdo de Servicos Juridicos caso julgue por

conveniente.

4. No caso de verificagdo da necessidade de novos contratos em substituicdo dos expirados ficam

0s servigos obrigados ao cumprimento das normas constantes do artigo 182 anterior.

Artigo 21.2 | Remuneragdes do pessoal

1. Osencargos com o pessoal da autarquia devem ser orientados pelos seguintes procedimentos:

a) A DCPCG procede ao cabimento e compromisso dos vencimentos numa base semestral,

tendo como referéncia estimativas realizadas pela DRH.

b) Mensalmente, o DRH assegura o processamento das remuneragles, pensdes e abonos,
respetivos descontos e remete os elementos a DCPCG para faturagdo e liquidagdo, até ao
final do terceiro dia util anterior ao do pagamento, que geralmente é dia 23. S6 apods
verificagcdo pela DCPCG da conformidade com os normativos legais aplicaveis a despesa, a
tesouraria do municipio deve remeter o ficheiro bancdrio para a realizagdo das

transferéncias.

2. Deverdo acompanhar as folhas de remuneragées, a remeter a DCPCG, as guias de entrega de
parte dos vencimentos ou abonos penhorados, as relagGes dos descontos para a Caixa Geral de
Aposentacgbes e Seguranca Social e os documentos relativos a pensdes de alimentos, ou outros,

descontados nas mesmas folhas, devendo estes ser entregues até ao final de cada més.

Secgao ll

Autorizagao de Despesa

Artigo 222 | Competéncias

Nos termos do disposto no artigo 29.2 do Decreto-Lei 197/99, de 8 de junho, a Camara Municipal
delegou, na sua reunido de 23 de outubro de 2017, no Presidente da Camara, as competéncias para

autorizacdo de realizagdo de despesas até ao limite de 748.196,85€.

Artigo 232 | AutorizagGes Assumidas

Consideram-se automaticamente autorizadas, na data do seu vencimento, as seguintes despesas:
a) Vencimentos e salarios;

b) Subsidio familiar a criancas e jovens,
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<)

d)

f)
g)

GratificagBes, pensdes de aposentagao e outras;

Encargos de empréstimos; (juros e amortizacdo de empréstimos e/ou outros acordos de
pagamentos celebrados)

Rendas;

Contratos de locagdo financeira;

Contribuicdes e impostos, reembolsos e quotas ao Estado ou outros organismos seus
dependentes;

Agua, energia elétrica, gés;

Comunicagdes,

Prémios de seguros;

Quaisquer outros encargos que resultem em obrigagdes contratuais do Municipio;

As transferéncias/pagamentos de valores para entidades terceiras, em resultado de cobrancgas

de receitas de operagdes extraorgamentais consideram-se, também, autorizadas.

Artigo 242 | Assunc¢do de compromissos plurianuais

Para efeitos do previsto na alinea c), do n.21, do art.2 62.da Lei 82012, de 21 de fevereiro e no
artigo 22.2, do Decreto-Lei n.2 19799, de 8 de junho, com a aprovagdo destas Normas
Regulamentares, fica autorizada, pela Assembleia Municipal, a assun¢do de compromissos
plurianuais que respeitem as regras e procedimentos previstos na LCPA, no Decreto-Lei n.2.
127/2012, de 21 de junho, e demais normas de execucdo de despesa, e que resultem de
projetos, acOes ou atividades constantes das Grandes Opg¢des do Plano, em conformidade com a

projecao plurianual ai prevista.

Com a aprovagdo destas Normas Regulamentares fica igualmente autorizada, a assunc¢do de
despesas plurianuais decorrentes de contratos que ndao constem do nimero anterior que nao
excedam o limite de 100.000,00 euros em cada um dos anos econdmicos seguintes ao da sua

contratacdo e o prazo de execugdo de trés anos.

Fica também autorizada, pela Camara Municipal, a delegagdo no Presidente da Camara, para a
assuncdo de compromissos anuais, relativos a despesas de funcionamento de carater
continuado e repetitivo desde que previamente dotada a rubrica de despesa prevista no
Orgamento, nos termos dos pontos anteriores, até ao montante permitido por lei, no ambito do

regime de contratac¢do publica.

A Camara Municipal prestara a Assembleia Municipal informag¢do da qual constem os

compromissos plurianuais assumidos ao abrigo do presente artigo.
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Artigo 252 | Aquisi¢do de bens imoveis

Fica autorizada, pela Assembleia Municipal, a aquisi¢cdo por parte da Camara Municipal de bens imodveis
de valor superior 1000 vezes a RMMG, e fixacdo das respetivas condi¢bes gerais, desde que seja
precedida de relatério devidamente fundamentado e se mostre necessaria a prossecugao de finalidades

municipais, nos termos da alinea i) do n2 1 do Artigo 252 da Lei n2 752013, de 12 de Setembro.

Secgao lll

Procedimentos e Regras Especiais para a Realizagcao da Despesa

Artigo 26.2 | Vertente Seguradora

1. Cabe a DACPGP desenvolver todos os procedimentos relativos a contratagdo de seguros do

Municipio, incluindo acidentes de trabalho (DRH).

2. Os servigos municipais devem encaminhar aquela divisdo as necessidades de cobertura de risco
com antecedéncia minima de 90 dias Uteis em relacdo a data de inicio de vigéncia da apdlice
pretendida, relativamente aos seguros que assumam um carater regular, e com 15 dias Uteis de

antecedéncia para as situagdes de necessidade pontual de seguros.

3. Os elementos relativos a participacdo de sinistros devem ser comunicados no prazo de dois dias

Uteis ao DACPGP de forma a rapidamente poderem ser comunicados a corretora/mediador.

4. Sempre que das informagdes constantes de um processo de sinistros se conclua pela
negligéncia ou qualquer outro facto associado a ndo intervengdo atempada dos servigos (por
exemplo, deficiente estado de conservacgdo, reparagdo ou sinalizacdo da via publica), deverdo
os responsdveis maximos desses servigos instaurar processo formal de averiguagGes, a fim de

corrigir disfuncionalidades.

Artigo 27.2 | Despesas de Deslocagdo

1. A utilizacdo de viatura prépria ou transporte aéreo e as deslocacGes ao estrangeiro carecem

sempre de autorizagdo prévia e expressa do Presidente da Camara.

2. Aquando da elaboragdo da requisicao para desloca¢bes que contemplem estadia, tem de ser
identificado o local preciso de destino para facilitar a escolha da localizacdo de alojamento,

respeitando-se o preceituado no art? 18.
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3.

Os trabalhadores que beneficiem de adiantamentos para ajudas de custo e deslocagdes ficam
obrigados a apresentar na DRH a documentacao justificativa das despesas realizadas dentro de

10 dias, contados da data do seu regresso ao servigo.

Se dentro do prazo referido no niumero anterior, os documentos em apreco ndo tiverem sido
entregues na DRH, devera esta proceder a emissdo da guia de reposi¢do abatida e proceder ao

encontro de contas no vencimento, de acordo com a legislagdo em vigor.

Artigo 28.2 | Equipamento e Solugdes Informaticas

As necessidades de hardware e software devem ser encaminhadas para a DISIQ, a quem cabe

avaliar as solicitagdes apresentadas.

Os procedimentos de aquisicdo de hardware ficam centralizados na DACPGP, com base nos

requisitos técnicos definidos pelo DISIQ.

Quaisquer necessidades de solugdes informaticas deverdo ser enderegadas ao DISIQ, de forma
clara e fundamentada, que avaliara a oportunidade dos pedidos sob o ponto de vista técnico-

financeiro.

Secgao IV

Celebracao e Formalizacao de Contratos e Protocolos

Artigo 29.2 | Responsabilidade pela Elaboragdo e Celebragao de Contratos

Compete a DACPGP a elaboragdo de todos os contratos administrativos referentes a

procedimentos de aquisicdo bens e servigos.

Os restantes termos contratuais abrangidos, nomeadamente pelos artigos 4.2 e 5.2 do CCP,
contratos excluidos e contratacgdo excluida, sdo da responsabilidade da DACPGP incluindo tudo

0 que respeita a formagao dos mesmos.

Todos os contratos celebrados no ambito dos niumeros anteriores deverdo conter uma clausula

especifica com o respetivo nimero de compromisso contabilistico.

O outorgante em representacdo do municipio é o Presidente Camara ou, nos termos da

delegagdo de competéncias, o Vice-Presidente da Camara.

Compete a DACPGP a remessa ao Tribunal de Contas para efeitos de fiscalizagdo prévia, dos
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contratos celebrados pelo Municipio, com excegdo dos contratos de empreitada, cuja
responsabilidade compete a DMOSM, nos termos da Lei n.2 98/97, de 26 agosto, com as

respetivas alteragdes.

Artigo 30.2 | Protocolos

1. Os Protocolos que configurem responsabilidades financeiras para a Autarquia devem ser
levados ao conhecimento da DCPCG para efeitos de reconhecimento da respetiva despesa e/ou

receita.

2. Competira a DCPCG proceder aos registos contabilisticos adequados a execugao dos Protocolos

referidos no ponto anterior.

3. Os Protocolos que configurem despesa para a Autarquia deverdo conter uma clausula

especifica com o respetivo nimero de compromisso contabilistico.

Artigo 31.2 | Contratos de Tarefa e Avenga

1. A celebragdo de contratos de prestacdo de servigos nas modalidades de contratos de tarefa e
de avenca apenas pode ter lugar desde que preenchidos os requisitos da Lei n.2 35/2014, de 20

de junho, do CCP e demais legislagdo complementar.

2. Relativamente a celebracdo dos contratos de tarefa e avenca, a verificagdo do disposto no
artigo 329 da Lei 35/2014, de 20 de junho, e demais requisitos previstos na Lei que aprova o

Orgamento de Estado, é da responsabilidade da DRH no ambito das suas atribui¢cGes.

3. Para efeitos do disposto no numero anterior, sdo inscritos na classificagdo econdmica 010107
todos os contratos de tarefa e avenga celebrados com pessoas singulares. Os contratos

celebrados com pessoas coletivas sdo inscritos no agrupamento 02.

Capitulo IV

Disposi¢des Finais

Artigo 32.2 | Consulta de Processos

1. A DCPCG e DF poderdo consultar nas Dire¢Oes, Departamentos, Divisdes e servigos
equiparados, ou requisitar, para exame e verifica¢cdo, toda a documentagdo relacionada com a

arrecadacgdo da receita e a realizagdo da despesa, devolvendo-a depois de consultada.
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2. A DGFC podera adotar idéntico procedimento no ambito das candidaturas a fundos
comunitdrios.

Artigo 33.2 | Reporte de Informagao Financeira

1. A DCPCG remete, até ao dia 5 de cada més, ao Presidente da Camara e ao DPCG, mapa de
previsdo de tesouraria, calculo do fundo disponivel e proposta de plano de pagamentos a
concretizar no més.

2. A DCPCG reporta, mensalmente, ao Presidente da Camara e ao DPCG, quadro-resumo da
situacdo financeira do Municipio.

3. A DCPCG reporta, mensalmente, ao Presidente da Camara e ao DPCG, informagdo acerca da
execucdo do orcamento da receita e despesa, bem como do Plano Plurianual de Investimentos
e do Plano das Atividades Mais Relevantes.

4. A DCPCG reporta, mensalmente, ao Presidente da Camara e ao DPCG, informacdo acerca do
endividamento do Municipio.

5. A DCPCG elabora e reporta, no final do primeiro semestre, ao Presidente da Camara e ao DPCG,
as demonstragdes financeiras do semestre elaboradas de acordo com as normas e principios
contabilisticos aplicaveis.

6. A DCPCG passa a reporta no Sistema de Informacgao Integrado da Administragao Local, nos
prazos legalmente estabelecidos, para além da informagdo financeira assegurada em anos
anteriores, a seguinte:

a) Fundos Social Municipal;

b) Despesas com o pessoal;

c) Grupo autarquico;

d) Contribuigdo para o endividamento municipal.
Artigo 34.2 | Empréstimos

1. Para a satisfacdo de necessidades de tesouraria o Orgdo Executivo poderd contrair
empréstimos de curto prazo o qual terd que ser amortizado até ao final do ano.

2. Poderdo ser contraidos empréstimos de médio e longo prazo, em condi¢des a acordar, dentro

dos limites estabelecidos para o endividamento.
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Artigo 35.2 | Duvidas sobre a Execuc¢do do Orcamento

As dudvidas que se suscitarem na execugdo do Orgamento e na aplicagdo ou interpretagdo das
Normas de Execugdo do Orgamento serdo resolvidas por despacho do Presidente da Camara

sobre parecer da DPCG.
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13. MAPA DE PESSOAL PARA 2018
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1. NOTA INTRODUTORIA

Este documento, tem como principal objetivo fornecer informacdo Util, acerca do
conteudo, requisitos, competéncias e responsabilidades de cada funcdo. Pretende igualmente
dar um contributo para a percec¢do do funcionamento global da organizacdo e da forma como
as varias funcbes se relacionam. O mesmo sera uma ferramenta facilitadora de varios
processos, na medida em que permitirda detetar lacunas ou sobreposicées de tarefas,
identificar necessidades de formacao, reorganizar processos de trabalho e apoiar os processos
de recrutamento e selecdo, avaliacdo de desempenho e gestdo de carreiras. De salientar que
este ndo é um documento estatico, ou seja, carece de uma componente dindmica, devendo
ser atualizado sempre que tal se justifique. E da responsabilidade dos titulares e supervisores
de cada fungdo informar qualquer alteracdo que deva ser alvo de atualizagdo deste

documento.

CAMARA MUNICIPAL DE BRAGA 3



Caracterizacdo dos Postos de Trabalho por Atividade

" Divisdo de Protecdo Civil

" Gabinete Técnico Florestal

" Gabinete de Acdo Social

=" Divisdo de Apoio as Freguesias

2. ORGANIGRAMA

PRESIDENTE DA CAMARA

" Divisdo de Apoio as Atividades Econdémicas

" Gabinete de Comunicacdo, Relacdes Publicas e
Protocolo

" Gabinete de Apoio aos Orgdos Autdrquicos

" Gabinete de Auditoria e Controlo Interno

VEREACAO

» Divisdo de Educacédo
= Divisdo da Cultura

®* Divisdo do Desporto, Juventude
e Associativismo

Direcdo Municipal de Gestéo,
Administracdo e Prospetiva
(DMGAP)

" Divisdo de Servicos Juridicos e
Contencioso

" Divisdo de Gestdo de Fundos
Comunitérios

" Divisdo de Inovacdo, Sistemas de
Informacdo e Qualidade

" Divisdo de Apoio ao Cidaddo (BU
e Espacos Cidadéao)

" Divisédo de Fiscalizacéo
Departamento de Planeamento e
Controlo de Gestéo

" Divisdo de Contabilidade,

Planeamento e Controlo de Gestéo

" Divisdo Financeira (Tesouraria)

" Divisdo de Aprovisionamento,

Contratacdo Publica e Gestdo de
Patriménio
Departamento de Recursos Humanos

Direcdo Municipal de Urbanismo,
Ordenamento e Planeamento
(DMUOP)

Departamento Municipal de
Planeamento e Ordenamento
Territorial

" Divisdo de Planeamento,
Revitalizacdo e Regeneracdo
Urbana

" Divisdo de Trédnsito e Mobilidade

Departamento de Gestdo Urbana

" Divisdo de Estudos e Projetos
Municipais

=" Divisdo de Gestdo Urbanistica e
Espaco Publico

®" Divisdo do Patriménio Cultural,
Habitacdo e Gestdo do Centro

Histdérico

Direcdo Municipal de Obras e
Servigcos Municipais
(DMOSM)

Departamento Municipal de Obras
Publicas

" Divisdo de Obras de Vias e
Infraestruturas

" Divisdo de Manutencdo e
Conservacao

Departamento de Apoio aos Servigos
Municipais

" Divisdo de Gestédo de
Equipamentos Municipais

" Divisdo de Eletromecénica,
Tluminacdo Publica e Energia

" Divisdo de Ambiente e Espacgos
Verdes
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3. METODOLOGIA PARA A DESCRICAO E CARACTERIZAGAO DOS
POSTOS DE TRABALHO POR ATIVIDADE

A caracterizacdo dos postos de trabalho por atividade dos trabalhadores da Camara
Municipal de Braga realizou-se a partir de um Levantamento dos Postos de Trabalho
existentes, realizados através de um inquérito desenvolvido especificamente para este fim o
qual foi respondido de forma individual e anénima, através de formato eletrénico e ainda,
através de entrevistas semiestruturadas aos Diretores Municipais, Diretores de Departamentos

e Chefes de Divisdo responsdveis pela coordenacdo das respetivas unidades organicas.
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4. DESCRIGAO DOS POSTOS DE TRABALHO

4.1.CARGOS DIRIGENTES

CARREIRA /

CATEGORIA

CONTEUDO FUNCIONAL

FORMAGAO
ACADEMICA E/OU
PROFISSIONAL

Diretor
Municipal

Diretamente dependente do presidente da Camara Municipal:
Gerir as atividades da direcdo municipal na linha geral de atuacdo
definida pelos oérgdos municipais competentes; Dirigir e
coordenar, de modo eficiente, a atividade dos departamentos
municipais ou outros servi¢cos de nivel inferior integrados na
respetiva direcdo municipal; Controlar os resultados sectoriais,
responsabilizando-se pela sua produ¢do de forma adequada aos
objetivos prosseguidos; Promover a execuc¢do das ordens e dos
despachos do presidente da Camara ou dos Vereadores com
poderes para o efeito nas matérias compreendidas na esfera de
competéncias da respetiva dire¢do municipal. (art.2 15.2 da Lei
n.2 49/2012, de 29/08)

Nos termos da Lei n.2
02/2004 de 15/01,
alterada pelas Leis n.°®
51/2005, de 30/08 e
64/2011, de 22/12,
adaptada a
Administragdo Local
pela Lei n.2 49/2012, de
29/08

CARREIRA /

CATEGORIA

CONTEUDO FUNCIONAL

FORMACAO
ACADEMICA E/OU

Diretor de
Departamento
Municipal

Diretamente dependente de um diretor municipal, ou, ndo

existindo diretor municipal ou equiparado, diretamente
dependente do presidente da Camara Municipal: Dirigir os
servicos compreendidos no respetivo departamento, definindo
objetivos de atuacdo do mesmo, tendo em conta os planos
gerais estabelecidos, a competéncia do departamento e a
regulamentagdo interna, quando exista; Controlar o
cumprimento dos planos de atividade, os resultados obtidos e a
eficiéncia dos servigos dependentes; Assegurar a administracdo
dos recursos humanos e materiais que lhe estdo afetos,
promovendo o melhor aproveitamento e desenvolvimento dos
mesmos, tendo em conta os objetivos e atividades dos servigos

dependentes. (art.2 15.2 da Lei n.2 49/2012, de 29/08)

PROFISSIONAL

Nos termos da Lei n.2
02/2004 de 15/01,
alterada pelas Leis n.°®
51/2005, de 30/08 e
64/2011, de 22/12,
adaptada a
Administragdo Local
pela Lei n.2 49/2012,
de 29/08

CARREIRA /

CATEGORIA

CONTEUDO FUNCIONAL

FORMACAO
ACADEMICA E/OU

Chefe de
Divisao
Municipal

Diretamente dependente de um diretor de departamento
municipal ou diretamente dependente do presidente da Camara
Municipal: Dirigir o pessoal integrado na divisdo, para o que
distribui, orienta e controla a execucdo dos trabalhos dos
subordinados; Incumbir tarefas como organizar as atividades da
divisdo, de acordo com o plano de atividades definido e proceder
a avaliacdo dos resultados alcangados; Promover a qualificacdo
do pessoal da divisdo; Elaborar pareceres e informagdes sobre
assuntos da competéncia da divisdo a seu cargo; Quando ndo
exista diretor de departamento municipal, exercer também as
fungdes descritas para diretor de departamento municipal, sob a
direta dependéncia dos membros do 6rgdo executivo municipal
ou do membro do 6rgdo executivo com poderes para o efeito.
(art.2 15.2 da Lei n.2 49/2012, de 29/08)

PROFISSIONAL

Nos termos da Lei n.2
02/2004 de 15/01,
alterada pelas Leis n.>
51/2005, de 30/08 e
64/2011, de 22/12,
adaptada a
Administragdo Local
pela Lei n.2 49/2012, de
29/08
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4.2. COMANDO DOS CORPOS DE BOMBEIROS PROFISSIONAIS

CARREIRA / FORMAGAO

CATEGORIA

CONTEUDO FUNCIONAL ACADEMICA E/OU
PROFISSIONAL

Comandar operagdes no ambito da Protecdo Civil, incluindo
todas as atividades relacionadas com o Socorro e Salvamento;
Organizar teatros de operagGes, formar e comandar equipas de

Comandante | intervengdo nos vdrios cenarios de crise, relacionadas com o Nos termos do
dos Corpos socorro e salvamento em Proteg¢do Civil, bem como todas as Decreto-Lei n.2

de Bombeiros | atividades descritas na Lei Organica dos Bombeiros e Protegdo 106/2002, de
Profissionais | Civil; Colaborar com outras Entidades/Instituicbes no dmbito da 13/04.

Protegdo Civil, relativamente vistorias a Estabelecimentos;
Colaborar na elaboracdo de planos de emergéncia e formacao,
entre outras.

FORMACAO
CONTEUDO FUNCIONAL ACADEMICA E/OU
PROFISSIONAL

CARREIRA /

CATEGORIA

Adjunto Técnico
do Comandante
dos Corpos de

Coadjuvar diretamente o Comandante na respetiva drea de Nos termos do
competéncias. Exercer as demais competéncias que lhe foram Decreto-Lei n.2

. cometidas. 106/2002, de
Bombeiros
.. . 13/04.
Profissionais
4.3.TECNICO SUPERIOR

FORMACAO
CONTEUDO FUNCIONAL ACADEMICA E/OU
PROFISSIONAL

CARREIRA /

CATEGORIA

Estudar, planear, programar, avaliar e aplicar métodos e
processos de natureza técnica e/ou cientifica, que
fundamentam e preparam a decisdo; Elaborar,
autonomamente ou em grupo, pareceres e projetos com | Licenciatura ou Grau
diversos graus de complexidade e executar outras atividades | Académico Superior.

Técnico de apoio geral ou especializado nas areas de atuagdo comuns, L . .
. . . . (o . (Adjetivada a licenciatura
Superior instrumentais e operativas dos 6rgdos e servigos; Exercer
¢ - bilidad R o nos postos de trabalho a
e.stas ungbGes com responsabilidade e aut.onomla t.e.cnlca, preencher no mapa de
ainda que com enquadramento superior qualificado; pessoal de 2013)

Representar o ¢rgdo ou servico em assuntos de sua
especialidade, tomando opg¢bes de indole técnica,
enquadradas por diretivas ou orientagGes superiores.

ATRIBUICOES / COMPETENCIAS / ATIVIDADES

Acgdo Cultural Recreativa - Participar na planificagdo e execugao das atividades culturais promovidas pela
Divisdo de Cultura nomeadamente: festivais, recriagdo histérica, encontros, mostras, exposigcGes,
programas comemorativos, concursos, descentralizagdo cultural e promogao de parcerias estratégicas;
Participar ativamente na organizacdo e acompanhamento das atividades culturais dirigidas ao publico
escolar e a formagdo de novos publicos como sejam espetaculos, recitais didaticos, visitas guiadas,
atribuicdo de bolsas de formacéo artistica (musica e danca), oficinas, ateliés de artes plasticas, planos de
incentivo a leitura, concursos, entre outros.

Acdo Social - Dinamizar as Comissdes Sociais de Freguesia e Interfreguesias; Coordenar o Banco Local de
Voluntariado; Ministrar formacgdo nas areas de Educacdo Parental, Economia Doméstica, Prevencdo de
Comportamentos de Risco (absentismo, abandono escolar e consumos); Representar a autarquia nos
Grupos de Trabalho de Infancia, Idosos e outros; Atender os municipes no Gabinete de Agdo Social;
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Registar situagGes, andlise e encaminhamento com vista a sua resolugao; Executar as medidas de politica
social que, no dominio das atribuicdes do municipio, forem aprovadas pela Camara Municipal ou pelo
seu Presidente; Propor a programagdo de construgdes de equipamentos de cariz social; Promover ou
acompanhar as atividades que visem categorias especificas de municipes carenciados de apoio ou
assisténcia social; Apoiar e coordenar as relages do municipio com as instituicdes privadas ou publicas
de solidariedade social; Promover e apoiar projetos e agGes que visem a inser¢do ou reinsergdo
socioprofissional de municipes; Desenvolver e apoiar a¢des tendentes a erradicacdo do trabalho infantil;
Coordenar a participagdo do municipio no programa Rede Social, na Comissao de Protecdo de Criangas e
Jovens em Risco e nos planos de prevengdo da droga e combate a toxicodependéncia; Apoiar a politica
municipal no ambito da promog¢do da habitacdo social.

Acdo Social Escolar - Planificar e organizar os servicos de acdo social escolar nas modalidades de
alojamento, refeitério/bufete, transportes, bolsas e outras prestagdes de servigos; Organizar processos
de candidatura a apoios sociais; Elaborar planos orgamentais para a a¢do social escolar com base na
analise prospetiva a partir das atividades desenvolvidas; Proceder a orientacdo e gestdo de
equipamentos sociais; Proceder ao encaminhamento e acompanhamento de alunos em situagdes de
risco social; Informar e fornecer pareceres sobre matérias da sua responsabilidade.

Animagdo cultural - Elaboracdo de planos anuais de atividades e respetiva orgamentacao,
nomeadamente nos dominios da formagdo, de novos publicos e no apoio a criagdo artistica;
Implementagdo, acompanhamento, avaliagao e proposta de regulagdo das diferentes atividades nesses
dominios; Analise e prestagdo de informacgdo técnica a solicitagbes dos diferentes agentes culturais
tendo em vista o apoio regular ou excecional do municipio as respetivas atividades; Acompanhamento
de estudos e consultadoria relativos as atividades culturais do municipio.

Animagdo Cultural e Ambiental - Realizar sessGes de Educagdo para o Desenvolvimento Sustentavel nas
escolas, para alunos, pais e professores/auxiliares de acdo educativa; Realizar sessdes de Educac¢do para
o Desenvolvimento Sustentavel nas Juntas de Freguesia e outras entidades que os solicitem; Organizar
0s concursos na area de ambiente; Representar o municipio nos conselhos Ecoescolas; Organizar
atividades ligadas a salde (pegas de teatro, palestras, despistes, etc.); Acompanhar as questGes
ambientais ligadas as praias fluviais; Responder a queixas dos cidadaos na area do ambiente.

Animagdo Desportiva - Planear e promover a organizagdo de iniciativas de carater desportivo,
promovendo a participagao da comunidade em que se insere; Definicdo de planos desportivos, incluindo
a concecdo e planificacdo de atividades, elaboracdo dos respetivos regulamentos e divulgacdo,
nomeadamente através do contacto com escolas, associagdes e clubes, prestando apoio a concretizagdo
das mesmas; Elaborar pareceres e fazer relatérios sobre atividades desenvolvidas. Mediacdo e
planeamento dos eventos desportivos desencadeados ou promovidos pelo Municipio. Desenvolvimento,
acompanhamento e avaliagdo de contratos-programa de desenvolvimento desportivo.

Apoio a Comunidade de Emigragdo e Imigragdo - Realizar contactos com diversos organismos nacionais
e internacionais para tratar assuntos relacionados como a Emigracdo e Imigracao; Elaborar pedidos de
reforma e pensdes junto das mais diversas instituicdes de Seguranga Social estrangeiras; Apoiar no
estudo prévio e traducdo dos contratos de trabalho; Verificar as empresas contratantes; Aconselhar;
Emitir certidoes de casamento, divorcio, certidGes para a obtencdo de carta de conducdo portuguesa,
para obtencdo de equivaléncias escolares, para correspondéncia com as instituicGes estrangeiras, entre
outros assuntos que podem ser os mais diversificados e que se enquadrem nesta competéncia; Realizar
a mediagdo consular e o apoio juridico em matéria de Direito Comunitario; Prestar apoio aos imigrantes,
nomeadamente na emissdao de Certificado de Residente da Unido Europeia, conforme protocolado com
o Servico de Estrangeiros e Fronteiras, Verificar os documentos apresentados; Apoiar na chegada ao
pais, prestando informacGes para uma integracdo mais rapida e plena; Contactar, por vezes, diversas
Embaixadas para assegurar e preparar determinadas visitas bem como a preparar reunides de trabalho.
Arqueologia - Executar ou coordenar a realiza¢gdo de todo o tipo de trabalhos especificos no ambito da
arqueologia, no campo, em meio urbano, em gabinetes ou laboratdrios; Elaborar estudos, conceber e
desenvolver projetos; Emitir pareceres e participar em reunides, comissdes e grupos de trabalho em
unidades organicas de funcionamento, de ambito nacional ou internacional, tendo em vista a tomada de
decisdo superior sobre as medidas de politica que interessam a arqueologia, bem como participar na
concecdo e aferi¢do de critérios de selecdo do pessoal da drea de arqueologia; Realizar atividades como
as prospecdes, escavacgoes, peritagens e informagGes, estudos bibliograficos diversos (sobre materiais,
sobre estac¢des, de impacte arqueoldgico, de planeamentos, etc.), exposicdes, conferéncias, condugéo de
visitas, elaboracdo de publicagdes, ensino, participagdo em comissdes técnicas de gestdo e controlo dos
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planos de ordenamento do territério; Emitir pareceres sobre normas de protecdo de gestdo do
patrimdnio arqueoldgico ou sobre projetos de conservagao, restauro e musealizagdao de imdveis e sitios
arqueoldgicos.

Arquitetura - Criar e projetar conjuntos urbanos, edificagGes, obras publicas e objetos, prestando a
devida assisténcia técnica e orientagdo no decurso da respetiva execugao; Criar e projetar reabilitagdo de
edificagGes e regeneragdo de espagos urbanos. Elaborar informagdes relativas a processos na drea da
respetiva especialidade, incluindo o planeamento urbanistico, bem como sobre a qualidade e adequacgdo
de projetos para licenciamento de obras de construgdo civil ou de outras operagles urbanisticas;
Colaborar na organizagao de processos de candidatura a financiamentos comunitarios, da administragao
central ou outros; Colaborar na definicdo das propostas de estratégia, de metodologia e de
desenvolvimento para as intervengdes urbanisticas e arquitetdnicas; Coordenar e fiscalizar a execugdo
de obras; Articular as suas atividades com outros profissionais, nomeadamente nas dreas do
planeamento do territdrio, arquitetura paisagista, reabilitacdo social e urbana e engenharia

Arquitetura Paisagista - Estudar e planear o territdrio e a paisagem, ordenando os diversos elementos
de modo a garantir a permanéncia do equilibrio ecoldgico e visual, tendo em consideracdo aspetos
bioldgicos, estéticos, arquitetonicos, histéricos, sociais, de qualidade de vida e de sustentabilidade
econdmica; Projetar espacgos e estruturas verdes, estudo do equipamento mobilidrio e obras de arte a
implantar e realizar estudos de integracdo paisagistica; Articular as suas atividades com outros
profissionais, nomeadamente nas areas do planeamento do territdrio, arquitetura, reabilitacdo social e
urbana e, engenharia.

Arquivo - Estabelecer e aplicar critérios de gestdao de documentos; Avaliar e organizar a documentagao
de fundos publicos e privados com interesse administrativo, probatdrio e cultural, tais como
documentos textuais, cartograficos, audiovisuais e legiveis por maquina, de acordo com sistemas de
classificacdo que define a partir do estudo da instituicdo produtora da documentacdo; Orientar e
elaborar instrumentos de descricdo da documentacdo, tais como guias, inventdrios, catalogos e indices;
Apoiar o utilizador orientando-o na pesquisa de registos e documentos apropriados; Promover agdes de
difusdo, a fim de tornar acessiveis as fontes; Executar ou dirigir os trabalhos, tendo em vista a
conservagado e o restauro de documentos; Coordenar e supervisionar o pessoal afeto a fungdo de apoio
técnico de arquivista; Elaborar todo o processo de Toponimia; Colaborar no processo da revista Bracara
Augusta.

Biblioteca e Documentag¢do - Coordenar o setor de Organizacdo e Representacdo da Informacdo
garantindo o seu normal funcionamento; Providenciar pelo controlo e verificagdgo do mddulo de
catalogacdo do Horizon; Conceber e apresentar instrumentos de afericdo, quantitativa e qualitativa, das
tarefas executadas no setor de Tratamento Técnico Documental e apresentar mensalmente os
respetivos relatérios estatisticos; Desenvolver e formalizar sistematicamente procedimentos
relacionados com o setor, de forma a desenvolver o respetivo Manual de Procedimentos, numa filosofia
de melhoria continua; Proceder a classificagdo e indexagao alfabética de documentos da Biblioteca Lucio
Craveiro da Silva (BLCS), garantindo igualmente a coordenacdo destas tarefas junto da restante equipa
qualificada; Proceder a gestdo da colegdo bibliografica, prevendo a incorporagdo de novos titulos,
fazendo a manutencédo das ofertas de publica¢des; Apoiar e orientar o utilizador dos servicos eletrdnicos,
no servico de atendimento online; Dar apoio as Bibliotecas Escolares do Concelho de Braga, no que
respeita ao tratamento técnico documental e a formagdo dos professores-bibliotecarios.

Biologia — Quinta Pedagdgica - Realizar fungdes consultivas de estudo, planeamento, programagao,
avaliagdo e aplicagdo de métodos e processos de natureza técnica e ou cientifica, que fundamentam e
preparam a decisdo; Elaborar autonomamente ou em grupo, pareceres e projetos, com apoio geral ou
especializado nas dreas de atuagdo comuns, instrumentais e operativas dos 6rgdos e servicos; Exercer
fungdes com responsabilidade e autonomia técnica, ainda que com enquadramento superior qualificado,
e ainda; Planear e garantir o apoio técnico e logistico adequado as a¢Oes a desenvolver na Quinta
Pedagodgica nos diferentes dominios ambientais; Implementar, acompanhar e dinamizar campanhas de
sensibilizacdo e educagdo ambiental, bem como, medidas e agdes de monitorizagdo, controle, gestdo e
protecdo ambiental; Planear experiéncias bioldgico-ambientais direcionadas aos alunos das Escolas;
Oferecer apoio técnico nas atividades bioldgicas da Quinta Pedagdgica; Dinamizar campanhas de
sensibilizacdo nas Escolas do 19Ciclo do Ensino Basico; Dinamizar processos de compostagem e
vermicompostagem; Promover concursos, exposicdes e atividades de dinamizacdo da Quinta
Pedagodgica; Promover e divulgar a floresta autdctone; Sensibilizar para alteragdes climaticas; Promover
e divulgar a biodiversidade.
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Ciéncias de Engenharia - Analisar as diversas componentes do projeto, as memorias descritivas e os
cadernos de encargos; efetuar medigdes e determinar as quantidades de materiais, de mdo-de-obra e de
servigos necessarios, utilizando conhecimentos de desenho, dos materiais e dos processos e métodos de
execucdo de obras; Calcular os valores globais, utilizando, nomeadamente, tabelas de pregos. Conceber
e realizar planos de obras, estabelecendo estimativas de custo e orgamentos, planos de trabalho e
especificagGes, indicando o tipo de materiais, maquinas e outros equipamentos necessarios; Preparar os
elementos necessarios para lancamento de empreitadas, nomeadamente elabora¢do do programa de
concurso e caderno de encargos. Elaborar informacgdes e pareceres de cardcter técnico sobre processos
e viabilidades de construgdo, proceder a verificagdo técnica de conformidade de obras com os respetivos
projetos e a sua fiscalizagdo técnica. Elaborar informacgdes relativas Instalagdao de atividades econdmicas,
nomeadamente, Restauragdo e Bebidas, industria do tipo C e de estabelecimentos de comércio e de
prestacdo de servigos cujo funcionamento pode envolver riscos para a saude e seguranca das pessoas.
Elaborar autos de embargo e consequente procedimento contraordenacional; Participar em vistorias
para efeitos de eventual emissdo de licengas de utilizagdo, bem como em vistorias nos termos do
disposto nos artigos 89.2 e 90.2. Visando o Regulamento Municipal de Salvaguarda e Revitalizagdo do
Centro Histérico da Cidade de Braga (RMSRCHCB), elaborar informagdes técnicas de gestdo urbanistica;
Elaborar informagdes relativas a processos na drea da respetiva especialidade, bem como sobre a
qualidade e adequacdo de projetos para licenciamento de obras de construcdo civil ou de outras
operagoes urbanisticas;

Contabilidade - Apoiar a tomada de decisdes ao nivel superior no dominio financeiro, nomeadamente
no que concerne a obtencgdo, utilizacdo e controlo dos recursos financeiros; Planificar, organizar e
coordenar a execuc¢do da contabilidade, respeitando as normas legais e os principios contabilisticos
geralmente aceites; Exercer fung¢des de consultadoria em matéria de ambito financeiro; Assumir a
responsabilidade pela regularidade técnica nas dreas contabilistica e fiscal; Verificar toda a atividade
financeira, designadamente o cumprimento dos principios legais relativos a arrecadagdo das receitas e a
realizacao das despesas; Organizar e verificar a elabora¢do dos documentos previsionais, suas revisdes e
alteragdes, bem como os documentos de prestacdo de contas.

Desporto - Coordenar e supervisionar a prescri¢do, avaliagdo, conducdo e orientagdo de todos os
programas e atividades, da area da manutencdo da condicdo fisica, aos seus utentes; Coordenar e
supervisionar a avaliacdo da qualidade dos servicos prestados, bem como propor ou implementar
medidas visando a melhoria dessa qualidade; Elaborar um manual de operagbes das atividades
desportivas que decorrem nas instalagdes desportivas que prestam servicos desportivos na area da
manuteng¢do da condicdo fisica; Coordenar e regulamentar a produgdao das atividades desportivas.
Superintender tecnicamente, no ambito do funcionamento das instalagdes desportivas; Coordenar e
supervisionar o funcionamento das instalacdes desportivas.

Educacgdo - Desenvolver fungdes de analise, elaboragdo de estudos e concegdo de métodos e processos
de trabalho, para responder as diversas solicitagdes no ambito da componente social de apoio a familia
do ensino pré-escolar e dos processos relativos aos auxilios econdmicos para o 1.2 ciclo, considerando a
perspetiva do alargamento das competéncias dos municipios até ao 3.2 ciclo; Garantir a execugdo dos
diversos procedimentos inerentes ao servico de agdo social escolar, bem como o cumprimento das
respetivas normas legais estabelecidas; Estudar e aplicar métodos de processos de natureza técnica, com
autonomia e responsabilidade, enquadrados em conhecimentos profissionais especificos, adquiridos
através de curso superior na area de educagao; Realizar diagndstico dos processos dos alunos, enviados
pelos agrupamentos de escolas para apuramento de escaldo A e B; Realizar listagens dos alunos por
escola e agrupamento com os respetivos escalOes; Realizar listagens das necessidades de livros e
material didatico a solicitar a Divisdo de Patrimdnio para fornecimento aos alunos; Analisar a dindmica
geral da ac¢do social escolar de forma a delinear medidas, programas e dindmicas aplicadas a realidade
local; Colaborar no sistema de informagdo e gestdo escolar; colaborar na criagdo de procedimentos para
as iniciativas e projetos em curso; colaborar no planeamento e programacgado dos sistemas facilitadores
para cumprimentos das obrigagdes do municipio em matéria do sistema educativo; dar apoio em toda a
logistica dos projetos educativos desenvolvidos na Divisdo de Educagdo; dar apoio na atualizacdo da
carta educativa; dar apoio no planeamento e diagndstico do projeto educativo municipal.

Educagdo Rodovidria - Assegurar o funcionamento e atividade da Escola Rodoviaria, imprimindo nos
alunos normas e condutas exemplares e maior educdo civica enquanto utentes da via publica quer como
pedes, passageiros ou condutores para uma efetiva reducdo da sinistralidade rodovidria; Elaborar o
projeto pedagogico; Elaborar o calendario de atividades em conjunto com os agrupamentos e escolas do
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concelho de Braga; Elaborar material pedagdgico de suporte as aulas tedricas; Realizar as aulas tedricas
e praticas da Escola de Educagao Rodovidria.

Engenharia Agrdria - Ramo da Zootecnia - Programar as atividades a desenvolver nos diversos ateliés
(Agropecudria e Pecudria, Ambiente, Cozinha, Artes Plasticas e Fabula); Assegurar as visitas guiadas
explicando os diversos ciclos de vida das plantas, das praticas agricolas tradicionais e de cultivo biolégico,
como crescem e porqué, como se cultivam e em que época, quais os principais cuidados que exigem,
para que servem e porque os cultivamos, bem como descrevendo pormenorizadamente os animais, os
seus ciclos de vida, sua alimentacdo e suas fungdes numa Quinta; Realizar as experiéncias de carater
ambiental no sentido de valorizar a biodiversidade existente na Quinta, na medida em que o meio
ambiente é o suporte dos produtos alimentares esséncias a vida; Assegurar a coordenacdo da produgdo
animal e vegetal, designadamente controlar a produgdo e o crescimento dos animais (verificar se a sua
alimentagdo é adequada ao seu tratamento e ao seu estado de saude); Promover a diversidade do
numero de culturas durante as diferentes épocas do ano.

Engenharia Civil — Dire¢dio Municipal de Obras e Servigos Urbanos - Dirigir obras por administragdo
direta, nomeadamente arruamentos, edificios escolares, parques de estacionamento, viadutos,
instalagOes desportivas, mercados, cemitérios e outros edificios municipais; Realizar vistorias técnicas;
Coordenar o funcionamento das oficinas municipais (serralharia, carpintaria e pintura); Avaliar bens
municipais.

Engenharia Civil - Diviséo de Eletromecdnica - Elaborar pareceres e projetos nas areas de organizagao
de servigos de emergéncia e seguranga contra incéndios; Elaborar e avaliar planos de segurancga e saude
e gestdao de residuos no ambito dos concursos publicos e da implementacdo e preparagdo de
empreitadas de obras; Assegurar, organizar e coordenar os servicos de manutencdo geral das instalagdes
de frio; Coordenar as equipas de trabalho de obras executadas por administracdo direta; Acompanhar
coordenar e fiscalizar obras executadas por empreitada; Realizar mapas de medicdo e orgcamentacdo de
obras, estimativas e controle de custos; Conceber e avaliar projetos de acondicionamento acustico e
térmico; Informar licenciamentos de elevadores, tapetes rolantes e monta-cargas.

Engenharia Civil - Elaborar informacgao e pareceres de carater técnico sobre processos e viabilidades de
construcdo; Conceber e realizar projetos de obras, tais como edificios, pontes, barragens, portos,
aeroportos, vias-férreas e edificagdes industriais, preparando, organizando e superintendendo a sua
construgdo manutengdo e reparacao; Conceber projetos de estrutura e fundagdes, escavagdo e
contencdo periférica, redes interiores de agua e esgotos, rede de incéndio e rede de gas; Conceber e
analisar projetos de arruamentos, drenagem de aguas pluviais e de dguas domésticas e abastecimento
de aguas relativos a operagdes de loteamentos urbanos; Estudar, se necessario, o terreno e o local mais
adequado para a construgdo da obra; Executar os calculos, assegurando a resisténcia e a estabilidade da
obra considerada e tendo em atengdo fatores como a natureza dos materiais de construcdo a utilizar,
pressdes de agua, resisténcia aos ventos, a sismos e mudancas de temperatura; Preparar o programa e
coordenagdo das operagdes a medida que os trabalhos prosseguem; Preparar, organizar e realizar a
superintendéncia dos trabalhos de manutengdo e reparacdo de construgdes existentes; Fiscalizar e
realizar a dire¢do técnica de obras; Realizar vistorias técnicas; Colaborar e participar em equipas
multidisciplinares para elaboragdo de projetos de obras de complexa ou elevada importancia técnica ou
econdmica; Conceber e realizar planos de obras, estabelecendo estimativas de custo e orgcamentos,
planos de trabalho e especificagbes, indicando o tipo de materiais, maquinas e outros equipamentos
necessarios; Preparar os elementos necessdrios para langamento de empreitadas, nomeadamente
elaboragdo do programa de concurso e caderno de encargos.

Engenharia do Ambiente — Realizar fungbes consultivas, de estudos de avaliagdo ambiental, sistemas de
protecdo dos valores e recursos naturais, culturais, agricolas e florestais e da estrutura ecoldgica
municipal, planeamento urbanistico e ordenamento do territério municipal, programacao, avaliacdo e
aplicacdo de métodos e processos de natureza técnica e/ou cientifica, que fundamentam e preparam a
decisdo; Elaborar, autonomamente ou em grupo, de relatérios de avaliagdo ambiental estratégica, cartas
tematicas, cartas de riscos naturais, classificagdo e qualificagdo do solo rural, definicdo de estratégias de
desenvolvimento do espaco rural, elaboragdo de relatérios e de contelidos materiais e documentais dos
planos municipais de ordenamento do territério, apreciagdao de projetos de licenciamento de industria
extrativas, vistorias, pareceres com diversos graus de complexidade, e execugdo de outras atividades de
apoio geral ou especializado nas areas de atuagdo comuns, instrumentais e operativas de 6rgdos e
servigos; Utilizar e desenvolver trabalhos em Autocad e Geomedia, nomeadamente, digitalizacdo de
dados, cruzamento de diferentes bases de dados e analise espacial com vista a producdo de cartografia
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em formato digital e analdgico; Realizar fungdes exercidas com responsabilidade e autonomia técnica,
ainda que com enquadramento superior qualificado; Representar o 6érgdo ou servico em assuntos da sua
especialidade, tomando op¢des de indole técnica, enquadradas por diretivas ou orientagdes superiores.
Engenharia Eletrotécnica - Efetuar estudos de eletricidade; Conceber e estabelecer planos; Elaborar
pareceres sobre instalagcdes e equipamentos, bem como preparar e superintender a sua construgdo,
montagem, funcionamento, manutencdo e reparagdo; Executar projetos de instalagGes elétricas e
eletrdnicas, telefénicas e de gas; Fiscalizar obras enquadradas na sua atividade; Estabelecer estimativas
de custos, orgamentos, planos de trabalhos e especificagdes de obras, indicando o tipo de materiais e
outros equipamentos necessdrios; Consultar entidades certificadoras; Elaborar cadernos de encargos,
memorias e especificagdes para concursos publicos de projetos e ou empreitadas.

Engenharia Mecénica — Estudar, conceber e elaborar pareceres de projetos de maquinas,
equipamentos, instalagdes de sistemas mecanicos, designadamente destinados ao setor metalurgico,
metalomecanico e outros, tais como geragdo de energia, sistemas de aquecimento, ventilagdo, ar
condicionado e refrigeragdo, rede de fluidos, transportes, equipamentos e instalagGes para as industrias
quimicas, agroalimentares, equipamentos para a agricultura e minas e estruturas metalicas industriais, e
participacdo na sua fabricagdo, montagem, manutencdo e reparagdo; Escolher, elaborar as
especificagdes dos materiais e componentes e definir as normas e cédigos a aplicar; Planear e organizar
a producdo e definicdo dos métodos e processos de fabrico e controlo de qualidade e de seguranga nas
instalagdes e no trabalho; Promover e colaborar em agBes de formagdo na drea da seguranca
(instalagBes, equipamentos e pessoal), bem como nos procedimentos de seguranga ao nivel dos locais
de trabalho; Colaborar no acompanhamento e na gestdo de armazém, estudando e implementando
novas tecnologias, quando necessario; Executar trabalhos e desenvolver atividades que visam a boa
organizacdo dos servicos; Elaborar pareceres que fundamentam uma boa e correta gestdo autarquica;
Prestar servicos relacionados com o funcionamento, inspec¢do, segurancga e certificagdo de elevadores;
Realizar certificagGes energéticas, de qualidade do ar e climatizagao de instalagdes.

Engenharia Metalomecdnica - Estudar, conceber e elaborar pareceres de projetos de madaquinas,
equipamentos, instalagdes de sistemas mecanicos, designadamente destinados ao setor metallrgico, e
metalomecanico; Escolher, elaborar as especificagdes dos materiais e componentes e definicdo das
normas e codigos a aplicar; Planear e organizar a produgdo e definicdo dos métodos e processos de
fabrico e controlo de qualidade e de seguranca nas instala¢des e no trabalho; Promover e colaborar em
acGes de formacgdo na area da seguranga (instalagdes, equipamentos e pessoal), bem como nos
procedimentos de seguranca ao nivel dos locais de trabalho; Colaborar no acompanhamento e gestdo de
armazém, estudando e implementando novas tecnologias, quando necessario; Executar trabalhos e
desenvolver atividades que visam a boa organizagao dos servigos; Elaborar pareceres que fundamentam
uma boa e correta gestao autarquica.

Engenharia Topogrdfica - Determinar rigorosamente a posicao relativa de quaisquer pontos notdveis de
determinada zona da superficie terrestre cujas coordenadas obtém por processos de triangulagdo,
poligonacdo, trilateragdo ou outra; Executar nivelamentos geométricos de grande precisdo; Interpretar
os projetos de engenharia e arquitetura; Calcular analiticamente todas as figuras geométricas
necessarias a implantacdo no terreno das linhas gerais de apoio, bem como toda a piquetagem de
pormenor, para a execuc¢do construtiva do projeto; Fiscalizar, orientar e apoiar a execu¢ao de obras na
adrea de topografia aplicada, procedendo a verificagdio de implantagdes ou de montagens, com
tolerancias muito apertadas a partir de redes de apoio; Realizar todos os trabalhos tendentes a
determinagdo de areas e volumes e medi¢Ges de estruturas, nomeadamente no setor de construgao civil
e obras publicas, a partir de elementos levantados por si ou a partir de desenhos de projeto; Executar
trabalhos cartograficos e de cadastro; Realizar projetos geométricos de estradas, vias-férreas, valas e
canais de irrigacdo e outras com base nas normas técnicas em vigor; Executar os trabalhos referidos e
outros ligados as especialidades topograficas, com plena autonomia funcional; Fazer a gestdo dos
elementos cartograficos do concelho, respetivas completagens de campo e restituicdo nas diversas
escalas.

Fiscalidade - Elaborar parecer no dmbito dos procedimentos administrativos, relativos a questdes fiscais
e de direito financeiro publico; Instruir os processos de execugao fiscal.

Geografia e Planeamento Urbanistico - Realizar fungdes consultivas, de estudo e tratamento dados
estatisticos, de caracterizagdo econdmica, social, demografica e biofisica, de planeamento urbanistico e
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ordenamento do territdrio municipal; Programar, avaliar e aplicar métodos e processos de natureza
técnica e ou cientifica, que fundamentam e preparam a decisdo; Elaborar, autonomamente ou em
grupo, de estudos sectoriais, cartas tematicas e cartas de riscos naturais, classificagdo e qualificagdo de
solo urbano e rural; Elaborar relatérios e de contetidos materiais e documentais especificos dos planos
municipais de ordenamento do territorio, pareceres e projetos, com diversos graus de complexidade, e
execucdo de outras atividades de apoio geral ou especializado nas areas de atuagdo comuns,
instrumentais e operativas de o6rgdos e servigos; Utilizar e desenvolver trabalhos em Autocad e
Geomedia, nomeadamente, digitalizacdo de dados, cruzamento de diferentes bases de dados e analise
espacial com vista a produgdo de cartografia em formato digital e analdgico; fungdes exercidas com
responsabilidade e autonomia técnica, ainda que com enquadramento superior qualificado;
representacdo do drgdo ou servico em assuntos da sua especialidade, tomando opg¢des de indole
técnica, enquadradas por diretivas ou orientagdes superiores.

Gestdo de Recursos Humanos - Gerir os processos de recrutamento de pessoal, promovendo o normal
decurso dos procedimentos concursais; Apoiar na gestdo e na organizagdo do processo de Avaliagdo de
Desempenho; Assegurar todo o processo relativo a formagdo profissional, designadamente
levantamento e analise das necessidades de formagdo; Avaliar a formagdo realizada e a tramitagdo
técnica e administrativa dos procedimentos de formacdo; Elaborar pareceres e projetos com diversos
graus de complexidade e executar outras atividades de apoio especializado na area cadastral e de
remuneragOes; Gerir contratos de trabalho em fungdes publicas, periodos experimentais; Realizar e
tratar dados estatistico no ambito dos Recursos Humanos, designadamente balango social, formacao
profissional, despesas com pessoal, entre outros.

Gestdo de Remuneragées — As funcgdes supra referidas caracterizam-se, sob a orientacdo do(a) dirigente
do Departamento de Recursos Humanos. Realizar fungdes consultivas de estudo, planeamento,
programacdo, avaliacdo e aplicacdo de métodos e processos de natureza técnica e/ou cientifica, que
fundamentam e preparam a decisdo; Elaborar informagdes, pareceres e projetos, com diversos graus de
complexidade, Execu¢do outras atividades de apoio geral ou especializado na drea de Recursos
Humanos; Representar o 6rgdo ou servico em assuntos da sua especialidade, tomando opg¢des de indole
técnica, enquadradas por diretivas ou orientacdes superiores; Realizar o processamento mensal de
remuneracgoes, subsidios, abonos, descontos dos trabalhadores e mapas a remeter as entidades
respetivas; Efetuar as penhoras de vencimentos e pensdo de alimentos; Controlar a organizacgdo,
informacdo e atualizagcdo dos processos referentes ao pagamento dos abonos e subsidios familiares,
bem como do controlar a parentalidade; Acompanhar o controlo da assiduidade dos trabalhadores;
Acompanhar o servigo de inscrigdo, controlo e cancelamento dos funciondrios, agentes e respetivos
familiares na Assisténcia na Doenga aos Servidores do Estado (ADSE), bem como das despesas de saude
comparticipadas pela ADSE; Declarar e oficiar sobre assuntos relacionados com o servico; Elaborar
modelos de impressos utilizados pelo servigo; Participar na elabora¢do do orgamento anual da despesa
com pessoal dos trabalhadores do Municipio, juntamente com a Contabilidade; Gerir a aplicacdo
informatica de recursos humanos e apresentar sugestdes e propostas de desenvolvimento e atualizagao;
Apoiar a diregdo do departamento quando solicitado; Assegurar outras atribuicbes que sejam
superiormente cometidas em matéria de recursos humanos.

Informagdo Geogrdfica - Proceder a andlise espacial em Sistemas vetoriais e “Raster”; Assegurar a
publicagdo de informagcdo geogrdfica na “WEB”; Transformar coordenadas e georeferenciar plantas,
imagens ou outro tipo de informac&o digital; Executar o modelo digital do terreno; importar/exportar
informacdo georreferenciada entre diversos sistemas informaticos.

Insergdo Profissional - Conceber e desenvolver metodologias especificas de intervengdo destinadas a
candidatos a emprego designadamente aqueles que pelas suas caracteristicas ou pelas exigéncias do
mercado apresentam niveis mais elevados de dificuldade de insercdo; divulgar medidas e programas de
apoio ao fomento da iniciativa empresarial e a criagdo de emprego/empresa, ao cooperativismo e ao
trabalho associado; Promover o ajustamento entre a procura e a oferta de emprego através da
caracterizagdo e apoio técnico a procura e do tratamento atempado e exaustivo da oferta; Divulgar e
apoiar na respetiva area geografica a divulgacdo dos programas operacionais de emprego, formagao
profissional e reabilitacdo profissional; Avaliar as caracteristicas e qualificacbes profissionais dos
candidatos a emprego, informando-os sobre os meios de formacgdo disponiveis encaminhando-os, em
caso de interesse, para os servicos competentes; Acompanhar a integracdo e adaptacdo dos
trabalhadores nos postos de trabalho em que foram colocados; Organizar intervengdes individuais e/ou
em grupo no quadro da informacgao profissional, em fungdo das caracteristicas dos individuos; Dinamizar
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processos de recrutamento e selecdo, a pedido de entidades interessadas; Colaborar em estudos de
investigacdo, conceg¢do, elaboragdo e avaliagdo de metodologias de intervengdo nos dominios da
informagdo profissional; Desenvolver e acompanhar a prestagdo de servigos de informagdo as empresas
nos dominios do recrutamento de trabalhadores; Assegurar o atendimento qualificado dos municipes
com deficiéncia e respetivas familias, bem como dos técnicos de reabilitagdo e instituicdes que
desenvolvam qualquer tipo de atividade neste dominio (reabilitacdo e integracdo), assegurando-lhes
uma informagdo integrada sobre os direitos, beneficios e recursos existentes para a resolugdo dos
problemas colocados; Proceder ao correto encaminhamento das pessoas com deficiéncia desenvolvendo
uma fung¢do de mediagdo junto dos servigos publicos e entidades privadas responsaveis pela resolugdo
dos problemas destes utentes; Desenvolver e valorizar as parcerias locais que permitam articular
solugGes de atendimento mais eficazes para pessoas com deficiéncia; Recolher informagdo que permita
produzir diagndsticos de caracterizagdo local das pessoas com deficiéncia, identificando os principais
problemas existentes e promovendo solugdes adequadas; Assegurar o controlo de apresentagdo
periddica dos beneficiarios do rendimento de insercdo da area geografica abrangida.

Jurista — Analisar e dar pareceres juridicos em todos os processos que lhe sejam submetidos; Instruir
processos de contraordenacgdo; Instruir processos disciplinares; Elaborar contratos e documentos de
cariz técnico-juridico; Representar o Municipio nos tribunais administrativos e fiscais. Elaborar estudos e
propostas de regulamento.

Medicina Veterindria - Colaborar na execugao das tarefas de inspegao higio-sanitdria e controlo higio-
sanitdrio das instalagbes para alojamento de animais, dos produtos de origem animal e dos
estabelecimentos comerciais ou industriais onde se abatam, preparem, produzam, transformem,
fabriquem, conservem, armazenem ou comercializem animais ou produtos de origem animal e seus
derivados; Emitir parecer, nos termos da legislacdo vigente, sobre as instalagGes e estabelecimentos
referidos na alinea anterior; Elaborar e remeter, nos prazos fixados, a informacdo relativa ao movimento
nosonecrolégico dos animais; Notificar de imediato as doengas de declaragao obrigatéria e adotar
prontamente as medidas de profilaxia determinadas pela autoridade sanitaria veterinaria nacional
sempre que sejam detetados casos de doengas de carater epizodtico; Emitir guias sanitdrias de transito;
Participar nas campanhas de saneamento ou de profilaxia determinadas pela autoridade sanitaria
veterindria nacional do respetivo municipio; Colaborar na realizagdo do recenseamento de animais, de
inquéritos de interesse pecuario e ou econdmico e prestar informacgdo técnica sobre abertura de novos
estabelecimentos de comercializagdo, de preparacao e de transformacao de produtos de origem animal
Nutricionista - Estudar, planear e implementar medidas de educa¢do alimentar; Acompanhar, a
implementacgdo das refeigbes escolares e todos os aspetos relativos a alimentagdo em contexto escolar;
Elaborar relatérios técnicos diversos; Aplicar métodos de avaliagdo e otimizacdo do funcionamento dos
servigos; Cumprir as fung¢des inerentes a organizacdo do sistema educativa local no contexto da
alimentagado; Orientar equipas de trabalho;

Patriménio Cultural - Assegurar a elaboragdo de estudos e projetos destinados a salvaguarda do
patriménio cultural; Promover o planeamento, pesquisa, cadastro, inventariacdo, classificacdo, protecdo
e divulgacdo do patrimdnio historico-cultural e arqueoldgico do municipio; Promover atividades, no
ambito da valorizacdo e divulgacdo do patriménio histérico-cultural e arqueoldgico do municipio;
Promover a protecdo e conservacdo de obras de arte publica e estatudria da responsabilidade do
municipio;

Planeamento e Gestdo - Preparar todos os elementos com vista a elaboracdo dos documentos
previsionais e de prestacdo de contas; Preparar, acompanhar e executar projetos realizados com
financiamentos provenientes dos fundos comunitarios, bem como dos contratos-programa.

Protegdo Civil e Florestal - Propor medidas adequadas a incluir no plano de atividades anuais e
plurianuais e executar as agdes que na area da defesa e ordenamento da floresta estejam ja incluidas;
Acompanhar, executar e atualizar o Plano Municipal de Defesa da Floresta contra Incéndios (PMDFCI),
bem como os programas de ac¢do previstos; Participar nas tarefas de planeamento e ordenamento dos
espacos rurais do municipio; Centralizar a informacgdo relativa aos Incéndios Florestais; Coadjuvar o
Presidente da Comissdao Municipal de Defesa da Floresta contra Incéndios (CMDFCI) e da Comissao
Municipal Protecao Civil (CMPC) em reuniGes e em situagdes de emergéncia, quando relacionadas com
incéndios florestais; Promover o cumprimento do estabelecido no sistema nacional de defesa da floresta
contra incéndios, relativamente as competéncias atribuidas aos municipios; Supervisionar e controlar a
qualidade das obras municipais e subcontratadas no dmbito da Defesa da Floresta contra Incéndios
(DFCI); Construir e gerir Sistemas de Informacdo Geografica (SIG’s) de DFCI; Avaliar e informar sobre a
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utilizacdo de fogo de artificio e outros artefactos pirotécnicos; Acompanhar e divulgar o indice diario de
risco de incéndio; Emitir propostas e pareceres no ambito das medidas e a¢des de DFCI e ordenamento
florestal, dos planos e relatérios de ambito local, regional e nacional e das propostas de legislagao;
Planear as a¢Ges a realizar, no curto prazo, no ambito do controlo das igni¢cGes, designadamente,
sensibilizar a populagdo, vigiar e adotar as medidas de compressdo legalmente previstas, quando for
caso disso; Atender e informar os municipes sobre as a¢Oes de gestdo de combustiveis e sobre as ages
de florestacdo e reflorestacdo e disposi¢Ges legais aplicaveis; Acompanhar, vistoriar e emitir pareceres
sobre as agdes de florestagao ou reflorestacdo sujeitas a licenciamento camardrio; Propor, elaborar e
informar projetos de candidaturas a programas de financiamento publico e coordenar a sua execugdo
fisica; Elaborar anualmente o Plano Operacional Municipal (POM); Promover agdes de voluntariado na
DFCI, acompanhando o seu desenvolvimento e treino dos participantes.

Qualidade — Apoiar o Executivo no controlo dos aspetos que respeitam a Qualidade na organizacgdo;
participar, em conjunto com o Executivo, na definicdo da politica e objetivos da qualidade e na
identificagcdo dos processos e recursos necessarios a implementag¢do do SGQ tendo em conta a politica e
objetivos definidos; acompanhar o processo de certificagdo (NP EN ISO 9001:2008) do Balcdo Unico de
Atendimento da Cdmara Municipal de Braga; organizar e colaborar na organizagdo/realizacdo de
auditorias internas ao SGQ; acompanhar as auditorias externas de certificagdo e manuteng¢do do SGQ;
colaborar na gestdo corrente do Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ), assegurando a sua manutengdo;
participar na elaboragdo de documentos relevantes para o SGQ: procedimentos de gestdo,
procedimentos de trabalho, instru¢des de trabalho, impresso, requerimentos...; controlar a
documentacdo, registos e analise dos dados do SGQ; participar no tratamento de ndo conformidades e
desenvolver programas de agGes corretivas e preventivas; colaborar na analise e avaliagdo da satisfacdo
do cliente; dinamizar a comunicagdo interna e externa dos aspetos relevantes do SGQ; pesquisar e
aplicar legislacdo, regulamentos e normas inerentes aos sectores especificos de intervengdo; colaborar
na revisdo do Sistema de Gestdo da Qualidade; coordenacgdo de todas as tarefas acima referidas, caso
seja designado para o efeito.

Regime de Contratagdo Publica — Assegurar a preparagao de todos os processos de natureza contratual,
assessorando o notariado privativo; Dar pareceres em contratos e instrumentos notariais.

Relagdes Internacionais — Ramo Cultural - Recolher informagdes sobre a realidade politica, econdmica e
cultural dos diferentes paises e regides com os quais 0 municipio mantém rela¢Oes e atualizacdo das
mesmas; Estudar, elaborar pareceres e apresentar propostas de atua¢do sobre todo o tipo de assuntos
relativos a esses paises ou regides; Acompanhar os processos relativos a participacdo do municipio em
organismos e reunies internacionais de natureza politica, econémica e cultural; Acompanhar o
funcionamento de outras organizagbes a que o municipio ndo pertenga mas cuja atividade tenha
interesse; Preparar e tratar a informagdo para a elaboragdo da revista mensal de eventos culturais
“Braga Cultural, bem como assegurar o cumprimento do calendario da sua execugdo, impressdo e
distribuicdo; Acompanhar a realizagdao das exposi¢cdes e outras atividades que decorrem na Casa dos
Crivos, na Torre de Menagem e no Auditério Municipal Galécia.

Relagées Publicas — Planear, elaborar, organizar e controlar agdes de comunicacdo para estabelecer,
manter e aperfeicoar o conhecimento mutuo entre entidades ou grupos e o publico com que estejam
direta ou indiretamente relacionados; Participar em a¢Ges de carater protocolar.

Seguranga, Higiene e Saude no Trabalho - Realizar fungGes consultivas, de estudo, planeamento,
programacao, avaliagdo e aplicagdo de métodos e processos de natureza técnica e ou cientifica, que
fundamentam e preparam a decisdo; Elaborar, autonomamente ou em grupo, pareceres e projetos, com
diversos graus de complexidade, e executar outras atividades de apoio geral ou especializado nas areas
de atuagdo comuns, instrumentais e operativas dos drgdos e servicos; Prestar informacdo técnica, na
fase de projeto e de execucdo, sobre as medidas de prevencdo relativas as instalages, locais,
equipamentos e processos de trabalho; Identificar e avaliar os riscos para a segurancga e satde no local
de trabalho e proceder ao controlo periddico da exposicdo a agentes quimicos, fisicos e bioldgicos;
Elaborar planos de prevencdo, integrando, a todos os niveis e para o conjunto das atividades do érgao
ou servigo, a avaliagdo dos riscos e as respetivas medidas de prevencdo; Elaborar um programa de
prevengdo de riscos profissionais; Promover a vigilancia da sadde, bem como a organizagdo e
manutenc¢do dos registos clinicos e outros elementos informativos relativos a cada trabalhador; Prestar
informacdo e formacdo sobre os riscos para a seguranca e salude, bem como sobre as medidas de
prevencdo e protecdo; Organizacdo dos meios destinados a prevencdo e protecdo, coletiva e individual,
e coordenagdo das medidas a adotar em caso de perigo grave e iminente; Promover a afixacao de
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sinalizagdo de seguranga nos locais de trabalho; Proceder a analise dos acidentes de trabalho e das
doengas profissionais; Recolher e organizar os elementos estatisticos relativos a seguranga e saude no
6rgdo ou servigo; Coordenar as inspegdes internas de seguranga sobre o grau de controlo e sobre a
observancia das normas e medidas de prevencgdo nos locais de trabalho.

Servigo Social - Colaborar na resolugdo de problemas de adaptagdo e readaptagdo social dos individuos,
grupos ou comunidades, provocados por causas de ordem social, fisicos ou psicolégica, através da
mobilizacdo de recursos internos e externos, utilizando o estudo, a interpretacdo e o diagndstico em
relagbes profissionais, individualizadas, de grupo ou de comunidade; Detetar as necessidades dos
individuos, grupos e comunidades; Estudar, conjuntamente com os individuos, as solugdes possiveis do
seu problema, tais como a descoberta do equipamento social de que podem dispor, possibilidade de
estabelecer contactos com servigos sociais, obras de beneficéncia e empregadores; Colaborar na
resolucdo dos seus problemas, fomentando uma decisdo responsavel; Ajudar os individuos a utilizar o
grupo a que pertencem para o seu proprio desenvolvimento, orientando-os para a realizagdo de uma
acdo util a sociedade, pondo em execugdo programas que correspondem aos seus interesses; Auxiliar as
familias ou outros grupos a resolverem os seus préprios problemas, tanto quanto possivel através dos
seus proprios meios, e a aproveitarem os beneficios que os diferentes servigos lhes oferecem; Tomar
consciéncia das necessidades gerais de uma comunidade e participar na criagdo de servigos proprios
para as resolver, em colaboragdo com as entidades administrativas que representam os varios grupos,
de modo a contribuir para a humanizagdo das estruturas e dos quadros sociais; Realizar estudos de
carater social e reunido de elementos para estudos interdisciplinares; Realizar trabalhos de investigacao,
em ordem ao aperfeicoamento dos métodos e técnicas profissionais; Aplicar processos de atuacgdo, tais
como entrevistas, mobilizacdo dos recursos da comunidade, prospecdo social, dinamizacdo de
potencialidades a nivel individual, interpessoal e intergrupal.

Sociologia - Executar fung¢Ges de investigacdo; Estudar, conceber e aplicar métodos e processos
cientifico-técnicos na area de sociologia; Participar na programacgao e execuc¢do das atividades ligadas ao
desenvolvimento da respetiva autarquia local; Desenvolver projetos e agdes ao nivel da intervengdo
educativa, social e motivacional na coletividade, de acordo com o planeamento estratégico integrado
definido para a drea da respetiva autarquia local; Propor e estabelecer critérios para avaliacdo da
eficacia dos programas de intervencgao social, educacional e motivacional; Proceder ao levantamento das
necessidades da autarquia local; Realizar estudos que permitam conhecer a realidade social,
nomeadamente, na area da educacdo, recursos humanos e outras; Investigar factos e fendmenos que,
pela sua natureza, possam influenciar a vivéncia dos cidadaos.

Turismo - Realizar estudos e outros trabalhos conducentes a definicdo e concretizagdo das politicas do
Municipio na area do turismo; Recolher, tratar e difundir toda a informagdo turistica necessaria ao
servico em que estd integrado; Planear, organizar e controlar agdes de promogao turistica; Coordenar e
superintender a atividade de outros profissionais do setor, se de tal for incumbido; Acompanhamento de
grupos de visitantes portugueses e estrangeiros a cidade e ao concelho no dmbito de visitas guiadas;
Atendimento de publico em atividades relacionadas com turismo.

4.4.ASSISTENTE TECNICO

FORMACAO
CONTEUDO FUNCIONAL ACADEMICA E/OU
PROFISSIONAL

CARREIRA /

CATEGORIA

Realizar fungbes de natureza executiva, de aplicacdes de
métodos e processos, com base em diretivas bem definidas e
instrucGes gerais, de grau médio de complexidade, nas areas
de atuagdo comum e instrumentais e nos varios dominios de
atuagdo dos dérgaos e servicos.

122 Ano de
Escolaridade ou Curso
Equiparado /
Especifico.

Assistente
Técnico

FORMACAO
Eﬁ::; ;§S£ CONTEUDO FUNCIONAL ACADEMICA E/OU
PROFISSIONAL
Realizar funcbes de chefia técnica e administrativa em uma 122 Ano de
Coordenador . a . . .
Técnico subunidade organica ou equipa de suporte, por cujos Escolaridade ou

resultados é responsavel; Realizar atividades de programacdo e | Curso Equiparado /
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organizagdo do trabalho do pessoal que coordena, segundo Especifico.
orientagbes diretivas superiores; Executar trabalhos de
natureza técnica e administrativa de maior complexidade;
Exercer fungbes com relativo grau de autonomia e
responsabilidade.

ATRIBUICOES / COMPETENCIAS / ATIVIDADES

Ac¢do Educativa - Participar com os docentes no acompanhamento das criangas e jovens durante o
periodo de funcionamento da escola, com vista a assegurar um bom ambiente educativo; Participar em
acbes que visem o desenvolvimento pessoal e civico das criancgas e jovens e favorecer um crescimento
saudavel; Exercer tarefas de apoio a atividade docente de ambito curricular e de enriquecimento do
curriculo; Exercer tarefas de enquadramento e acompanhamento das criangas e jovens, nomeadamente
no ambito da animagdo socioeducativa e de apoio a familia; Cooperar com os servigcos especializados de
apoio educativo; Prestar apoio especifica a criangas e jovens portadores de deficiéncia; Exercer tarefas
no dominio de prestacdo de servigos de a¢do social escolar; Colaborar no despiste de situagdes de risco
social, internas e externas, que ponham em causa o bem-estar das criangas e jovens e da escola;
Cooperar nas atividades que visem a seguranca das criangas e jovens na escola; Prestar apoio e
assisténcia em situacdo de primeiros socorros; Exercer tarefas de atendimento e encaminhamento de
utilizadores da escola; Providenciar a conservagdo e boa utilizagdo das instalagdes, bem como do
material e equipamento didatico necessario ao desenvolvimento do processo educativo; Zelar pela
conservagao e higiene ambiental dos espacos e das instalagdes a sua responsabilidade, numa perspetiva
pedagdgica e civica.

Administrag¢éo Escolar - Recolher, examinar, conferir e proceder a escrituragdao de dados relativos as
transagGes financeiras e de operagbes contabilisticas; Assegurar o exercicio das fungdes de tesoureiro,
quando para tal designado pelo 6rgdo executivo do estabelecimento de educagdo ou de ensino ou do
agrupamento; Organizar e manter atualizados os processos relativos a situagdo do pessoal docente e
ndo docente, designadamente a preparacdo dos elementos com vista ao processamento dos
vencimentos bem como do controlo dos registos de assiduidade; Organizar e manter atualizado o
inventario patrimonial, bem como adotar medidas que visem a conservagdo das instalagdes, do material
e dos equipamentos; Desenvolver os procedimentos da aquisicdo de material e de equipamento
necessarios ao funcionamento das diversas areas de atividade da escola; Assegurar o tratamento e
divulgacdo da informacdo entre os varios 6rgdos da escola e entre estes e a comunidade escolar e
demais entidades. Organizar e manter atualizados os processos relativos a gestdo dos alunos;
Providenciar o atendimento e a informacdo a alunos, encarregados de educacdo, pessoal docente e ndo
docente e outros utentes da escola; Preparar, apoiar e secretariar reuniées do 6rgdo executivo da escola
ou do agrupamento de escolas, ou outros 6rgaos, e elaborar as respetivas atas, se necessario.
Administrativo - Desenvolver fungGes que se enquadram em diretivas gerais dos dirigentes e chefias, de
expediente, arquivo, secretaria, contabilidade, processamento, pessoal e aprovisionamento e
economato, tendo em vista assegurar o funcionamento dos 6rgdos incumbidos da prestacdo de bens e
servicos; Assegurar a transmissdo da comunicagdo entre os varios drgdos e entre estes e os particulares,
através do registo, redacgdo, classificacdo e arquivo de expediente e outras formas de comunicagdo;
Assegurar trabalhos de digitacdo; Tratar informacao, recolhendo e efetuando apuramentos estatisticos
elementares e elaborando mapas, quadros ou utilizando qualquer outra forma de transmissado eficaz dos
dados existentes; Recolher, examinar, conferir e proceder a escrituragdo de dados relativos as
transagGes financeiras e contabilisticas, podendo assegurar a movimentacdo de fundo de maneio;
Recolher, examinar e conferir elementos constantes dos processos, anotando faltas ou anomalias e
providenciar pela sua corregdo e andamento, através de oficios, informagdes ou notas, em
conformidade com a legislagcdo existente; Organizar, calcular e desenvolver os processos relativos a
situagdo de pessoal e a aquisicdo e ou manutencdo de material, equipamento, instalagdes ou servigos;
Participar, quando for caso disso, em operagdes de langcamento, liquidagdo e cobranga de impostos,
taxas e outros rendimentos municipais.

Aferidor de Pesos e Medidas - Exercer fungdes de natureza executiva de aplicacdo técnica, exigindo
conhecimentos técnicos, tedricos e praticos obtidos através de um curso técnico-profissional adequado,
designadamente; Elaborar fichas e preparar elementos relativos a cobrangas; Regular e afinar
instrumentos oticos de precisdo mecanicos, elétricos ou 6ticos; Montar os instrumentos a aferir num
banco de ensaio apropriado e efetuar a sua ligacdo aos sistemas transmissores de movimento, aos
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condutores elétricos ou as tubagens adequadas; Acionar os instrumentos, segundo um regime
especificado, e comparar os resultados obtidos com os de um instrumento padrdo; Acionar parafusos e
outros dispositivos de regulagdo para que funcionem dentro das tolerancias prescritas, repetindo as
operagOes para os demais regimes de funcionamento; Enviar para reparagdo os instrumentos nao
suscetiveis de afinacdo, indicando as deficiéncias encontradas; Proceder ao registo dos elementos de
identificacdo dos aparelhos e dos resultados obtidos nos ensaios efetuados; Executar tarefas de carater
organizativo e processual no ambito da sua atividade.

Animagdo Cultural - Desenvolver atividades de apoio no ambito da dinamiza¢do comunitaria, organizar
acdes culturais, investigacdes e documentagdes; Colaborar com as coletividades culturais e recreativas,
com grupos de teatro, nomeadamente ao nivel da encenagdo, confe¢do de cendrios e figurinos;
Proceder a recolha, levantamentos e inventariacdo de diversas fontes culturais; Promover a organizagao
de exposicGes e apoiar na elaboragdo de suportes documentais.

Animagdo Desportiva - Promover e dinamizar a organizacdo de iniciativas de carater desportivo,
promovendo a participacdo da comunidade em que se insere; Desenvolver tarefas conducentes a
execucdo de planos desportivos superiormente definidos, incluindo a concegdo e planificagdo de
atividades, elaboragdo dos respetivos regulamentos e divulgacdo, nomeadamente através do contacto
com escolas, associa¢des e fundagbes, prestando apoio a concretizagdo das mesmas; Elaborar pareceres
e fazer relatdrios sobre atividades desenvolvidas. Por vezes poderd ser incumbido de coordenar a
atividade de outros profissionais no exercicio de tarefas relacionadas com a sua especialidade.
Arqueologia - Executar e fiscalizar, em campo e em laboratério, trabalhos especificos no ambito da
arqueologia, sob a orienta¢do de arquedlogo, nomeadamente a prospecao, a escavagao, o levantamento
de estruturas e espdlios, o levantamento topografico e outros considerados necessarios

ou relevantes para a investigacdo e a conservacdo dos bens arqueolégicos; Operar com mdaquinas e
equipamento necessario a realizagdo das tarefas especificas das missdes arqueoldgicas, nomeadamente
equipamentos fotograficos, de topografia, geradores, motores e outros, zelando pela sua conservacao;
Participar em atividades de estudo, conservagao, valorizagdo e divulgagdo do patrimdnio arqueoldgico.
Organizar e realizar visitas guiadas aos espagos arqueoldgicos musealizados, e outros; Organizar e
realizar visitas guiadas ao patrimdnio arqueoldgico e arquitetdnico urbano e rural do concelho de Braga;
Organizar atividades de divulgagdo e promocgdo dos espacos arqueoldgicos musealizados; Rececionar e
acolher visitantes, fazendo uso de conhecimentos técnicos de arqueologia, informdatica e linguas
estrangeiras (Inglés e Espanhol); Registar diariamente os visitantes, discriminando a proveniéncia e
tipologia dos mesmos; Realizar periodicamente estudos de publico e de avaliagdo de modo a melhorar a
qualidade dos servigos e atender as necessidades dos visitantes; Cobrar entradas e prestacdao de contas
nos respetivos servigos; Apoiar a manutengdo e conserva¢do dos espagos arqueoldgicos; Receber e
registar processos; Assegurar as tarefas administrativas.

Arquivo - Realizar tarefas relacionadas com a pesquisa e gestdo documental, com o controlo das
incorporagBes, com os registos e averbamento de registos, com a cotagdo, com a descricio e
acondicionamento de documentos, com empréstimos, com a emissdao de documentos. Por vezes, devera
realizar a producdo editorial e aplicacdo de normas de funcionamento de arquivos de acordo com o
método e procedimento estabelecido.

Artes Grdficas - Desenvolver fungdes de natureza executiva de aplicagdo técnica nas areas das artes
graficas, nomeadamente na criacdo de suportes de imagem para divulgacdo/informacdo das iniciativas
culturais do Municipio, como por exemplo na concegdo de cartazes, programas, folhas de sala, convites,
dossiés promocionais e de imprensa, arranjos graficos, montagem de livros, catdlogos, revistas e outros
suportes informativos; Colaborar ainda, neste ambito, na criagdo de suportes de divulgagdo, em forma
de apoios ou parcerias institucionais com escolas, associa¢cdes, fundag¢des, juntas de freguesia, entre
outros.

Biblioteca e Documentagdo - Registar, catalogar, organizar, cotar e acondicionar documentos, em
qualquer suporte, segundo as normas aplicaveis em bibliotecas e servicos de documentacdo; Participar
na avaliacdo, selecdo, aquisicdo e elimina¢do de documentos, de acordo com os principios estabelecidos
e as politicas seguidas em qualquer tipo de biblioteca ou servico de documentagdo; Dominar o
Universal Machine Readable Cataloging (UNIMARC) na introducdo dos dados bibliograficos em
sistemas automatizados; Participar na construgdo de inventdrios, catdlogos, guias e indices, utilizando
sistemas manuais ou automatizados, em bibliotecas e servicos de documentagdo; Fazer a gestdo de
catdlogos; Realizar servigo de atendimento, de empréstimo e de pesquisa bibliografica; Colaborar na
elaboracdo de estatisticas de utilizacdo dos servigos; Ajudar na preparacgdo de instrumentos de difusdo

CAMARA MUNICIPAL DE BRAGA 18



Caracterizacdo dos Postos de Trabalho por Atividade

segundo as normas de funcionamento da Biblioteca Lucio Craveiro da Silva (BLCS); Colaborar na
preparagdo e realizacdo de ag¢dOes de difusdo da informagdo, tais como incentivo a pesquisa ou visitas de
estudo; Cooperar na organizacdo e realizagdo de atividades de animagdo do livro e da leitura e de
extensdo cultural; Colaborar em tarefas de gestdo de recursos, gestdo de projetos e gestdo da qualidade;
Dominar regras de higiene e seguranca das salas de leitura; Dominar ferramentas de informatica na dtica
do utilizador e utilizagdo de ferramentas Web.

Conselheiro de Consumo - Atender e informar os consumidores sobre questdes relacionadas com o
consumo e sobre os seus direitos e modo de exercicio; Receber e analisar as reclamagdes dos
consumidores, procedendo a mediagdo dos respetivos conflitos de consumo ou, caso esta ndo seja
vidvel, encaminhar a resolugao desses conflitos para as entidades competentes; Pesquisar, analisar e
selecionar a documentagdo necessaria ao fornecimento da informagdo objetiva e atualizada no dominio
do consumo; Inventariar e analisar os recursos concelhios, designadamente em matéria de estrutura do
mercado, do consumo e de organizagdes socioecondmicas; Promover e organizar, a nivel local, agGes de
sensibilizacdo e de informagdo sobre a tematica do consumo e da protecdo dos direitos dos
consumidores.

Construgdo Civil — Diregdo Municipal de Obras e Servigos Urbanos - Elaborar processos de concurso de
obra publica através da plataforma eletrénica; Apoiar a apreciagdo das propostas apresentadas;
Identificar projeto, caderno de encargos e plano de trabalho de obra; Fiscalizar e acompanhar obras
municipais, quer por empreitadas, quer por administracdo direta; Elaborar caderno de encargos, normas
de execugdo e especificagdes de materiais; Preparar elementos de comunica¢do a obra e fases de
trabalho; Analisar e avaliar custos de mao de obra e materiais, elaborando o controlo orgamental.
Construgdo Civil - Divisdo de Renovagdo Urbana - Visando o Regulamento Juridico de Urbanizagdo e
Edificagdo (RJUE), proceder a verificagdo técnica de conformidade de obras com os respetivos projetos e
a sua fiscalizagdo técnica; Elaborar autos de embargo e consequente procedimento contraordenacional;
Participar em vistorias para efeitos de eventual emissdo de licengas de utilizagdo, bem como em vistorias
nos termos do disposto nos artigos 89.2 e 90.2. Visando o Regulamento Municipal de Salvaguarda e
Revitalizagdo do Centro Histérico da Cidade de Braga (RMSRCHCB), elaborar informagdes técnicas de
gestdo urbanistica em matéria de obras de conservagdo, beneficiagdo, reparagdo, ou simples
remodelacdo interior dos edificios; Realizar ainda outros trabalhos enquadrados na missdo da DRU.
Construgao Civil — Identificar o projeto, o caderno de encargos e o plano de trabalho de obra; Fiscalizar e
acompanhar obras municipais, quer por empreitadas, quer por administracdo direta; Efetuar tarefas de
carater técnico de estudo e concecdo de projetos, tendo em atengdo a constituicdo geoldgica dos
terrenos e comportamentos do solo; Elaborar cadernos de encargos, normas de execugdo e
especificagbes dos materiais; Organizar, programar e dirigir os estaleiros; Preparar elementos de
comunicagdo a obra e as fases de trabalho; Analisar e avaliar os custos de mao de obra e materiais,
fazendo o controlo orgamental.

Desenhador — Executar ou compor maquetas, desenhos, mapas, cartas ou graficos relativos a area de
atividades dos servicos a partir de elementos que |he sdo fornecidos e segundo normas técnicas
especificas e, bem assim, executar as correspondentes artes finais; Executar trabalhos de
pormenorizacdo em projetos de construgdo civil e arquitetura; Executar desenhos cartograficos de
espacos exteriores, dedicados ou ndo a construcdo civil e zonas verdes, e, bem assim, de planos de
enquadramento urbano-paisagistico; Executar desenhos de plantas de implantacdo topografica de
espacos exteriores; Executar a ampliacdo e a redugdo de desenhos; Efetuar o cdlculo de dimensdes,
superficies, volumes e outros fatores nao especificados.

Desenhador de Arqueologia - Executar, no campo e em gabinete, desenhos de planos, al¢ados, cortes
estratigraficos, perspetivas, mapas, graficos e outros, segundo esbogos e especificacdes
complementares, utilizando materiais e equipamentos adequados a fungdo; Executar todas as tarefas
inerentes ao desenho do espdlio de natureza arqueoldgica, aplicando técnicas e métodos proprios;
Colaborar na realizagdo de exposicGes, executando tarefas inerentes a sua formacdo especifica.

Desenho - Desenhar projetos elaborados pelos técnicos superiores da area, utilizando as ferramentas
informaticas adequadas (programa Archicad); Proceder ao levantamento de edificios, incluindo trabalho
de campo e o seu desenho digital; Proceder a organizagdo e instrugao de projetos de licenciamento e de
execugao.

Eletrénica - Executar trabalhos de montagem, conservagdo, remodelagdo e reparagdo de equipamentos
elétricos e eletromecanicos; Interpretar desenhos, esquemas e outras especificagdes técnicas; Preparar
o posto de trabalho, mantendo em bom estado de conservagdo as ferramentas e aparelhagens de
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medida de ensaio.

Guia interprete - Acompanhamento de grupos de visitantes portugueses e estrangeiros a cidade e ao
concelho no ambito de visitas guiadas: atendimento de publico em atividades relacionadas com o
turismo.

Higiene e Segurang¢a no Trabalho — Realizar fungdes de natureza executiva, de aplicagdo de métodos e
processos, com base em diretivas bem definidas e instrugGes gerais, de grau médio de complexidade,
nas areas de atuagdo comuns e instrumentais e nos varios dominios de atuagdo dos servigos na area de
higiene e segurancga no trabalho.

Medidor Or¢camentista - Determinar as qualidades e custos dos materiais e de mao de obra necessarias
para a execugdo de uma obra; Analisar as diversas componentes do projeto, as memarias descritivas e os
cadernos de encargos; Efetuar medicdes e determinar as quantidades de materiais, de m3do de obra e de
servigos necessarios, utilizando os seus conhecimentos de desenho, dos materiais e dos processos e
métodos de execugdao de obras; Calcular os valores globais, utilizando, nomeadamente, tabelas de
precos; Organizar os orgamentos e indicar os materiais a empregar nas operagdes a efetuar; Manter as
tabelas de pregos de materiais e orcamentos atualizados.

Monitor de Natagdo - Planificar e administrar aulas de hidroginastica e natagdo; prestar assisténcia em
piscinas, socorrendo individuos em risco de se afogarem. Prestar os primeiros socorros mais indicados,
nomeadamente respiracdo artificial e massagem cardiaca; Transportar os sinistrados para o posto de
socorro mais proximo.

Museu de imagem - Desenvolver plano de atividades para além das exposicGes de fotografia,
nomeadamente de ambito formativo e informativo, mas também no ambito da formag¢do de um servigco
educativo que aproxime esta unidade cultural da comunidade educativa do Municipio. Dever3, para tal,
acompanhar diligentemente os utentes que pesquisam imagens e respetivas informagdes no acervo do
Museu; elaborar um plano de atividades que dinamize os espagos do museu e permita o acolhimento de
novos publicos e a formagdo dos mesmos; organizar iniciativas pedagdgicas que sejam disponibilizadas a
comunidade educativa.

Regime do Arrendamento Urbano — Atender e esclarecer os municipes acerca dos procedimentos
relativos a atualizacdo de rendas; Recolher dados, abertura de processos e registo de pedidos no sistema
informatico, com vista a promover a determinagao do nivel e coeficiente de conservagao dos prédios;
Sortear, através do Portal, técnicos responsaveis pelas vistorias; Recolher e tratamento a informagao
relativa ao resultado das avaliagdes; Rececionar, redigir e enviar correspondéncias; Desenvolver os
processos legais, associados ao processo de atualizagdo de rendas no Portal e na Plataforma tecnoldgica
do NRAU; Apoiar administrativamente os processos de descricdo de obras, reclamacgdes e litigios; Apoiar
administrativamente o presidente da C.A.M.; Organizar a documentagdo / processos para reunies da
C.A.M; Redigir e enviar convocatorias; Elaborar atas; Elaborar o relatério de atividades.

Topdgrafo - Efetuar levantamentos topograficos, sob a orientagdo do engenheiro gedgrafo, tendo em
vista a elaborac¢do de plantas, planos, cartas e mapas que se destinam a preparagdao e orientagcdo de
trabalhos de engenharia ou para outros fins; Efetuar levantamentos topograficos, apoiando-se
normalmente em vértices geodésicos existentes; Determinar rigorosamente a posi¢do relativa de pontos
notdveis de determinada zona de superficie terrestre, cujas coordenadas e cotas obtém por
triangulagdo, trilateracdo, poligonacdo, intersegdes direta e inversa, nivelamento, processos graficos ou
outros; Regular e utilizar os instrumentos de observacdo, tais como tacometros, teodolitos, niveis,
estadias, telurometros e outros; Proceder a calculos sobre os elementos colhidos no campo; Proceder a
implantacdo no terreno de pontos de referéncia para determinadas construcdes, traca esbocgos e
desenhos e elaborar relatérios das operagdes efetuadas; Empenhar-se, consoante a sua qualificagdo, a
um campo de topografia aplicada, como a hidrografia, a ductografia, a imbegrafia, a mineralogia ou a
aerodromografia e ser designado em conformidade como perito gedmetra ou agrimensor.

Turismo - Assegurar a recec¢ao e atendimento de clientes, fazendo uso de linguas estrangeiras; Assegurar
0 acompanhamento de grupos em visitas organizadas, na cidade e concelho; Apoiar o planeamento e a
definicdo de estratégias inerentes a atividade turistica; Colaborar na organiza¢do e no apoio a eventos
de natureza turistica; Desenvolver todas as atividades administrativas inerentes a atividade turistica,
fazendo uso de meios informaticos.

CAMARA MUNICIPAL DE BRAGA 20



Caracterizacdo dos Postos de Trabalho por Atividade

4.5.ASSISTENTE OPERACIONAL

FORMAGAO
CONTEUDO FUNCIONAL ACADEMICA E/OU
PROFISSIONAL

CARREIRA /

CATEGORIA

Realizar fungBes de natureza executiva, de carater manual ou
mecanico, enquadradas em diretivas gerais bem definidas e com
graus de complexidade varidveis; Executar tarefas de apoio
Assistente elementares, indispensaveis ao funcionamento dos érgdos e Escolaridade
Operacional | servigos, podendo comportar esforgos fisicos; Responsabilizar-se Obrigatoria.
por equipamentos sob sua guarda e pela sua correta utilizagdo,
procedendo quando necessario, a manutengdo e reparagdo dos
mesmos.

CARREIRA / FORMAGAO

CATEGORIA

CONTEUDO FUNCIONAL ACADEMICA E/OU
PROFISSIONAL

Chefiar o pessoal de carreira de assistente operacional;
Coordenar todas as tarefas realizadas pelo pessoal afeto aos

Encarregado . . . .
Geragl setores de atividades sob supervisdo; Elaborar relatérios Escolaridade
. periddicos, designadamente sobre o grau de execugdo das Obrigatdria.
Operacional

atividades que sdo de sua responsabilidade, em articulagdo
com o plano de atividades.

FORMACAO
CONTEUDO FUNCIONAL ACADEMICA E/OU

CARREIRA /
CATEGORIA

PROFISSIONAL
Coordenar os assistentes operacionais afetos ao seu setor de
atividade, por cujos resultados é responsavel; Realizar tarefas de
programacdo, organizacdo e controle dos trabalhos a executar
pelo pessoal sob sua coordenagdo; Substituir o encarregado geral
nas suas auséncias e impedimentos; Reunir-se periodicamente
com o seu superior hierarquico, ao qual dard conhecimento ao
andamento das obras e de quaisquer deficiéncia ou
irregularidade, planeando com este o trabalho a efetuar e
recebendo deste as diretrizes que devem orientar o trabalho.

ATRIBUICOES / COMPETENCIAS / ATIVIDADES

Ac¢do Educativa - Executar tarefas da competéncia do municipio em matéria educativa indispensaveis ao
funcionamento dos servigos, designadamente a ligacdo entre os diversos elementos que constituem a
comunidade educativa (alunos, professores, pessoal ndo docente, pais, e encarregados de educacao);
Dar apoio geral ao nivel da organizacdo, higiene e limpeza dos espacos; Cooperar na seguranga e
vigilancia dos alunos, assegurando o encaminhamento dos utilizadores da escola e controlando as
entradas e saidas do recinto escolar; Apoiar nas atividades de criangas com necessidades educativas
especiais.

Agropecuaria - Assegurar as tarefas inerentes ao funcionamento da Quinta Pedagdgica, nomeadamente:
Alimentacdo e higieniza¢do dos animais; Limpeza e manutencdo do estabulo e da cerca onde se colocam
0s animais a serem visitados pelas criancas das escolas; Verificacdo do controlo sanitario dos animais;
Manutencdo dos relvados e dos canteiros; Plantacdo e tratamento das espécies da horta; Tratamento
das arvores de fruto existente no pomar; Semear e cuidar das pastagens para os animais; Controlo e
manutencdo das instalagdes, maquinaria e equipamentos agricolas.

Apontador - Verificar e registar as presengas, auséncias, atrasos e justificagbes, em mapas de
assiduidade a assiduidade do pessoal de servigo, participacdo de faltas, de sinistros, mapa de férias;
Executar pequenas tarefas de ambito administrativo; Possuir livre-transito da CMB para andar
transportes publicos pela cidade consoante necessidades do servico; Responsabilizar-se pela
manutenc¢do de maquinas (requisicbes e avarias); Requisitar equipamentos de prote¢do individual para

Escolaridade
Obrigatoria.

Encarregado
Operacional
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os trabalhadores; Realizar conducdo de veiculos ligeiros ou pesados para transporte de materiais a
entregar ou receber.

Arqueologia - Auxiliar em trabalhos de prospecdo, de levantamento topografico, de escavagao
arqueoldgica e de conservagdo e restauro, utilizando para o efeito o equipamento adequado; Operar
com magquinas necessarias para a manutencdo das estagdes arqueoldgicas, nomeadamente corta-relvas,
motosserras e outros; Zelar pela conservagdo do material utilizado.

Asfaltador - Recobrir e consertar superficies, tais como leitos de estradas, pavimentos de pontes e pistas
para aviGes, nelas espalhando asfalto liquido ou massas betuminosas, mediante pulverizados ou uma p3;
Examinar se o piso, depois de empedrado e cilindrado, foi submetido a adequada lavagem com agulheta;
Aquecer em caldeiras apropriadas os bidées de betuminoso com um magarico ou com lenha, verificando
no termémetro a temperatura adequada; Proceder a uma rega de colagem com este liquido, servindo-se
de uma mangueira dotada de pulverizador; Espalhar e alisar as massas betuminosas até determinados
pontes de referéncia, utilizando uma pa e um rodo; Orientar, dando instrugdes, na manobra da caldeira
e sua movimentacdo; Detetar, apds esta primeira rega no terreno, possiveis irregularidades, procedendo
a sua reparagdo; Aplicar uma nova rega de asfalto a esta camada de massas, depois da adequada
cilindragem; Espalhar, por padejamento, pé de pedra (fila) sobre o revestimento utilizado. Por vezes,
proceder a reparagao de pavimentos realizando as tarefas indicadas; Diligenciar a manutengao,
conservagao e limpeza da caldeira e da mangueira, providenciando a reparagao de eventuais avarias.
Nas épocas em que ndo desenvolve fungdes especificas de asfaltador, nomeadamente no inverno,
desempenhar atividades normais de um cantoneiro de estradas.

Auxiliar Administrativo - Executar tarefas diversas de apoio administrativo; Vigiar entradas e saidas,
controlando a permanéncia de pessoas estranhas aos servicos; Prestar informacgGes aos visitantes,
encaminha-los para as sec¢bes ou pessoas pretendidas e anuncia-los; Entregar e receber
correspondéncia e outros documentos em locais diversos, nomeadamente, correios e reparti¢cdes
publicas; Receber e transmitir informacGes diversas e executar recados que lhe sejam solicitados;
Auxiliar os servigos de reprodugdo e arquivo de documentos.

Bilheteiro - Proceder ao arrumo da cole¢do de bilhetes e a entrega, mediante a percegao do prego, de
bilhetes de acesso a espetdculos de teatro, cinema e outras instalagdes municipais ou outras atividades
recreativas promovidas pelo municipio; Ser responsavel pela receita até a sua entrega.

Calceteiro - Assegurar tarefas de construgdo, manutengdo e conservagdo de passeios (lancis e calgadas),
valetas em calgada, pavimentos em calgada e mobilidrio urbano (balizadores, guardas de protegao, entre
outros); Efetuar os alinhamentos necessarios para uma implantacdo correta, utilizando a ferramenta
adequada, adaptando-as de acordo com as necessidades de pavimentagao.

Campismo - Vigiar e zelar pela seguranga e conserva¢do das instalacdes do parque de campismo;
Controlar a entrada e saida de pessoas, veiculos e animais; Proceder a venda de senhas para a utilizacdo
das instalagGes; Efetuar o registo de utilizadores do parque.

Canalizador - Executar canaliza¢des em edificios, instalacdes e outros locais, destinados ao transporte de
adgua ou esgotos; Montar, conservar, reparar, cortar e enroscar tubos, soldar tubos de inox, plastico,
ferro e materiais afins; Executar redes de distribuicdo de dgua e respetivos ramais de ligagao, assentando
tubagens e acessorios necessarios; Executar outros trabalhos similares ou complementares dos
descritos; Instruir e supervisionar o trabalho dos aprendizes e serventes que lhe estejam afetos.

Canteiro - Talhar, enformar e decorar blocos ou lajes de pedras de diversos tipos (granito, marmore e
outras pedras ornamentais), destinados a construcdo, revestimento ou ornamentacdo de edificios;
Selecionar a pedra adequada ao tipo de trabalho a executar; Interpretar desenhos, modelos ou
especificagBes técnicas; Marcar sobre o bloco as linhas mestras dos contornos da peca a executar; Talhar
o bloco de pedra nas dimensdes pretendidas, utilizando ferramentas apropriadas; Desbastar, aparelhar e
alisar a pedra, com o auxilio de maquinas, ferramentas e/ou com ferramentas manuais, no fabrico de
lambris, ombreiras, peitoris, entre outros, dando as faces da pedra determinado tipo de acabamento;
Verificar se as dimensdes e a forma da peca correspondem aos desenhos e as especificacGes técnicas,
utilizando instrumentos de medida, tais como compassos, metro e esquadro. Por vezes, executar e/ou
reparar molduras para o que possa necessitar possuir conhecimentos de desenho e geometria.
Cantoneiro - Proceder a vigilancia, conservagdo e limpeza de vias municipais; Executar pequenas
reparacdes e desimpedir os acessos; Limpar valetas, compor bermas, desobstruir aquedutos e sistemas
de drenagem de aguas pluviais; Compor pavimentos, efetuando reparacGes de calcetamento ou com
massas betuminosas; Executar corte em arvores existentes nas bermas das estradas.

Carpinteiro de Limpos - Executar trabalhos em madeira através dos moldes que |Ihe sdo apresentados;
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Analisar o desenho que Ihe é fornecido ou proceder ele préprio o esboco do mesmo; Riscar a madeira de
acordo com as medidas; Serrar e topiar as pecas, desengrossando-as; Lixar e colar material, ajustando as
pecas numa prensa; Assentar montar e acabar os limpos nas obras, tais como portas, rodapés, janelas,
caixilhos, escadas, divisorias em madeiras, armacdes de talhados e lambris; Proceder a transformagdo
das pegas a partir de uma estrutura velha para uma nova e repara-las.

Condutor de Mdquinas Pesadas e Veiculos Especiais - Conduzir maquinas pesadas de movimentagdo de
terras, gruas ou veiculos destinados a limpeza urbana ou recolha de lixo; Manobrar sistemas hidraulicos
ou mecanicos complementares das viaturas; Zelar pela conservagdo e limpeza das viaturas; Verificar
diariamente os niveis de dleo e dgua; Comunicar as ocorréncias anormais detetadas nas viaturas. Por
vezes, podera conduzir viaturas ligeiras ou pesadas.

Costureira - Executar, a mdo ou a maquina, trabalhos de costura necessarios a confegdo de pecas de
vestuadrio; Alinhar a mdo os varios componentes das pecas para serem provadas; Entretelar os tecidos a
mao ou a maquina para lhes conferir forma e cose-los a maquina, seguindo os contornos para a
montagem da peca; Forrar a pega a mao com tecidos apropriados; Casear, fazer ilhoses, pregar botdes e
proceder a outros acabamentos necessarios; Proceder a confegdo e reparagdo de outros artigos como
toalhas, entre outros.

Coveiro - Abrir sepulturas e efetuar o transporte, depdsito e levantamento de restos mortais num
cemitério: Escavar no solo uma vala com as dimensdes adequadas a urna, utilizando picaretas, pds ou
magquina apropriada; Conduzir o carro de transporte do corpo até a sepultura; Introduzir cal no caixao,
fecha-lo e fazer descer através de cordas, cobrindo-o com terra ou colocando-o num jazigo; Abrir a
sepultura aquando da exumacgdo e assegurar-se de que o cadaver esta decomposto; Retirar os restos
mortais, lava-los e colocd-los numa urna e depositar em local indicado; Proceder a limpeza e
conservagao do cemitério.

Cozinheiro - Confecionar e servir as refeicdes e outros alimentos; Cozinhar os alimentos em recipientes
apropriados, a fim de os fritar, cozer, grelhar ou assar entre outros processos; Vigiar a evolugao dos
cozinhados; Preparar e guarnecer pratos e travessas; Elaborar ementas de refei¢des; Efetuar trabalhos
de escolha, pesagem e preparagdo de géneros a confecionar; Orientar e colaborar nos trabalhos de
limpeza e arrumo das loicas, utensilios e equipamento da cozinha; Orientar e, eventualmente, colaborar
na limpeza da cozinha e zonas anexas.

Eletricista — Responsabilizar-se por montar, conservar e reparar instalagdes elétricas e equipamentos de
baixa tensdo; Desempenhar tarefas de execugdo e reparacdao de instalagdes elétricas com carater
essencialmente pratico; Instalar, conservar e reparar circuitos e aparelhagem elétrica; Guiar
frequentemente a sua atividade por desenhos, esquemas ou outras especificagdes técnicas que
interpreta; Cumprir com os dispositivos legais relativas as instalagdes de que trata; Instalar as maquinas,
aparelhos e equipamentos elétricos sonoros, calorificos, luminosos ou de forga motriz; Determinar a
posicdo e instalar orgdos elétricos, tais como os quadros de distribuicdo, caixas de fusiveis e de
derivacdo, contadores, interruptores e tomadas; Dispor ou fixar os condutores ou cortar, dobrar e
assentar adequadamente as calhas e tubos metalicos, plasticos ou de outra matéria colocando os fios ou
cabos no seu interior; Executar e isolar as ligacdes de modo a obter os circuitos elétricos pretendidos;
Localizar e determinar deficiéncias de instalagdes ou de funcionamento, utilizando se for caso disso,
aparelhos de detegdo e de medida; Desmontar, se necessario, determinados componentes da
instalacdo; Apertar, soldar, reparar por qualquer outro modo ou substituir os conjuntos, pecas ou fios
deficientes e proceder a respetiva montagem, para o que utiliza chaves de fenda, alicates, limas e outras
ferramentas.

Eletricista de Automoveis - Instalar, conservar, reparar e afinar a aparelhagem e circuitos elétricos de
veiculos automodveis e similares; Executar as tarefas fundamentais do eletricista em geral, mas em
atencdo as instalagdes elétricas de veiculos automodveis, o que requer conhecimentos especificos;
Utilizar condutores adequados e instalar circuitos e aparelhagem elétrica, tais como de sinalizagdo
acustica e luminosa, aquecimento, iluminagdo interior e exterior, ignicdo do combustivel, de arranque do
motor e de geracgdo, acumulacgdo e distribuicdo da energia elétrica; Localizar e determinar as deficiéncias
de instalacdo e de funcionamento e substituir ou reparar platinados, reguladores de tensdo, claxons,
fardis, motores de arranque ou outros componentes elétricos avariados; Ensaiar os diversos circuitos e
aparelhagem e realizar as afinacGes necessarias ao seu correto funcionamento.

Estucador - Proceder ao revestimento e ultimacdo de parametros de edificacGes, aplicando-lhes uma ou
varias camadas de argamassa de gesso ou motivos especiais de estuque, para o que utiliza ferramentas
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manuais; Sobrepor as superficies rebocadas, ou salpicadas, no caso de revestimentos, uma camada de
fundo, servindo-se de colher adequada e talocha; Estender sobre este esboco endurecido a argamassa
de gesso, que desempena e afaga, ndo a deixando fissurar; Rematar as engras, rodapés e sancas por
meio de uma espatula; Montar divisérias e retos falsos, pregando e estucando painéis de estafe ou
formando uma base com sisal e gesso; “Correr” sancas, servindo-se de uma cércea para moldar e alisar a
massa; Assentar outros elementos de estuque, pré-moldados, vazados ou corridos, colando-os sobre
uma camada de pasta de gesso, bastante fluida. Por vezes, aplicar sobre o reboco massa de esbogo;
Imitar o marmore, mosaicos e outros motivos, preparando tintas para obtenc¢do de varias cores que
aplica nas argamassas frescas, mediante pincéis ou colherins.

Ferreiro - Fabricar e reparar artigos, geralmente de ago, tais como ferramentas agricolas, de cutelaria,
ferros forjados artisticos e ferros de corte para ferramentas, utilizando ferramentas manuais; Orientar o
seu trabalho por desenho ou outras especificagGes técnicas; Tomar o material a utilizar, aquecé-lo numa
forja ou num forno adequado até atingir a temperatura conveniente; Colocar o metal, seguro por uma
tenaz, sobre a bigorna e dar-lhe a forma requerida, martelando-o, cortando-o e furando-o; Reaquecer o
material quando necessario; Soldar pegas metalicas por caldeamento, preparando-as previamente e
aquecendo-as até a temperatura adequada, juntando um fluidificante as superficies a unir e martelando
a zona de ligagdo; Realizar reparagdes em diversos equipamentos metalicos; Utilizar ferramentas de
medida e de verificagdo ou um martelo pildo para a martelagem de determinadas pegas, para o fabrico e
aperfeicoamento de determinados artigos de ferro ou ago, pregos, cavilhas, dobradicas, fechos,
puxadores e outras pegas. Por vezes, executar tratamentos térmicos simples.

Fiel de Aerédromo - Executar tarefas relacionadas com zelo, pelo estado geral de conservacdo das
instalacOes e da seguranca operacional, bem como vigildncia; Controlar os acessos do Aerédromo,
informar e assistir os utentes, registando os movimentos (aterragens e descolagens); Cobrar as taxas de
utilizacdo; Organizar os documentos dos espacgos e das atividades realizadas; Informar o Assistente
Técnico e o Diretor do aerédromo das ocorréncias anormais quanto ao funcionamento do aerédromo;
Contactar ainda, os bombeiros e as autoridades policiais, em caso de emergéncia.

Fiel de Armazém - Receber, armazenar e zelar pela conserva¢do de matérias-primas, ferramentas,
materiais, produtos acabados e outros artigos, providenciando pela manuteng¢do dos niveis de
existéncias; Executar entregas previamente requisitadas, buscando ao armazém o material, e
transportando para os departamentos; Verificar a conformidade entre as mercadorias recebidas ou
expedidas (interior ou exterior) e sua respetiva documentacdo e registar eventuais danos e perdas;
Arrumar o “stock” de modo facilitar a sua conservagdo e acesso; Caso ndo existir o material requisitado,
e com a devida autorizagdo da Divisdao de Patrimdnio; Realizar a compra dos materiais, recolhendo as
assinaturas nas faturas dos servicos que os solicitam, entregando o material posteriormente e a
respetiva fatura a Divisdo de Patrimdnio; Orientar, quando necessario, cargas e descargas.

Fiel de Frigorifico - Proceder a abertura e encerramento das camaras frigorificas; Comunicar ao
encarregado do mercado qualquer desconfianga na qualidade dos produtos conservados, para
verificagdo pelo veterinario municipal; Zelar pela manutencdo das maquinas e comunicar qualquer
avaria para efeitos de reparacdo; Proceder a venda de gelo; Fazer a cobranca das ganchas utilizadas e
dos volumes de produtos guardados.

Fiel de Mercados e Feiras - Receber, arrumar, entregar e controlar todos os bens de equipamento afetos
aos mercados e feiras, observando o cumprimento das funcGes atribuidas pelos regulamentos dos
mercados e feiras; Fiscalizar as areas comerciais, de bilhetes e de controlo do transito dentro do
mercado.

Guarda-noturno - Exercer a vigilancia noturna das instalagbes de uma determinada area do
estabelecimento de ensino, ndo permitindo a entrada de pessoas ndo autorizadas; Efetuar rondas
frequentes as instalagGes, percorre a zona pela qual é responsavel, verificando se as portas e janelas dos
edificios, assim como automadveis estdo convenientemente fechadas e se existem quaisquer anomalias;
Prestar assisténcia /auxilio a pessoas que o solicitem a portaria, quando necessario, no dmbito das
funcdes de seguranca, durante os tempos letivos em horario noturno; Contribuir para a seguranca da
comunidade educativa, durante os tempos letivos noturnos, vigiando as instalagGes e intervindo em
qualquer situagdo de violéncia, ou noutras a¢des danosas, sobre a mesma; Desligar e ligar o quadro
elétrico e, eventualmente, os sistemas de alarme, gas e d4gua sempre que as circunstancias o exijam;
Solicitar o auxilio as forgas de seguranca e corporagdao de bombeiros, quando justificado e caso nao se
encontre presente qualquer membro do 6rgdo de gestdo.

Jardineiro - Realizar trabalhos de podas com recurso a métodos de escalada e uso de motosserras e
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outros instrumentos de poda; Cultivar flores, arvores, arbustos ou outras plantas; Preparar os terrenos
para semear relvados; Proceder a plantagdo e transplantacdo de plantas; Proceder a limpeza e
conservagdo dos arruamentos e canteiros; Executar tarefas relativas a cultura de flores, arvores,
arbustos e outras plantas para embelezamento de parques, jardins publicos; Plantar e conservar sebes e
relvados em campos desportivos; Preparar as terras de cultura ou viveiros, cavando-as ou adubando-as
adequadamente; Espalhar as sementes ou dispor os bolbos e as estacas; Efetuar regas e executar
transplanta¢Ges e podas; Despontar as plantas para provocar afilamentos e efetuar desbotoamentos
para que as flores se desenvolvam; Semear relvados, renovando-lhes as zonas danificadas, aparando-os
e regando-os, utilizando cortadores e/ou tesouras e mangueiras; Plantar, podar e tratar sebes e arvores;
Proceder a limpeza e conservagdo de hastes florais ou ramos; Operar com diversos instrumentos,
manuais (tesouras, serrotes, pas, enxadas e outros) ou mecanicos (maquinas de cortar relva, aspersores)
para realizagdo das tarefas inerentes a fungdo da jardinagem.

Lubrificador - Proceder a lubrificagdo por pressdo e/ou gravidade dos pontos de maquinas ou
equipamentos onde haja atrito, utilizando ferramentas apropriadas, 6leos e massas lubrificantes com
vista a conservagao e normal funcionamento.

Mecdnico - Detetar as avarias mecanicas; Reparar, afinar, montar e desmontar os 6rgdos de viaturas
ligeiras e pesadas, a gasolina ou a diesel; Executar outros trabalhos de mecanica em geral; Afinar, ensaiar
e conduzir em experiéncia as viaturas reparadas; Fazer a manutenc¢do e o controlo de maquinas e
motores.

Montador Eletricista - Desempenhar tarefas de concecdo, dimensionamento, anadlise e pequena
execucdo e de reparacgdo de instalagGes elétricas com carater tedrico-pratico; Colaborar na montagem,
conservacdo e reparacgdo de instalagGes elétricas e equipamentos de baixa tensdo e, eventualmente
executar instalagdes simples de baixa tensdo ou substituir érgdos de utilizagdo corrente nas instalacoes
de baixa tensdo; Executar cdlculos e projetos para instalagdes elétricas e quadros elétricos de baixa
tensdo; Realizar montagem de instalagdes elétricas para iluminagdo, forca motriz, sinalizacdo e
climatizagdo; Realizar a montagem de equipamentos e quadros elétricos de baixa tensdo; Efetuar
ensaios e medidas de dete¢do e reparagao de avarias nos equipamentos das instalagdes elétricas de
baixa tensdo; Ler e interpretar desenhos, esquemas e plantas ou projetos e especificagdes técnicas.
Motorista de Ligeiros - Conduzir automoveis ligeiros para o transporte de passageiros, tendo em
atencdo a seguranga da viatura e as normas de transito; Informar-se do destino pretendido pelo
passageiro; Regular a velocidade do veiculo procedendo as manobras necessdrias e atendendo ao estado
da via e do automovel, a circulacdo de outros veiculos e pedes, as regras e sinais de transito; Colaborar
na carga e descarga das bagagens que transporta e auxiliar os passageiros na entrada ou saida do
veiculo, quando necessario; Providenciar pelo bom estado de funcionamento do automével, procedendo
a sua limpeza e zelando pela sua manutengdo, lubrificagdo e reparagao. Pode executar as tarefas acima
descritas conduzindo um veiculo de transporte publico ou particular

Motorista Transportes Coletivos - Conduzir autocarros para o transporte de passageiros, segundo
percursos estabelecidos e atendendo a seguranca e comodidade dos mesmos; Percorrer os circuitos
estabelecidos de acordo com o horario estipulado; Efetuar as manobras e os sinais luminosos
necessarios a circulacdo, atendendo ao estado da via e do veiculo, a circulagdo de outros veiculos e
pebes e as regras e sinais de transito; Regular a velocidade tendo em atencdo o cumprimento dos
horarios e a comodidade e a seguranca dos passageiros; Parar o veiculo nos locais de paragem
estabelecidos, a fim de permitir a entrada e saida de passageiros; Controlar o movimento de passageiros
efetuando, por vezes, a cobranca de bilhetes ou verificando a legitimidade dos bilhetes ou documentos
apresentados; Providenciar pelo bom estado de funcionamento do veiculo, zelando pela sua
manutencdo, reparacdo e limpeza. Por vezes, colaborar na carga e descarga de bagagens. Podera
conduzir os veiculos em circuitos urbanos, interurbanos ou de longa distancia.

Motoristas Pesados - Conduzir caminhGes e outros veiculos automdveis pesados para o transporte de
mercadorias e materiais; Informar-se do destino das mercadorias, determinar o percurso a efetuar e
receber a documentagdo respetiva; Orientar e, eventualmente, participar nas operacdes de carga,
arrumacao e descarga da mercadoria, a fim de garantir as condi¢des de seguranca e respeitar o limite de
carga do veiculo; Efetuar as manobras e os sinais luminosos necessarios a circulagdo, atendendo ao
estado da via e do veiculo, as condi¢Ges meteoroldgicas e de transito, a carga transportada e as regras e
sinais de transito; Efetuar a entrega da mercadoria e documentagdo respetiva no local de destino e
receber o comprovativo da mesma; Providenciar pelo bom estado de funcionamento do veiculo, zelando
pela sua manutencdo, reparacdo e limpeza; Elaborar relatérios de rotina sobre as viagens que efetuar.
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Museografia - Organizar e conservar em museu as cole¢des de obras de arte, os objetos de cardter
histérico, cientifico, técnico ou outros; Expor o acervo do museu; Efetuar os trabalhos auxiliares no
tratamento e conservagdo de obras de arte e na montagem de salas de exposi¢do; Vigiar pegcas em
exposicdo; Realizar o atendimento inicial ao publico e, por vezes, guiar e controlar as visitas; Atuar na
limpeza e na conservagdo do museu.

Nadador Salvador - Prestar assisténcia em praias, praias fluviais e piscinas, socorrendo individuos em
risco de se afogarem; Observar o estado do rio, a fim de determinar qual a cor da bandeira a icar e tomar
as providéncias necessarias; Advertir os banhistas que se expdem a situagOes perigosas; Socorrer
individuos em perigo deslocando-se a nado ou numa embarcagdo até junto deles e transportar para fora
de 4gua; Prestar os primeiros socorros mais indicados, nomeadamente respiragao artificial e massagem
cardiaca; Transportar os sinistrados para o posto de socorro mais proximo.

Operador de Reprografia - Realizar varias tarefas relativas a reprografia informaticamente, como plantas
topograficas de localizagdo, ordenamento e condicionantes; Executar, ainda com auxilio informatico,
plantas heliograficas; Tirar fotocdpias e executar impressdes variadas a pedido dos variados servigos do
municipio.

Pedreiro - Levantar e revestir macicos de alvenaria de pedra, de tijolo ou de outros blocos e realizar
coberturas com telha, utilizando argamassas e manejando ferramentas e maquinas adequadas; Ler e
interpretar os desenhos e outras especificagdes técnicas da obra a executar; Escolher, seccionar e se
necessario, assentar na argamassa que previamente dispos e os blocos de material; Percuti-los, a fim de
melhor os inserir no aglomerante e corrigir o respetivo alinhamento; Verificar a qualidade do trabalho
realizado por meio de fio de prumo, niveis, réguas, esquadros e outros instrumentos; Executar rebocos e
coberturas da talha; Proceder a instalagdo de sanitarios e respetivos escoamentos através de manilhas
de grés; Assentar azulejos e pavimentos de mosaicos ou de betonilha. Por vezes, montar elementos de
pré-esforcados.

Pintor - Aplicar camadas de tinta, verniz ou outros produtos afins, principalmente sobre superficies de
estuque, reboco, madeira e metal, para as proteger e decorar, utilizando pincéis de varios formatos,
rolos e outros dispositivos de pintura e utensilios apropriados; Preparar superficie a recobrir e remover,
se necessdario, as camadas de pintura que se apresentem com deficiéncias; Limpar ou lavar a zona a
pintar, procedendo em seguida, se for caso disso, a uma reparacao cuidada e a lixagem, seguidas de
inspecdo-geral; Selecionar ou preparar o material a empregar na pintura, misturando na devida ordem e
proporcdo massas, Oleos, diluentes, pigmentos, secantes, tintas, vernizes, cal, agua, cola ou outros
elementos; Ensaiar e afinar o produto obtido até conseguir a cor, tonalidade, opacidade, poder de
cobertura, lacagem, brilho, uniformidade ou outras caracteristicas que pretenda; Aplicar as convenientes
demados de isolante, secantes condicionadores ou primarios, usando normalmente pincéis de formate
adequado, segundo o material a proteger e decorar; Betumar orificios, fendas, mossas ou outras
irregularidades, com um ferro apropriado; Emagar as superficies com betumadeiras; Lixar, decorrido o
respetivo periodo de secagem, a fim de as deixar perfeitamente lisas.

Porta Miras - Fixar e posicionar alvos topograficos tais como, bandeirolas e miras falantes, nos
levantamentos e implantagcbes de obras; Percorrer o terreno a fim de indicar os pontos mais
significativos do recorte altimétrico e planimétrico; Efetuar medi¢des e completagens planimétricas com
auxilio de instrumentos de medida adequados; Colaborar no transporte e manutencdo dos
equipamentos topograficos; Realizar tarefas auxiliares a execugdo dos trabalhos de um Topdgrafo.
Serralheiro Civil - Construir e aplicar na oficina estruturas metalicas ligeiras para edificios, pontes,
caldeiras, caixilharias ou outras obras; Interpretar desenhos e outras especificagdes técnicas; Cortar
chapas de aco, perfilados de aluminio e tubos, por meio de tesouras mecanicas, magaricos ou por outros
processos; Utilizar diferentes materiais para as obras a realizar tais como: macacos hidraulicos, marretas,
martelos, cunhas, material de corte, de solda e de aquecimento; Enformar chapas e perfilados de
pequenas sec¢des; Furar e escariar os furos para os parafusos e rebites; Por vezes, encurvar ou trabalhar
de outra maneira chapas e perfilados; Executar a ligacdo de elementos metalicos por meio de parafusos
rebites e outros processos.

Serralheiro Mecdnico - Reparar e conservar varios tipos de maquinas, motores e outros conjuntos
mecanicos, geralmente de metal com excec¢do dos instrumentos de precisdo e das instalacGes elétricas;
Examinar os conjuntos que apresentam deficiéncias de funcionamento para localizar os defeitos e
determinar a sua natureza; Desmontar o aparelho, inteira ou parcialmente, para tirar as pecas
danificadas ou gastas; Reparar ou substituir as pecas defeituosas; Montar as varias pecas, fazendo
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eventualmente retificagdes para que se ajustem exatamente ao que é necessario; Ensaiar o conjunto
mecanico montado de novo e fazer as afinagGes necessarias; Verificar, ajustar e lubrificar
periodicamente o aparelho ou fiscalizar estes trabalhos e executar outras tarefas para manter em bom
estado de funcionamento o aparelho, assim como as pegas examinadas. Por vezes, soldar determinadas
pecas, utilizando o conveniente processo sendo incumbido de montar aparelhos.

Servicos Gerais das Instalacées do Municipio - Assegurar a higiene, limpeza e conservagdo das
instalagdes municipais; Colaborar eventualmente nos trabalhos auxiliares de montagem, desmontagem
e conservagdo de equipamentos; Auxiliar na execucdo de cargas e descargas; Realizar tarefas de
arrumacgao e distribuicdo; Executar outras tarefas simples, ndo especificadas, de cardter manual e
exigindo, principalmente esforgo fisico e conhecimentos praticos.

Servigos Gerais do Mercado Municipal - Assegurar a higiene, limpeza e conservagdo das instalagdes do
Mercado Municipal, designadamente, varredura, recolha do lixo, lavagem e desinfegdo, utilizando os
equipamentos e produtos adequados.

Telefonista - Operar uma central telefénica, estabelecendo as ligagdes necessarias, satisfazendo os
pedidos de informagdo; Estabelecer ligages telefénicas para o exterior e transmitir aos telefones
internos as chamadas recebidas; Prestar informagdes dentro do seu ambito; Registar o movimento de
chamadas e anotar, sempre que necessario, as mensagens que respeitem a assuntos de servigo; Zelar
pela conservagdo do material a sua guarda.

Tratorista - Conduzir e manobrar tratores com ou sem atrelado e ou maquinas agricolas motorizadas,
operando normalmente numa drea restrita; Receber diariamente ordens sobre o servico especifico a
desempenhar, que predominantemente compreende o transporte de materiais para as obras em curso,
podendo, em alguns casos, executar outro tipo de tarefas mais especificas, nomeadamente quando se
trata de maquinas agricolas, tais como lavrar, gradar, semear, ceifar, debulhar e aplicar tratamentos
fitossanitarios; Verificar, limpar, afinar e lubrificar o equipamento, tendo em vista a sua conservagao e
manuten¢do; Abastecer de combustivel as viaturas, possuindo para tal um livro de requisi¢des, cujo
original devera preencher e entregar nos postos de abastecimento; Proceder a pequenas reparagoes,
providenciando, em caso de avarias maiores, o arranjo da viatura que conduz, neste caso, bem como em
situagOes de eventuais acidentes, participar ao setor de transportes; Proceder a arrumacgao da viatura no
final do servigo; Preencher e entregar diariamente no setor de transportes o boletim diario de viatura,
mencionando o tipo de servico, quildmetros efetuados e combustivel introduzido.

Trolha - Levantar e revestir macicos de alvenaria; Assentar manilhas, azulejos e ladrilhos; Aplicar
camadas de argamassa de gesso em superficies utilizando ferramentas manuais adequadas; Executar as
tarefas fundamentais de pedreiro, em geral do assentador de manilhas de grés e cimento e do
ladrilhador; Montar bancas, sanitarios, coberturas e telhas; Executar operages de caiacdo a pincel ou
com outros dispositivos.

4.6.CARREIRAS NAO REVISTAS

FORMAGAO
ATRIBUICOES /COMPETENCIAS / ATIVIDADES ACADEMICA E/OU
PROFISSIONAL

CARREIRA /

CATEGORIA

Bombeiro Profissional - Exercer as fun¢des de combater os
incéndios; Prestar socorro as populagdes em caso de incéndios,
inundagdes, desabamentos, abalroamentos e em todos os
acidentes, catastrofes ou calamidades; Prestar socorro a
naufragos e fazer buscas subaquaticas; Exercer atividades de

socorro e transporte de sinistrados e doentes, incluindo a 92 Ano de
Bombeiro urg.é:n.cia p,ré-.hospitalar; Fazer a Iprote(;éo .cont'ra incéndlios. em Escolarida?de ou
Profissional edificios publicos, casas de espetaculos e divertimento publico e | Grau Superior, com
outros recintos, mediante solicitacdo e de acordo com as normas idade inferior a
em vigor, nomeadamente prestando servigo de vigilancia durante 25 Anos.

a realizagdo de eventos publicos; Colaborar em outras atividades
de protecéo civil, no ambito do exercicio das fun¢Ges especificas
que lhes forem cometidas; Emitir, nos termos da lei, pareceres
técnicos em matéria de protegdo contra incéndios e outros
sinistros; Exercer atividades de formacgdo civica, com especial
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incidéncia nos dominios da prevenc¢ao contra o risco de incéndio e
outros acidentes domésticos; Participar noutras acdes, para as
quais estejam tecnicamente preparados e se enquadrem nos seus
fins especificos.

Fiscal
Municipal
(A extinguir
quando
vagar)

Fiscalizar e fazer cumprir os regulamentos, posturas municipais e
demais dispositivos legais relativos a areas de ocupag¢do da via
publica, publicidade, transito, obras particulares, abertura e
funcionamento de estabelecimentos comerciais ou industriais,
preservacdo do ambiente natural, deposicdo, remogdo,
transporte, tratamento e destino final dos residuos sélidos,
publicos, domésticos comerciais, preservagdo do patrimodnio,
seguranga no trabalho e fiscalizagdo preventiva do territério;
Prestar informacgdes sobre situagcbes de facto com vista a
instrucdo de processes municipais nas areas da sua atuagdo
especifica.

122 Ano de
Escolaridade ou
Curso Equiparado.

Informatica

Especialista de Informdtica - Desempenhar fun¢des de conceg¢do
e aplicagdo nas seguintes areas: a) Gestdo e arquitetura de
sistemas de informagdo; b) Infraestruturas tecnoldgicas; c)
Engenharia de software. As tarefas inerentes a area de gestdo e
arquitetura de sistemas de informacgdo sdo, predominantemente,
conceber e desenvolver a arquitetura e acompanhar a
implementacdo dos sistemas e tecnologias de informacao,
assegurando a sua gestdo e continuada adequagdo aos objetivos
da organizacdo; Definir os padrdoes de qualidade e avaliar os
impactes, organizacional e tecnoldgico, dos sistemas de
informacdo, garantindo a normalizacdo e fiabilidade da
informacdo; Organizar e manter disponiveis o0s recursos
informacionais, normalizar os modelos de dados e estruturar os
contetddos e fluxos informacionais da organizacdo e definir as
normas de acesso e niveis de confidencialidade da informacgado;
Definir e desenvolver as medidas necessdrias a seguranga e
integridade da informacdo e especificar as normas de salvaguarda
e de recuperagdo da informacdo; Realizar os estudos de suporte
as decisbes de implementacdo de processos e sistemas
informaticos e a especificacdo e contratacdo de Tecnologias de
Informacgdo e Comunicagdo (TIC) e de empresas de prestacdo de
servigos de informdtica; Colaborar na divulgacdo de normas de
utilizagcdo e promover a formagado e o apoio a utilizadores sobre os
sistemas de informacdo instalados ou projetados. As tarefas
inerentes a drea de infraestruturas tecnoldgicas sdo,
predominantemente, planear e desenvolver projetos de
infraestruturas tecnoldgicas, englobando, designadamente,
sistemas servidores de dados, de aplicagdes e de recursos, redes e
controladores de comunicagdes e dispositivos de seguranca das
instalagOes, assegurando a respetiva gestdo e manutencdo;
Configurar e instalar pegcas do suporte légico de base,
englobando, designadamente, os sistemas operativos e utilitarios
associados, os sistemas de gestdo de redes informaticas, de base
de dados, e todas as aplicacdes e produtos de uso geral,
assegurando a respetiva gestdo e operacionalidade; Configurar,
gerir e administrar os recursos dos sistemas fisicos e aplicacionais
instalados, de forma a otimizar a utilizagdo e partilha das
capacidades existentes e a resolver os incidentes de exploragdo, e
elaborar as normas e a documentagdo técnica a que deva
obedecer a respetiva operacdo; Assegurar a aplicacdo dos
mecanismos de seguranca, confidencialidade e integridade da
informacdo armazenada e processada e transportada nos

Nos termos do
Decreto-lei n.2
97/2001, de 26/03.
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sistemas de processamento e redes de comunicagdo utilizados;
Realizar estudos técnico-financeiros com vista a sele¢do e
aquisicdo de equipamentos informdaticos, sistemas de
comunicacdo e de pegas do suporte logico de base; Apoiar os
utilizadores na operagdo dos equipamentos terminais de
processamento e de comunicagdo de dados, dos
microcomputadores e dos respetivos suportes légicos de base e
definir procedimentos de uso geral necessarios a uma facil e
correta utilizacdo de todos os sistemas instalados. As tarefas
inerentes a drea de engenharia de software sdo,
predominantemente, Analisar os requisitos e proceder a concegado
l6gica dos sistemas de informagdo, especificando as aplicagOes e
programas informaticos, as entradas e saidas, os modelos de
dados e os esquemas de processamento; Projetar, desenvolver e
documentar as aplicagdes e programas informaticos, assegurando
a sua integracdo nos sistemas de informagdo existentes e
compatibilidade com as plataformas tecnoldgicas utilizadas;
Instalar, configurar e assegurar a integracdo e teste de
componentes, programas e produtos aplicacionais, definindo as
respetivas regras de seguranga e recupera¢do e os manuais de
utilizacdo; Elaborar rotinas e programas utilitarios e definir
procedimentos de uso geral necessarios a uma facil e correta
utilizagdo dos sistemas aplicacionais instalados; Colaborar na
formagdo e prestar apoio aos utilizadores na operagdo dos
sistemas aplicacionais e produtos de microinformatica e na
programacdo de procedimentos de interrogacdo de ficheiros e
bases de dados. Incumbe ainda ao pessoal integrado na carreira
de especialista de informatica o desenvolvimento de tarefas, nas
respetivas areas de especialidade, como colaborar na definigdo
das politicas, no desenvolvimento e na contratagdo dos sistemas e
tecnologias de informag¢do, na modelizagdo de testes e na
avaliacdo de prototipos e na realizagdo de atividades de
consultadoria e auditoria especializada; Estudar o impacte dos
sistemas e das tecnologias de informagdo na organizacdo do
trabalho e no sistema organizacional, propondo medidas
adequadas para a introdugdo de inovagdes na organizagdo e
funcionamento dos servigos e para a formagao dos utilizadores de
informatica; Participar no planeamento e no controlo de projetos
informaticos.

Informatica

Técnico de Informdtica - Desempenhar fungdes numa das
seguintes areas funcionais: Infraestruturas tecnoldgicas e
Engenharia de software. As tarefas inerentes a area de engenharia
de infraestruturas tecnoldgicas sdo, predominantemente, instalar
componentes de hardware e software, designadamente, de
sistemas servidores, dispositivos de comunica¢Oes, estacGes de
trabalho, periféricos e suporte logico utilitario, assegurando a
respetiva manutencdo e atualizagdo; Gerar e documentar as
configuracdes e organizar e manter atualizado o arquivo dos
manuais de instalacdo, operacdo e utilizagdo dos sistemas e
suportes logicos de base; Planificar a exploracdo, parametrizar e
acionar o funcionamento, controlo e operagdo dos sistemas,
computadores, periféricos e dispositivos de comunicagOes
instalados, atribuir, otimizar e desafetar os recursos, identificar as
anomalias e desencadear as a¢Oes de regularizacdo requeridas;
Zelar pelo cumprimento das normas de seguranca fisica e ldgica e
pela manutencdo do equipamento e dos suportes de informacao
e desencadear e controlar os procedimentos regulares de

Curso Tecnolégico,
Cursos das Escolas
Profissionais ou
Curso que confira
certificado de
qualificagdo de
nivel lll na 4rea de
Informatica.
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salvaguarda da informag¢do, nomeadamente cépias de seguranca,
de protecao da integridade e de recuperagdao da informagdo;
Apoiar os utilizadores finais na operagdo dos equipamentos e no
diagndstico e resolugdo dos respetivos problemas. As tarefas
inerentes a area de engenharia de software sdo,
predominantemente, projetar, desenvolver, instalar e modificar
programas e aplicagdes informdticas, em conformidade com as
exigéncias dos sistemas de informagao definidos, com recurso aos
suportes légicos, ferramentas e linguagens apropriadas; Instalar,
configurar e assegurar a integracdo e teste de componentes,
programas e produtos aplicacionais disponiveis no mercado;
Elaborar procedimentos e programas especificos para a correta
utilizacdo dos sistemas operativos e adaptacdo de suportes
l6gicos de base, de forma a otimizar o desempenho e facilitar a
operagdo dos equipamentos e das aplicagbes; Desenvolver e
efetuar testes unitdrios e de integragdo dos programas e das
aplicagdes, de forma a garantir o seu correto funcionamento e
realizar a respetiva documentagdo e manutenc¢do; Colaborar na
formacdo e prestar apoio aos utilizadores na programacdo e
execucdo de procedimentos pontuais de interrogacao de ficheiros
e bases de dados, na organizacdo e manutencdo de pastas de
arquivo e na operagdao dos produtos e aplicagdes de
microinformatica disponiveis.

Informatica

Técnico de Informdtica Adjunto - Incumbe realizar tarefas
genericamente cometidas aos técnicos de informatica sob a
supervisdo destes ou de especialistas de informatica, em
particular ao apoio de utilizadores a operacdo de computadores e
ao suporte e programacao de sistemas de microinformatica.

Nos termos do
Decreto-lei n.2
97/2001, de 26/03.

Policia
Municipal

Policia Municipal - Fiscalizar o cumprimento das normas de
estacionamento de veiculos e de circulagdo rodoviaria, incluindo a
participacdo dos acidentes de viagdo, e proceder a regulagdo do
transito rodoviario e pedonal na drea de jurisdigdo municipal;
Fazer vigilancia nos transportes urbanos locais, nos espagos
publicos ou abertos ao publico, designadamente nas 4areas
circundantes de escolas, e providenciar pela guarda de edificios e
equipamentos publicos municipais; Executar coercivamente, nos
termos da lei, os atos administrativos das autoridades municipais;
Deter e entregar imediatamente a autoridade judicidria ou a
entidade policial suspeitos de crime punivel com pena de prisao
em caso de flagrante delito, nos termos da lei processual penal;
Denunciar os crimes de que tiver conhecimento no exercicio das
suas funcdes, e por causa delas, e praticar os atos cautelares
necessarios e urgentes para assegurar os meios de prova, nos
termos da lei processual penal, até a chegada do 6rgdo de policia
criminal competente; Elaborar autos de noticia e autos de
contraordenacdo ou transgressdo por infragdes as normas
regulamentares municipais e as normas de ambito nacional ou
regional cuja competéncia de aplicacdo ou fiscalizacdo pertenca
ao municipio; Elaborar autos de noticia por acidente de viacdo
quando o facto ndo constituir crime; Elaborar autos de noticia,
com remessa a autoridade competente, por infragdes cuja
fiscalizagdo ndo seja da competéncia do municipio, nos casos em
que a lei o imponha ou permita; Instruir processos de
contraordenagdo e de transgressdo da respetiva competéncia;
Exercer funcGes de policia ambiental; Exercer funcbes de policia
mortudria; Fiscalizar o cumprimento dos regulamentos municipais
e de aplicagdo das normas legais, designadamente nos dominios

122 Ano de
Escolaridade ou
Curso Equiparado,
com idade inferior
a 28 anos.
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do urbanismo, da construcdo, da defesa e prote¢do dos recursos
cinegéticos, do patrimdnio cultural, da Natureza e do ambiente;
Garantir o cumprimento das leis e dos regulamentos que
envolvam competéncias municipais de fiscalizagdo; Exercer
funcdes de sensibilizagdo e divulgacdo de varias matérias,
designadamente de prevencgdo rodovidria e ambiental; Participar
no servico municipal de protegao civil.

4.7.CARREIRAS SUBSISTENTES

CARREIRA /
CATEGORIA

ATRIBUICOES /COMPETENCIAS / ATIVIDADES

FORMACAO
ACADEMICA E/OU

PROFISSIONAL

Chefe de
Armazém
(A extinguir
quando vagar)

fazer toda a gestdo de stock do armazém, desde a entrada e
saida do material para varios servicos do municipio (material
respeitante a escritério, informdtica e limpeza). Realizar,
trimestralmente, o levantamento das existéncias, visando o
controlo do stock e dos produtos em falta.

Chefe de Armazém - Responsabilizar-se pelo Fiel de Armazém e

Escolaridade
Obrigatoria.

Chefe de
Servigco de
Administragao
Escolar
(A extinguir
guando vagar)

Chefe de Servico de Administragdo Escolar - Participar no
conselho administrativo e, na dependéncia da diregao executiva
da escola, coordenar toda a atividade administrativa nas areas
da gestdo de recursos humanos, da gestdo financeira,
patrimonial e de aquisi¢cOes e da gestdo do expediente e arquivo;
Dirigir e orientar o pessoal afeto ao servico administrativo no
exercicio didrio das suas tarefas; Exercer todas as competéncias
delegadas pela diregdo executiva; Propor as medidas tendentes
a modernizagdo e eficiéncia e eficicia dos servicos de apoio
administrativo; Preparar e submeter a despacho do drgdo
executivo da escola ou do agrupamento de escolas todos os
assuntos respeitantes ao funcionamento da escola; Assegurar a
elaboracdo do projeto de orcamento, de acordo com as linhas
tracadas pela direcdo executiva; Coordenar, de acordo com as
orientacbes do conselho administrativo, a elaboracdo do
relatério de conta de geréncia.

Nos termos do

Decreto-lei n.2

184/2004, de
29/07.

Camara Municipal de Braga

Departamento de Recursos Humanos

www.cm-braga.pt

rec.humanos@cm-braga.pt

Tel: 253 203 150 / Fax: 253 202 869
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NOTA INTRODUTORIA

O PRESENTE PLANO DE FORMAGAO RESULTA DE UM TRABALHO DESENVOLVIDO PELO DEPARTAMENTO DE RECURSOS
HUMANOS DO MUNICIPIO DE BRAGA E TEM POR FINALIDADE COLMATAR AS NECESSIDADES FORMATIVAS SENTIDAS PELOS

SEUS COLABORADORES OU POR QUEM OS SUPERINTENDE.

FOI ELABORADO COM BASE NO DIAGNOSTICO DE NECESSIDADES FORMATIVAS, APRESENTADO PELOS DIRIGENTES DE

ALGUMAS UNIDADES ORGANICAS.

TRATA-SE DE UM DOCUMENTO DINAMICO QUE VAI SENDO ADAPTADO SEGUNDO AS VARIADAS SITUACOES QUE POSSAM VIR
A OCORRER, FRUTO DE ALTERACOES LEGISLATIVAS, MOBILIDADES, INTRODUGAO OU ATUALIZAGCAO DE SOFTWARE, PARA

ALEM DE OUTRAS FATORES ASSOCIADOS QUE POSSAM LEVAR A NECESSIDADE DE EFETUAR REAJUSTES.

PARA ALEM DESTAS NECESSIDADES, TAMBEM SERA DADA ATENCAO AOS PLANOS DE FORMAGCAQ DISPONIBILIZADOS, AO

LONGO DO ANO, PELAS ENTIDADES FORMADORAS EXISTENTES NO MERCADO, LEVANDO A SUA ATUALIZACAO.

PARA FAZER FACE A DESPESAS COM FORMAGAQ, ESTA PREVISTO O RECURSO A CANDIDATURAS A FUNDOS COMUNITARIOS,
APOIANDO-SE O MUNICIPIO EM ENTIDADES COM LARGA EXPERIENCIA NESTA MATERIA, SENDO QUE, QUANDO TAL NAO

POSSA OCORRER, SERA O MUNICIPIO A SUPORTAR OS CUSTOS.
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AMBIENTE

AcUsTICA DE EDIFiCIOS

OBJETIVOS
APROFUNDAR CONHECIMENTOS NA AREA DA ANALISE E MEDICOES, BEM COMO REALIZAR ENSAIOS ACUSTICOS E
RELATORIOS DE ACORDO COM O SISTEMA NOMINATIVO VIGENTE.

PROGRAMA

ACUSTICA DE EDIFICIOS;

LEGISLACAO;

MEDICAO E ANALISE;

CAS0OS PRATICOS — SIMULACAO DE ENSAIOS;
ELABORACAO DE RELATORIOS.

DESTINATARIOS
1 FORMANDOS - NiVEL 3 DA DPCHGCH.
2 FORMANDOS - NiVEL 5 bA DPCHGCH.

DURACAO
14 H

DATA
A INDICAR

HORARIO
LABORAL

LocAL
A INDICAR

ENTIDADE FORMADORA
A INDICAR

Ruibo

OBJETIVOS
APROFUNDAR CONHECIMENTOS NA AREA DA FISCALIZACAO, NOMEADAMENTE NOS PROCEDIMENTOS, MEDIDAS
CAUTELARES E REGIMES SANCIONATORIOS.

PROGRAMA
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PREVENCAO E CONTROLO DA POLUICAO SONORA;
REGULAGAO DA PREVENGAO DO RUIDO;
PLANEAMENTO MUNICIPAL E DA REGULACAO DA PRODUGAO DE RUIDO.

DESTINATARIOS
7 FORMANDOS - NiVEL 3 DA DIVISAO DA FISCALIZACAO.
4 FORMANDOS - NiVEL 5 DA DIVISAO DA FISCALIZACAO.

DURACAO
7H

DATA
A INDICAR

HORARIO
LABORAL

LocaL
A INDICAR

ENTIDADE FORMADORA
A INDICAR

PROTECAO DO AMBIENTE

OBJETIVOS
APROFUNDAR CONHECIMENTOS NA AREA DA FISCALIZACAO, DOTANDO OS FORMANDOS DE COMPETENCIAS MUNICIPAIS
EM MATERIA DE SALUBRIDADE E RISCO DE INCENDIO.

PROGRAMA
FISCALIZAGAO DE TERRENOS, LOTES, LOGRADOUROS PARTICULARES, BEM COMO DE ZONAS FLORESTAIS.

DESTINATARIOS
7 FORMANDOS - NiVEL 3 DA DIVISAO DA FISCALIZACAO.
4 FORMANDOS - NIVEL 5 DA DIVISAO DA FISCALIZACAO.

DURACAO
7H

DATA
A INDICAR

HORARIO
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ASSUNTOS JURIDICOS
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ALTERACOES AO RJUE- VERTENTE DE ATENDIMENTO

OBJETIVOS

ATENDER COM OBJETIVIDADE OS ASSUNTOS RELACIONADOS COM O RJUE;
DIMINUIR OS ERROS NA ENTREGA DE DOCUMENTOS.

PROGRAMA

DOCUMENTOS OBRIGATORIOS PARA UM LICENCIAMENTO;
CONHECIMENTOS GERAIS DO DIPLOMA;

REGIME SANCIONATORIO.

DESTINATARIOS

6 FORMANDOS NiVEL 3 bA DAC/BU;

DURACAO
7H

DATA
1o, 22 £ 42 TRIMESTRE.

HORARIO
LABORAL

LocAL
BRAGA

ENTIDADE FORMADORA
A INDICAR

ALTERACOES AO RJUE
OBIJETIVOS

APROFUNDAR CONHECIMENTOS NO AMBITO DO DIPLOMA DO RJUE;

PROGRAMA
CONCEITOS.
REGIME SANCIONATORIO.

DESTINATARIOS

4 FORMANDOS NIVEL 3 DA DIVISAO DE FISCALIZACAO;
3 FORMANDOS NIVEL 5 DA DIVISAO DE FISCALIZACAO.
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DURACAO
7H

DATA
A INDICAR

HORARIO
LABORAL

LocAL
A INDICAR

ENTIDADE FORMADORA
A INDICAR

REGIME JURIDICO DOS INSTRUMENTOS DO TERRITORIO - CPA

OBJETIVOS
CONJUGAR 0 CPA com o REJIGIT.

PROGRAMA

DIRETORES E GESTORES DE PROCEDIMENTO;
DELEGACAO DE COMPETENCIAS;
NOTIFICACOES/EDITAIS;

ATOS NULOS E ANULAVEIS;

AUDIENCIA AOS INTERESSADOS.

DESTINATARIOS

2 FORMANDOS NiVEL 3 DA DPCHGCH;
1 FORMANDOS NiVEL 3 DA DPRRU;

6 FORMANDOS NiVEL 5 DA DPRRU;

DURACAO
7H

DATA
1 e TRIMESTRE DE 2018

HORARIO
LABORAL

10
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LocaL
A INDICAR

ENTIDADE FORMADORA
A INDICAR (FORMADOR MARCELO DELGADO)

CODIGO DE PROCEDIMENTO ADMINISTRATIVO

OBJETIVOS
APLICAR E CONHECER A LEGISLACAO EM VIGOR NO QUE CONCERNE AO CPA PARA OS TRABALHADORES EM FUNCOES
PUBLICAS.

PROGRAMA

ENQUADRAMENTO DO CPA,;

ARTICULACAO DO CPA COM OUTROS DIPLOMAS LEGAIS;

AMBITO DA APLICACAO DO CPA: OBJETIVO E SUBJETIVO;

Os PRINCIPIOS GERAIS DA ATIVIDADE ADMINISTRATIVA: A REDEFINICAO DOS EXISTENTES E OS NOVOS PRINCIPIOS;
D0OS ORGAOS DA ADMINISTRACAO PUBLICA, EM ESPECIAL O FUNCIONAMENTO DOS ORGAQS COLEGIAIS;
O PROCEDIMENTO ADMINISTRATIVO;

A ATIVIDADE ADMINISTRATIVA;

DO REGULAMENTO — O NOVO SUBSTANTIVO;

DO ATO ADMINISTRATIVO;

GARANTIAS ADMINISTRATIVAS;

O CPA E OS CONTRATOS.

DESTINATARIOS

6 FORMANDOS NiVEL 3 bA DAC/BU;

3 FORMANDOS NIVEL 3 DA DIVISAO FINANCEIRA;
14 FORMANDOS NiVEL 3 DA DE/AGRUPAMENTOS.

DURACAO
7H

DATA
1o, 22 £ 42 TRIMESTRE

HORARIO
LABORAL

LocAL

11
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A INDICAR

ENTIDADE FORMADORA
A INDICAR

SISTEMA DE INDUSTRIA RESPONSAVEL — SIR VERTENTE ATENDIMENTO

OBIJETIVOS

REFLETIR SOBRE O DIPLOMA;
APROFUNDAR CONHECIMENTOS;
EFETUAR O ATENDIMENTO COM CLAREZA.

PROGRAMA

ENQUADRAMENTO LEGAL DO SIR E SEUS REGIMES CONEXOS

ACESSO E EXERCICIO DA ATIVIDADE INDUSTRIAL E A INSTALACAO E EXPLORACAO DE ZONAS EMPRESARIAIS RESPONSAVEIS
(ZER)

DESTINATARIOS
4 FORMANDOS NiVEL 3 DAC/BU

DURACAO
7H

DATA
19 E 22 TRIMESTRE

HORARIO
LABORAL

LocAL
A INDICAR

ENTIDADE FORMADORA
A INDICAR

SISTEMA DE INDUSTRIA RESPONSAVEL

OBJETIVOS
REFLETIR SOBRE O DIPLOMA;
APROFUNDAR CONHECIMENTOS;

12
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PREVENIR RISCOS INCONVENIENTES RESULTANTES DA EXPLORAGAO DOS ESTABELECIMENTOS INDUSTRIAIS.

PROGRAMA

ENQUADRAMENTO LEGAL DO SIR E SEUS REGIMES CONEXOS
ACESSO E EXERCICIO DA ATIVIDADE INDUSTRIAL E A INSTALAGAO E EXPLORAGAO DE ZONAS EMPRESARIAIS RESPONSAVEIS

(ZER)

DESTINATARIOS

3 FORMANDOS NiVEL 5 DA DGUEP;
1 FORMANDO NiVEL 3 bA DPCHGCH
2 FORMANDOS NiVEL 5 bA DPCHGCH

DURACAO
7H

DATA
12 E 22 TRIMESTRE

HORARIO
LABORAL

LocaL
A INDICAR

ENTIDADE FORMADORA

A INDICAR

REGIME JURIDICO DAS ATIVIDADES DE COMERCIO, SERVICOS E RESTAURAGCAO

OBJETIVOS

APROFUNDAR CONHECIMENTOS DO DIPLOMA NA VERTENTE ATENDIMENTO.

PROGRAMA

O REGIME SIMPLIFICADO PARA A INSTALACAO E A MODIFICACAO DE ESTABELECIMENTOS DE OUDE BEBIDAS, DE COMERCIO
DE BENS, DE PRESTAGAO DE SERVICOS, EM QUE SE SUBSTITUI UMA PERMISSAO ADMINISTRATIVA (LICENGA OU
AUTORIZAGAO) POR UMA MERA COMUNICACAO PREVIA, EFETUADA ATRAVES DO BALCAO DO EMPREENDEDOR - VERTENTE
ATENDIMENTO.

DESTINATARIOS
4 FORMANDOS NiVEL 3 DAC/BU

DURACAO

13
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7H

DATA
39 E 42 TRIMESTRE (2 FORMANDOS EM CADA ACAO)

HORARIO
LABORAL

LocAL
A INDICAR

ENTIDADE FORMADORA
A INDICAR

EMPREENDIMENTOS TURISTICOS — ALOJAMENTO LOCAL

OBJETIVOS

DOTAR 0OS FORMANDOS DE CONHECIMENTOS TEORICOS E PRATICOS NA AREA DO ALOJAMENTO LOCAL.

PROGRAMA

IDENTIFICAR NORMAS BASICAS E EXIGENCIAS LEGAIS;
VISTORIAS;

FISCALIZAGAO, INFRAGOES E COIMAS.

DESTINATARIOS
1 FORMANDO NiVEL 3 DPCHGCH
4 FORMANDOS NiVEL 5 DPCHGCH

DURACAO
7H

DATA
32 E 42 TRIMESTRE 2018

HORARIO
LABORAL

LocAL
A INDICAR

ENTIDADE FORMADORA

14




b2

=<2 BRAGA N
B - PLANO DE FORMACAO PARA 2018
Ambiente Assuntos Juridicos Auditoria Bombeiros Cor'r?unicat;ao €
Lideranga
Gestdo Manutengdo de

Organizacional

Equipamentos

Meios de Defesa e
Protecdo Civil

Segurancga

Tecnologias da
Informagdo

Transito

Patriménio e Turismo

A INDICAR

REGIME JURIDICO DA PROTECAO DE DADOS

OBJETIVOS
EVITAR O ERRO:

O ACESSO A INFORMAGAO E A DOCUMENTOS NOMINATIVOS;

DIREITO DE ACESSO;
RESTRIGOES NO ACESSO.

PROGRAMA

O REGULAMENTO GERAL DE PROTEGAO DE DADOS;
AmsITo DE APLICACAO DO REGULAMENTO;

ENTRADA EM VIGOR;

AS NOVAS OBRIGACOES DOS RESPONSAVEIS PELO TRATAMENTO DE DADOS PESSOAIS;
O ACESSO A INFORMAGAO E A DOCUMENTOS NOMINATIVO;

DIREITO DE ACESSO E RESTRIGOES DE ACESSO;

Os NOVOS DIREITOS DOS CIDADAOS.

DESTINATARIOS

6 FORMANDOS NiVEL 3DA DAC/BU;

5 FORMANDOS NIVEL 3 DA DE/AGRUPAMENTOS;

3 FORMANDOS NiVEL 5 DA DE.

DURACAO
7H

DATA
1o, 20 E 42 TRIMESTRE

HORARIO
LABORAL

LocAL
A INDICAR

ENTIDADE FORMADORA
A INDICAR

15
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ALTERAGOES AO REGIME DE LICENCIAMENTO ZERO

OBJETIVOS
APROFUNDAR CONHECIMENTOS.

PROGRAMA

PRINCIPAIS INOVAGOES DECORRENTES DA ENTRADA EM VIGOR DO DIPLOMA,;

AMBITO DE APLICACAO DO REGIME;
A LEGISLAGAO CONEXA — RJUE;

REGIME DE INSTALACAO E DE MODIFICACAO DE ESTABELECIMENTOS;
PROCEDIMENTOS DE MERA COMUNICACAO PREVIA E DE COMUNICACAO PREVIA COM PRAZO;

OS REGIMES JURIDICOS CONEXOS —RJUE;

OCUPAGAO DO DOMINIO PUBLICO MUNICIPAL PARA FINS CONEXOS COM OS ESTABELECIMENTOS;
O PAPEL DO MUNICIPIO; FISCALIZAGAO E REGIME SANCIONATORIO;

LEIN.297/88, DE 17/08 (PUBLICIDADE);

DL 48/96, DE 15 DE MAIO (HORARIOS DE FUNCIONAMENTO);

DL 310/2002, DE 18 DE DEZEMBRO (EXERCICIO DE ATIVIDADES DIVERSAS).

DESTINATARIOS

1 FORMANDO NiVEL 3 DIVISAO FINANCEIRA;

7 FORMANDO NiVEL 3 DIVISAO DA FISCALIZACAO;
4 FORMANDO NiVEL 5 DIVISAO DA FISCALIZACAO;
3 FORMANDOS NiVEL 3 bA DPCHGCH;

3 FORMANDOS NiVEL 5 DA DGUEP;

DURACAO
7H

DATA
22 TRIMESTRE

HORARIO
LABORAL

LocAL
A INDICAR

ENTIDADE FORMADORA
A INDICAR

16
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REGIME GERAL DAS CONTRAORDENACOES

OBJETIVOS
APROFUNDAR CONHECIMENTOS

PROGRAMA

| —DA CONTRAORDENAGAO

. PRINCIPIOS ESTRUTURANTES DO DIREITO DAS CONTRAORDENAGOES;
. APLICACAO DA LEI CONTRAORDENACIONAL NO TEMPO E NO ESPAGO;
. MOMENTO E LUGAR DA PRATICA DO FACTO;

S W N R

ASSOCIACOES SEM PERSONALIDADE JURIDICA;
. O FACTO TIPICO: TIPO OBJETIVO E SUBJETIVO; DOLO E ERRO; NEGLIGENCIA;
. O FACTO ILICITO: ILICITUDE E EXCLUSAO DA ILICITUDE;
. O FACTO CULPOSO: CULPA E EXCLUSAO DA CULPA;
. O FACTO TENTADO: TENTATIVA E DESISTENCIA;
. A COMPARTICIPACAO NAS CONTRAORDENAGCOES.
Il — DA COIMA E DAS SANCOES ACESSORIAS
1. DO PAGAMENTO VOLUNTARIO;
2. ADMOESTACAO;
3. DETERMINACAO DA MEDIDA DA COIMA;

O 00 N OO Un

. A RESPONSABILIDADE CONTRAORDENACIONAL DOS AGENTES: PESSOAS SINGULARES,

PESSOAS COLETIVAS E

4. As REGRAS DO CONCURSO: O CONCURSO ENTRE CONTRAORDENAGCOES E O CONCURSO DE INFRACOES (CONCURSO

ENTRE CRIME E CONTRAORDENACAO);
5. AS SANCOES ACESSORIAS.
11l — DA PRESCRICAO

1. PRESCRIGAO DO PROCEDIMENTO: SUSPENSAO E INTERRUPCAO DA PRESCRIGAO DO PROCEDIMENTO;

2. PRESCRICAO DA COIMA: SUSPENSAO E INTERRUPGAO DA PRESCRICAO DA COIMA;
3. PRESCRICAO DAS SANGOES ACESSORIAS.

IV — Do PROCESSO DE CONTRAORDENAGAO
1. DA COMPETENCIA;

2. PROCESSO CONTRAORDENACIONAL E PROCESSO PENAL;
3. ESTRUTURA E PRINCIPIOS DO PROCESSO CONTRAORDENACIONAL;
4. SUJEITOS DO PROCESSO CONTRAORDENACIONAL;

5. A TRAMITACAO DO PROCESSO CONTRAORDENACIONAL: O INICIO DO PROCEDIMENTO; FASE(S) DA INVESTIGACAO E
INSTRUGAO; OS MEIOS DE PROVA ADMISSIVEIS; DIREITO DE AUDICAO E DEFESA DO ARGUIDO; A ASSISTENCIA POR

DEFENSOR; FASE DA DECISAO ADMINISTRATIVA; FASE DO RECURSO JUDICIAL;
6. A DECISAO FINAL E A PROIBICAO DA REFORMATIO IN PEJUS;

17
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7. DECISAO DEFINITIVA, CASO JULGADO E REVISAO;

8. EXECUCAO DA DECISAO E CUSTAS NOS PROCESSOS DE CONTRAORDENAGAO.

DESTINATARIOS

1 FORMANDO NIVEL 5 DA DIVISAO FINANCEIRA;

2 FORMANDOS NiVEL 3 bA DPCHGCH;
3 FORMANDOS NiVEL 5 DA DGUEP;
11 FORMANDOS NIVEL 3 DA PM.

DURACAO
7H

DATA
1o TRIMESTRE

HORARIO
LABORAL

LocaL
A INDICAR

ENTIDADE FORMADORA

A INDICAR

CODIGO DA ESTRADA

OBJETIVOS

APROFUNDAR CONHECIMENTOS SOBRE SITUACOES DE INFRACAO AO CODIGO DA ESTRADA

PROGRAMA
Infracdes,
Coimas,

Apreensdo de documentos;

Autos;
Estudos de caso.

DESTINATARIOS

40 FORMANDOS NIVEL 3 DA PM.

DURACAO
A INDICAR
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DATA
A INDICAR

HORARIO
LABORAL

LocAL
A INDICAR

ENTIDADE FORMADORA
A INDICAR

Copico DE CONTRATOS PUBLICOS - CCP

OBJETIVOS
ADQUIRIR CONHECIMENTOS SOBRE O REGIME DA CONTRATACAO PUBLICA E SUAS ALTERACOES.

PROGRAMA

CONTRATOS PUBLICOS: AS ALTERAGCOES INTRODUZIDAS AO CODIGO DOS CONTRATOS PUBLICOS PELO DL 111-B/2017 bE
31 DE AGOSTO;

DISCERNIR OS CRITERIOS DE ESCOLHA DE CADA TIPO DE PROCEDIMENTO E AS LIMITACOES ASSOCIADAS A CADA UM DELES;
COMPREENDER O IMPACTO DA ALTERACAO LEGISLATIVA NO PROCESSO NORMAL DE FORMACAO DE CONTRATOS PUBLICOS
E AS MUDANGAS NAS PRATICAS INTERNAS QUE A MESMA ACARRETARA.

DESTINATARIOS

2 FORMANDOS NiVEL 5 bA DSJC

1 FORMANDO NIVEL 5 DA G.A. VEREADOR ALTINO BESSA
2 FORMANDOS NIVEL 5 DA DTM

27 FORMANDOS NiVEL 5 bA DMOSM

12 FORMANDOS NiVEL 3 DA DMOSM

DURACAO
14 H

DATA
08 E JANEIRO DE 2018

HORARIO
LABORAL
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LocaL
BRAGA

ENTIDADE FORMADORA
TECMINHO

AUDITORIA

IMPLEMENTACAO DA I1SO: 9001:2015 NA ADMINISTRACAO PUBLICA

OBJETIVOS

CONHECER A IMPORTANCIA DA IMPLEMENTACAO DE UM SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE;

SABER A ESTRUTURA DAS NORMAS REFERENTES A SISTEMAS DE GESTAOQ;

CONHECER OS CONCEITOS E PRINCIPIOS DA GESTAO DA QUALIDADE.
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PROGRAMA

ABORDAGEM AQS PRINCIPAIS CONCEITOS DA GESTAO DA QUALIDADE;

ABORDAGEM A NORMA NP EN I1SO 9000:2015 "FUNDAMENTOS E VOCABULARIO"

ESTUDO DOS REQUISITOS DA NORMA NP EN ISO 9001:2015, SUA INTERPRETAGCAO E APLICACAO

CONTEXTUALIZAGAO DA ORGANIZAGAO E IDENTIFICAGAO DAS PARTES INTERESSADAS
IDENTIFICACAO E MAPEAMENTO DE PROCESSOS
ESTABELECIMENTO E GESTAO DE INDICADORES
ABORDAGEM A GESTAO DO RISCO NAS PERSPETIVAS, ESTRATEGICA E OPERACIONAL
ELABORAGAO E GESTAO DA DOCUMENTAGAO
IDENTIFICACAO E GESTAO DO CONHECIMENTO ORGANIZACIONAL
APLICAGAO PRATICA DOS CONCEITOS DE GESTAO DA QUALIDADE E DOS REQUISITOS NORMATIVOS

ESTUDO DE CASOS

DESTINATARIOS

2 FORMANDOS NiVEL 3 bA DAC/BU.
2 FORMANDOS NiVEL 5 bA DAC/BU.
2 FORMANDOS NIVEL 5 DO DRH.
1 FORMANDO NiVEL 5DA DISIQ.

DURACAO
A INDICAR

DATA
2°E 42 TRIMESTRE 2018

HORARIO
LABORAL

LocAL
BRAGA

ENTIDADE FORMADORA
A INDICAR
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BOMBEIROS

FORMADOR DE SALVAMENTO E DESENCARCERAMENTO

OBJETIVOS
FORMAR E CREDENCIAR FORMADORES DOS CORPOS DE BOMBEIROS EM SALVAMENTO E DESENCARCERAMENTO

RODOVIARIO SIMILAR.

PROGRAMA
NO FINAL DA ACAO OS FORMANDOS DEVEM SER CAPAZES DE:
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DESCREVER, APLICAR E FAZER EXECUTAR AS FASES DO METODO SAVER;

DEFINIR, APLICAR E FAZER APLICAR AS ZONAS DE TRABALHO (INTERIOR E EXTERIOR);

INDICAR E APLICAR OS PROCEDIMENTOS DE SEGURANGCA RELATIVOS AOS SISTEMAS DE SEGURANCA DOS VEICULOS (ATIVOS E
PASSIVOS);

EXPLICAR E DEMONSTRAR O CORRETO MANUSEAMENTO DE FERRAMENTAS HIDRAULICAS;

EXPLICAR E DEMONSTRAR OS PROCEDIMENTOS PARA A EXECUGCAO DAS TECNICAS NORMALIZADAS DE CRIAGAO DE ESPACO;
INDICAR OS METODOS RECOMENDADOS PARA MANUSEAMENTO DOS VIDROS DOS VEICULOS;

EXPLICAR E DEMONSTRAR TECNICAS NORMALIZADAS DE CRIACAO DE ESPACO EM VEICULOS PESADOS DE MERCADORIAS;
EXPLICAR E DEMONSTRAR A REMOCAO DE % A RETAGUARDA NUM VEICULO PESADO DE MERCADORIAS;

DESCREVER E REALCAR OS PROCEDIMENTOS DE SEGURANCA A ADOTAR NAS OPERACOES DE SALVAMENTO E
DESENCARCERAMENTO;

REALCAR A IMPORTANCIA DO TRABALHO DE EQUIPA;

EXPLICAR E DEMONSTRAR AS TECNICAS DE EXTRACAO CONTROLADA, EXTRAGCAO IMEDIATA, EXTRACAO RAPIDA E
ESTABILIZAGAO DA VITIMA;

REALIZAR TODO O PROCESSO TECNICO PEDAGOGICO ADEQUADO A FORMAGAO MINISTRADA.

DESTINATARIOS
2 FORMANDOS NIVEL 3 DO CORPO DE BOMBEIROS

DURACAO
50 H

DATA
A INDICAR PELA ESCOLA NACIONAL DE BOMBEIROS.

HORARIO
LABORAL

LocAL
BRAGA

ENTIDADE FORMADORA
EscoLA NACIONAL DE BOMBEIROS.

FORMADOR EM INCENDIOS FLORESTAIS

OBJETIVOS
DOTAR 0S FORMANDOS COM COMPETENCIAS TECNICOOPERACIONAIS PARA MINISTRAR FORMACAO NO AMBITO DA
EXTINCAO DE INCENDIOS FLORESTAIS ATE AO NIVEL 2.

PROGRAMA
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INICIO E PROPAGAGAO DO FOGO;

FATORES QUE AFETAM O COMPORTAMENTOS DOS INCENDIOS FLORESTAIS;

SEGURANGA NO COMBATE A INCENDIOS FLORESTAIS;
MEIOS AEREOQS;

COMBATE AOS INCENDIOS FLORESTAIS;
FERRAMENTAS DO SAPADOR;

PRATICA DE SEGURANGA NAS OPERAGOES COM VEICULOS;

SEGURANCA COM MEIOS AEREQS;

LEITURA DE CARTAS MILITARES SIMULAGOES DE COMPORTAMENTO DO FOGO;
PROCEDIMENTOS DE ORGANIZAGAO DO COMBATE EM INCENDIOS FLORESTAIS;
TECNICAS DE SEGURANGCA NA UTILIZAGAO DE MOTOSSERRA;
PROCEDIMENTOS DE COMUNICAGAO EM INCENDIOS FLORESTAIS;
ORGANIZAGAO DO PROCESSO ADMINISTRATIVO E PEDAGOGICO;
ABERTURAS DE FAIXAS DE CONTENGAO COM MOTOSSERRAS E FERRAMENTAS;
AVALIACAO E RECONHECIMENTO EM INCENDIOS FLORESTAIS;

ANALISE DA ZONA DE INTERVENCAO;
PREPARACAO FISICA: EXERCICIOS.

DESTINATARIOS
2 FORMANDOS NIVEL 3 DO CORPO DE BOMBEIROS.

DURACAO
105 H

DATA
A DEFINIR PELA ESCOLA NACIONAL DE BOMBEIROS.

HORARIO
A DEFINIR

LocAL
A DEFINIR

ENTIDADE FORMADORA
EscoLA NACIONAL DE BOMBEIROS

FORMADOR DE COMBATE A INCENDIOS URBANOS E INDUSTRIAIS

OBJETIVOS
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DOTAR OS FORMANDOS DE CONHECIMENTOS ADEQUADOS PARA MINISTRAR FORMAGCAO NO AMBITO DO COMBATE A

INCENDIOS URBANOS E INDUSTRIAIS

PROGRAMA

NO FINAL DA AGCAO, OS FORMANDOS DEVEM SER CAPAZES DE:
DOMINAR TODO O ASPETO TEORICO E PRATICO RELACIONADO COM O COMBATE A INCENDIOS URBANOS E INDUSTRIAIS;

ELABORAR O PLANO DE AGAO DE ACORDO COM OS OBJETIVOS DEFINIDOS;

ARTICULAR AS SUAS COMPETENCIAS PEDAGOGICAS DE FORMA A MOTIVAR OS SEUS FORMANDOS, PARA OS CONHECIMENTOS A

ADQUIRIR;

EXECUTAR E DEMONSTRAR COM EFICACIA AS TECNICAS DE TODOS OS MATERIAIS, EQUIPAMENTOS E RECURSOS DIDATICOS

NECESSARIOS AO SEU DISPOR, PARA A REALIZAGAO DE CADA PLANO DE LIGAO.

DESTINATARIOS

2 FORMANDOS NIVEL 3 DO CORPO DE BOMBEIROS.

DURACAO
105 H

DATA

A DEFINIR PELA ESCOLA NACIONAL DE BOMBEIROS.

HORARIO

A DEFINIR PELA ESCOLA NACIONAL DE BOMBEIROS.

LocAL
(A DEFINIR)

ENTIDADE FORMADORA
EscoLA NACIONAL DE BOMBEIROS.

FORMADOR DE SOCORRISMO

OBJETIVOS

DOTAR 0S FORMANDOS COM COMPETENCIAS TECNICAS DE SOCORRISMO E TRIPULANTES DE AMBULANCIA DE TRANSPORTE
DOS CORPOS DE BOMBEIROS PARA MINISTRAR FORMAGAO DE INGRESSO NA CARREIRA DE BOMBEIRO E APERFEICOAMENTO

TECNICO.

PROGRAMA

NO FINAL DA ACAO, OS FORMANDOS DEVEM SER CAPAZES DE:
ORGANIZAR A FORMAGAO EM CONFORMIDADE COM AS ORIENTAGCOES EMANADAS PELA ESCOLA NACIONAL DE BOMBEIROS

(ENB);

PREENCHER O DOSSIER TECNICO PEDAGOGICO EM CONFORMIDADE COM O TIPO E NIVEL DE FORMAGAO A MINISTRAR;
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UTILIZAR AS METODOLOGIAS PEDAGOGICAS ADEQUADAS A CADA CONTEUDO CIENTIFICO;
APLICAR OS CONTEUDOS TECNICO CIENTIFICOS CORRESPONDENTES A CADA TIPO DE FORMAGAO;
APLICAR AS METODOLOGIAS DE AVALIAGAO DEFINIDAS PARA CADA CURSO COM BASE NO REGULAMENTO DE AVALIAGAO EM

RIGOR.

DESTINATARIOS

2 FORMANDOS NIVEL 3 DO CORPO DE BOMBEIROS.

DURACAO
21H

DATA

A DEFINIR PELA ESCOLA NACIONAL DE BOMBEIROS.

HORARIO
LABORAL

LocAaL

A DEFINIR PELA ESCOLA NACIONAL DE BOMBEIROS.

ENTIDADE FORMADORA
EscoLA NACIONAL DE BOMBEIROS.

FORMADOR DE OPERADOR DE TELECOMUNICAGOES

OBJETIVOS

DOTAR OS FORMANDOS COM COMPETENCIAS TECNICAS DAS TELECOMUNICACOES DE EMERGENCIA.

PROGRAMA
SABER:

CARACTERIZAR O CONTEXTO REAL DE ATUAGAO DOS OPERADORES DE TELECOMUNICACOES;
IDENTIFICAR AS COMPETENCIAS DOS CORPOS DE BOMBEIROS E RESPETIVOS PROCEDIMENTOS OPERACIONAIS DE RESPOSTA,;

DEFINIDOS NOS TERMOS LEGAIS;

CARACTERIZAR OS DIVERSOS TIPOS DE APLICACOES INFORMATICAS DE APOIO A DECISAO, NOMEADAMENTE BASE DE DADOS

DE METEOROLOGIA E MATERIAS PERIGOSAS;
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RECONHECER OS PRINCIPIOS BASICOS DAS TELECOMUNICAGCOES DE EMERGENCIA;

DIFERENCIAR OS DIFERENTES SISTEMAS E MODALIDADES DE COMUNICAGCOES UTILIZADAS NO SETOR;
IDENTIFICAR/CARACTERIZAR OS DIVERSOS TIPOS DE EQUIPAMENTOS DE RADIO (ROB, BANDA BaIza, REPC E SIRESP);
IDENTIFICAR/CARACTERIZAR OS DIVERSOS TIPOS DE EQUIPAMENTOS TELEFONICOS;

CARACTERIZAR OS SISTEMAS DE TRIAGEM E ENCAMINHAMENTO DE CHAMADAS DE SOCORRO EM VIGOR;

IDENTIFICAR OS PROCEDIMENTOS OPERACIONAIS;

DESCREVER OS PROCEDIMENTOS RADIO UTILIZADOS NAS TELECOMUNICACOES DE EMERGENCIA;

SABER FAZER

RECECIONAR CORRETAMENTE UMA CHAMADA DE SOCORRO;

DESPACHAR OS MEIOS ADEQUADOS A OCORRENCIA;

REGISTAR E ACOMPANHAR CORRETAMENTE AS OCORRENCIAS;

APLICAR ADEQUADAMENTE OS PROCEDIMENTOS DE COMUNICACOES RADIO, ELABORANDO MENSAGENS CURTAS PRECISAS
E CONCISAS;

OPERAR CORRETAMENTE OS EQUIPAMENTOS DE TELECOMUNICACOES DA REPC, ROB E SIRESP;

CONSULTAR CORRETAMENTE AS FICHAS DE INTERVENCAO DE MATERIAS PERIGOSAS;

UTILIZAR COMUNICAGCOES EM DMO (DIRECTMODEOPERATION) COMO ALTERNATIVA EM CASO DE FALHA DE REDE
SIRESP.

SABER SER OU ESTAR:
COMUNICAR COM ASSERTIVIDADE.

DESTINATARIOS
1 FORMANDO NiVEL 3 DO CORPO DE BOMBEIROS.
1 FORMANDO NIVEL 5 DO CORPO DE BOMBEIROS.

DURACAO
14 H

DATA
A DEFINIR PELA ESCOLA NACIONAL DE BOMBEIROS.

HORARIO
LABORAL

LocAL
A DEFINIR PELA ESCOLA NACIONAL DE BOMBEIROS.

ENTIDADE FORMADORA
EscoLA NACIONAL DE BOMBEIROS
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TRIPULANTE DE AMBULANCIAS DE SOCORRO TAS

OBJETIVOS
DOTAR OS FORMANDOS COM COMPETENCIAS NECESSARIAS NO AMBITO DA AVALIACAO E ESTABILIZAGAO DA VITIMA,
REALIZAGAO DE MANOBRAS DE SUPORTE BASICO DE VIDA, IMOBILIZACAO E TRANSPORTE DE VITIMAS DE DOENGA SUBITA E
TRAUMA.

PROGRAMA

CONHECIMENTO DO FUNCIONAMENTO DO SISTEMA INTEGRADO DE EMERGENCIA MEDICA;

CONHECIMENTO DE ANATOMIA E FISIOLOGIA DO CORPO HUMANO;

IDENTIFICAGAO DE SITUACOES DE PARAGEM CARDIORRESPIRATORIA E EXECUCAO DE MANOBRAS DE SUPORTE BASICO DE
VIDA;

UTILIZACAO DO DESFIBRILHADOR AUTOMATICO EXTERNO DE SEGURANCA;

IDENTIFICAGAO DE SITUACOES DE OBSTRUCAO DA VIA AEREA E EXECUGAO DAS MANOBRAS DE DESOBSTRUCAO;
CONHECIMENTO PARA ADMINISTRAR OXIGENIO AS VITIMAS E CUIDADOS A TER;

CONHECIMENTO DOS VARIOS ADJUVANTES DA VIA AEREA, SABER COMO E QUANDO OS UTILIZAR;

IDENTIFICAGAO DOS PRINCIPAIS SINAIS E SINTOMAS DAS EMERGENCIAS MEDICAS, PEDIATRICAS E OBSTETRICAS E QUAIS OS
CUIDADOS DE EMERGENCIA ADEQUADOS A CADA SITUAGAO;

IDENTIFICACRO DOS PRINCIPAIS SINAIS E SINTOMAS DAS EMERGENCIAS DE TRAUMAS E QUAIS OS CANDIDATOS DE
EMERGENCIA ADEQUADOS A CADA SITUACAO;

CONHECIMENTO PARA EXECUCAO DAS TECNICAS DE TRAUMA;

IDENTIFICACAO DOS TIPOS DE QUEIMADURAS E QUAIS OS PRINCIPAIS CUIDADOS DE EMERGENCIA PARA CADA SITUACAO;
CONHECIMENTOS SOBRE MANUTENCAO E HIGIENIZACAO DAS AMBULANCIAS.

DESTINATARIOS
15 FORMANDOS NIVEL 3 DO CORPO DE BOMBEIROS.

DURACAO
210H

DATA
A INDICAR

HORARIO
A DEFINIR

LocAL
A INDICAR

ENTIDADE FORMADORA
INEM/ENB ou RSB
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INCENDIOS FLORESTAIS — NIVEL 2

OBJETIVOS
DOTAR 0OS FORMANDOS COM COMPETENCIAS TECNICO OPERACIONAIS PARA CHEFIAR EQUIPAS EM OPERACOES DE
EXTINCAO DE INCENDIOS FLORESTAIS.

PROGRAMA

SABER:

DESCREVER AS LINHAS GERAIS DO SISTEMA DE GESTAO DAS OPERACOES (SGO);

IDENTIFICAR AS RESPONSABILIDADES RELATIVAS AO COMANDO INICIAL DE UMA OPERACAO DE SOCORRO;
RECONHECER O PAPEL DOS COMANDOS DISTRITAIS DE OPERACOES DE SOCORRO (CDOS) NO APOIO AS OPERACOES;
EXPOR O CONCEITO DE UNIDADE DE COMANDO;

DISTINGUIR AS DIFERENTES FORMAS DE USO DE FOGO;

IDENTIFICAR OS FATORES QUE INFLUENCIAM O COMPORTAMENTO DOS INCENDIOS FLORESTAIS;

IDENTIFICAR AS CARACTERISTICAS DO COMBUSTIVEL E OS ELEMENTOS METEOROLOGICOS QUE INFLUENCIAM O
COMPORTAMENTO DOS INCENDIOS FLORESTAIS;

IDENTIFICAR AS PRINCIPAIS CARACTERISTICAS TOPOGRAFICAS QUE AFETAM O COMPORTAMENTO DOS INCENDIOS
FLORESTAIS;

IDENTIFICAR OS PRINCIPAIS FENOMENOS FiSICOS QUE DESCREVEM O COMPORTAMENTO DOS INCENDIOS FLORESTAIS;
RELACIONAR AS COLUNAS DE FUMO COM O COMPORTAMENTO DOS INCENDIOS FLORESTAIS;

RECONHECER AS REGRAS BASICAS DE SEGURANCA, AS 18 SITUACOES DE PERIGO E AS 10 NORMAS DE SEGURANCA;
IDENTIFICAR AS REGRAS DE SEGURANCA A ADOTAR PERANTE A ATUACAO DE MEIOS AEREQS;

EXPLICAR O PROTOCOLO DE SEGURANCA LACES;

IDENTIFICAR E DESCREVER OS METODOS, TATICAS E MEIOS DE COMBATE AOS INCENDIOS FLORESTAIS;

IDENTIFICAR A MARCHA GERAL DAS OPERACOES;

DESCREVER 0OS PONTOS DA SITUACAO NO COMBATE AOS INCENDIOS FLORESTAIS;

IDENTIFICAR OS PROCEDIMENTOS DE COMUNICACAO RADIO NAS REDES ROB E SIRESP;

RECONHECER A IMPORTANCIA DA PREPARACAO FISICA E REPRODUZIR EXERCICIOS.

SABER FAZER:

EXECUTAR CORRETAMENTE O RECONHECIMENTO INICIAL;

USAR EFICAZMENTE O GUIA DE COMANDO E CONTROLO;

TRANSMITIR COM OBJETIVIDADE O PONTO DE SITUAGAO INICIAL, ATRAVES DOS EQUIPAMENTOS RADIOS DISPONIVEIS;
AVALIAR CORRETAMENTE AS SITUACOES DE RISCO PARA O PESSOAL E EQUIPAMENTOS;

CUMPRIR E FAZER CUMPRIR AS REGRAS DE SEGURANCA PELA EQUIPA NO COMBATE AOS INCENDIOS FLORESTAIS.

DESTINATARIOS
32FORMANDOS NiVEL 3 DO CORPO DE BOMBEIROS.
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DURACAO
14 H

DATA
2°TRIMESTRE DE 2018.

HORARIO
A DEFINIR

LocaL
A INDICAR

ENTIDADE FORMADORA
EscoLA NACIONAL DE BOMBEIROS.

INCENDIOS FLORESTAIS — NIVEL 3

OBJETIVOS
DOTAR OS FORMANDOS COM COMPETENCIAS TECNICO OPERACIONAL PARA COMANDAR OPERACOES DE EXTINCAO DE
INCENDIOS FLORESTAIS QUE ENVOLVAM NO MAXIMO 6 EQUIPAS.

PROGRAMA

SABER:

EXPLICAR AS DIFERENTES OPCOES PARA O EXERCICIO DA FUNCAO DE COS NA TRANSICAO DAS DUAS PRIMEIRAS FASES DE
UMA OPERACAO;

RECONHECER AS FUNCOES DOS CHEFES DE EQUIPA, TENDO EM CONTA O TIPO DE VEICULOS QUE GUARNECEM;

DESCREVER A ORGANIZACAO DO COMBATE A INCENDIOS FLORESTAIS;

EXPLICAR O COMPORTAMENTO DOS INCENDIOS FLORESTAIS, AS PRINCIPAIS FORMAS DE COMPORTAMENTO EXTREMO E OS
PRINCIPAIS FATORES QUE POTENCIAM A SUA OCORRENCIA;

DESCREVER 0S METODOS E TATICAS DE COMBATE AOS INCENDIOS FLORESTAIS;

ESPECIFICAR O EMPREGO DE MEIOS AEREOS, IDENTIFICAR AS VANTAGENS E DESVANTAGENS DA SUA UTILIZACAO;
IDENTIFICAR OS PROCEDIMENTOS DE SEGURANCA QUANDO OPEREM MEIOS AEREOS DO ATAQUE AMPLIADO BEM COMO AS
OPERACOES DE RESCALDO E VIGILANCIA.

SABER FAZER:

ANALISAR CORRETAMENTE A ZONA DE INTERVENCAOQ;
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AVALIAR CORRETAMENTE AS CONDIGOES DE SEGURANGA NO DESENVOLVIMENTO DA OPERACAO;

REAJUSTAR TEMPESTIVAMENTE O PLANO DE ACAO EM FUNGAO DA AVALIACAO DA SITUACAO E DOS RECURSOS
DISPONIVEIS;

APLICAR ADEQUADAMENTE A SIMBOLOGIA GRAFICA NA ORGANIZACAO DO TEATRO DE OPERACOES;

COMUNICAR DE FORMA CLARA O PLANO DE ACAO AOS CHEFES DE EQUIPA;

TRANSMITIR COM OBJETIVIDADE OS PONTOS DE SITUAGAO, ATRAVES DE EQUIPAMENTOS RADIO DISPONIVEIS;
DESEMPENHAR EFICAZMENTE AS TAREFAS QUE LHE FOREM CONFIADAS NA FASE 2 E SEGUINTES DA OPERACAO;

APLICAR CORRETAMENTE OS METODOS E TATICAS ADEQUADOS AO INCENDIO FLORESTAL;

UTILIZAR ADEQUADAMENTE AS CARTAS MILITARES A ESCALA 1:25 000 COMO INSTRUMENTO DE APOIO A GESTAO INICIAL
DE OPERAGOES;

UTILIZAR CORRETAMENTE O GPS COMO FERRAMENTA DE APOIO A DECISAO;

RECEBER E PASSAR O COMANDO DA OPERACAO, DE ACORDO COM OS PROCEDIMENTOS ESTABELECIDOS.

DESTINATARIOS
8 FORMANDOS NiVEL 3 DO CORPO DE BOMBEIROS

DURACAO
25H

DATA
A INDICAR

HORARIO
A DEFINIR

LocAL
A INDICAR

ENTIDADE FORMADORA
EscoLA NACIONAL DE BOMBEIROS.

INCENDIOS FLORESTAIS — NIVEL 4

OBJETIVOS
DOTAR 0S FORMANDOS COM COMPETENCIAS TECNICO OPERACIONAIS PARA CHEFIAR UM OU MAIS GRUPOS DE COMBATE
OU DE REFORGO (GCIF E GRIF) EM OPERACOES DE EXTINCAO DE INCENDIOS FLORESTAIS.

PROGRAMA
SABER:
DESCREVER E FORMATAR ORDENS PARA A EXECUCAO DE UMA MISSAO DE COMBATE A INCENDIOS FLORESTAIS;
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DESCREVER A MISSAO DOS MEIOS DE REFORGO, IDENTIFICAR O TIPO DE MEIOS EXISTENTES, OS TEMPOS DE PRONTIDAO DE
CADA UM DOS MEIOS E AS FUNCOES DO CHEFE DE GRUPO;

IDENTIFICAR E APLICAR A SEQUENCIA DOS PROCEDIMENTOS INDICADOS PARA OS GRUPOS;

RECONHECER OS PROCEDIMENTOS DE ORIENTAGAO DE UMA AERONAVE NO TEATRO DE OPERAGOES E ESTRUTURAR AS
COMUNICAGOES PARA ATRIBUICAO DE MISSOES AOS MEIOS AEREQS;

DISTINGUIR AS DIVERSAS MANOBRAS DO GRUPO NA DESLOCAGAO PARA COMBATE A INCENDIOS FLORESTAIS E NOS
TEATROS DE OPERAGOES;

ANALISAR O TEATRO OPERACOES ONDE SE VAO DESENROLAR AS ACOES DE COMBATE DESENVOLVENDO A CARTOGRAFIA
OPERACIONAL,

SABER FAZER:

AVALIAR CORRETAMENTE AS CONDICOES DE PROPAGACAO E PREVER O POSSIVEL COMPORTAMENTO DOS INCENDIOS
FLORESTAIS, ASSEGURANDO O POSICIONAMENTO DO GRUPO EM SEGURANCA;

CUMPRIR ESCRUPULOSAMENTE AS REGRAS DE SEGURANCA E IMPLEMENTAR O PROTOCOLO DE SEGURANCA LACES;
APLICAR ADEQUADAMENTE OS CONCEITOS E PRINCIPIOS DO SISTEMA DE GESTAO DE OPERAGOES;

APLICAR ADEQUADAMENTE AS ORDENS PARA A EXECUCAO DE UMA MISSAO DE COMBATE A INCENDIOS FLORESTAIS;
EXECUTAR CORRETAMENTE AS DIVERSAS MANOBRAS DO GRUPO NA DESLOCACAO PARA COMBATE A INCENDIOS FLORESTAIS
E NOS TEATROS DE OPERACOES;

ORIENTAR ADEQUADAMENTE AS AERONAVES NO TEATRO DE OPERACOES E ESTRUTURAR COMUNICACOES PARA
ATRIBUICAO DE MISSOES AOS MEIOS AEREOS;

PROCEDER AO RECONHECIMENTO DA AREA QUE LHE FOR ATRIBUIDA PELO COMANDANTE DAS OPERACOES DE SOCORRO
(COS), DE ACORDO COM OS PROCEDIMENTOS ESTABELECIDOS.

SABER SER OU ESTAR:

COMUNICAR COM ASSERTIVIDADE;

ORGANIZAR E DIRIGIR O DEBRIFINGUE COM O PESSOAL DO GRUPO;
MANTER-SE FISICAMENTE PREPARADO PARA O DESEMPENHO DA FUNCAO.

DESTINATARIOS
1 FORMANDO NIVEL 5 DO CORPO DE BOMBEIROS.

DURACAO
25H

DATA
A INDICAR

HORARIO
A DEFINIR
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LocaL
A INDICAR

ENTIDADE FORMADORA
EscoLA NACIONAL DE BOMBEIROS.

INCENDIOS FLORESTAIS — NIVEL 5

OBJETIVOS
HABILITAR TECNICOS NO USO DA TECNICA DE FOGO CONTROLADO NA GESTAO DE ESPACOS FLORESTAIS AO NIVEL DO
PLANEAMENTO, EXECUCAO E AVALIACAO.

PROGRAMA

ENQUADRAMENTO E OBJETIVOS DO FOGO CONTROLADO;
COMPORTAMENTO DO FOGO;

IMPACTES DO FOGO;

UTILIZAGAO E TECNICAS DO FOGO CONTROLADO;
PLANEAMENTO DO FOGO CONTROLADO;
IMPLEMENTAGCAO OPERACIONAL DO FOGO CONTROLADO;
ELABORACAO DO PLANO DE FOGO CONTROLADO);
UTILIZACAO DE FERRAMENTAS DE APOIO A DECISAQ;
PLANO OPERACIONAL DE QUEIMA;

PREPARACAO, EXECUCAO E AVALIACAO DO FOGO CONTROLADO EM MATOS E POVOAMENTOS.

DESTINATARIOS
1 FORMANDO NiVEL 5 DO CORPO DE BOMBEIROS

DURACAO
120 H

DATA
(A INDICAR PELA ENB)

HORARIO
LABORAL

LocAL
(A INDICAR PELA ENB)

ENTIDADE FORMADORA
EscoLA NACIONAL DE BOMBEIROS.
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INCENDIOS FLORESTAIS — SEGURANGCA E COMPORTAMENTO

OBJETIVOS

DOTAR 0S FORMANDOS COM COMPETENCIAS PARA AVALIAREM O COMPORTAMENTO DOS INCENDIOS FLORESTAIS, QUE
LHES POSSIBILITE A DEFINICAO DE ESTRATEGIAS, TATICAS E MANOBRAS GARANTINDO TODAS AS CONDICOES DE SEGURANCA
E MINIMIZANDO A OCORRENCIA DE ACIDENTES DURANTE AS OPERACOES DE EXTINCAO DE INCENDIOS.

PROGRAMA
APOS A CONCLUSAO DO MODULO, OS FORMANDOS DEVEM SER CAPAZES DE:

SABER:

DESCREVER A INFLUENCIA DAS CARACTERISTICAS DO RELEVO NO COMPORTAMENTO DOS INCENDIOS FLORESTAIS;
IDENTIFICAR AS PRINCIPAIS PROPRIEDADES DOS COMBUSTIVEIS FLORESTAIS E A SUA INFLUENCIA NO COMPORTAMENTO);
DISTINGUIR DIFERENTES MODELOS DE COMBUSTIVEIS FLORESTAIS ANALISANDO O COMPORTAMENTO NOS MODELOS
APRESENTADOS;

RECONHECER AS IMPLICAGOES OPERACIONAIS QUE RESULTAM DA VARIACAO DAS CARACTERISTICAS DOS COMBUSTIVEIS
FLORESTAIS;

DESCREVER A INFLUENCIA DOS ELEMENTOS METEOROLOGICOS NO COMPORTAMENTO DOS INCENDIOS FLORESTAIS,
COMPREENDER O CONCEITO E APLICACAO DO FWI (INDICE DE RI1SCO METEOROLOGICO DE INCENDIO);

CLASSIFICAR E DISTINGUIR OS PRINCIPAIS TIPOS DE PROPAGACAO DOS INCENDIOS FLORESTAIS;

ANALISAR AS COLUNAS DE FUMO E RELACIONA-LAS COM O COMPORTAMENTO DOS INCENDIOS FLORESTAIS;

DESCREVER AS FORMAS DE COMPORTAMENTO EXTREMO, NOMEADAMENTE INCENDIOS DE COPAS, PROJECOES,
COMPORTAMENTO ERUPTIVO EM ENCOSTAS E VALES ENCAIXADOS, TURBILHAO DE CHAMAS OU VORTICE DE FOGO,
RELACIONANDO-AS COM A GESTAO OPERACIONAL DE INCENDIO FLORESTAL;

AVALIAR E PREVER O COMPORTAMENTO DOS INCENDIOS FLORESTAIS, DETERMINAR VELOCIDADES E INTENSIDADES DE
PROPAGACAO DAS FRENTES DE CHAMAS;

RECONHECER OS PRINCIPIOS BASICOS DE SEGURANCA A PLICAR NO COMBATE AQS INCENDIOS FLORESTAIS:

RECONHECER SITUACOES POTENCIALMENTE PERIGOSAS E QUE POSSAM POR EM CAUSA VIDAS HUMANAS;

DESCREVER O PROTOCOLO DE SEGURANCA LACES E OS CONCEITOS ASSOCIADOS, E DEFINIR LOCAIS QUE POSSAM
FUNCIONAR COMO ZONAS DE SEGURANCA;

IDENTIFICAR OS PRINCIPAIS FATORES E DENOMINADORES COMUNS QUE ESTAO NA ORIGEM DA OCORRENCIA DE COMBATE A
INCENDIOS FLORESTAIS.

SABER FAZER:

ADOTAR ATITUDES CORRETAS QUE MAXIMIZEM A SEGURANCA NA UTILIZACAO DE VEICULOS, NOMEADAMENTE VERIFICAR
ESTADO DOS VEICULOS, REGRAS DE SEGURANCA DURANTE A DESLOCACAO E ATUACAO NO TEATRO DE OPERACOES;
AVALIAR CORRETAMENTE O COMPORTAMENTO DO INCENDIO EM FUNCAO DOS FATORES DE PROPAGAGCAO EXISTENTES
NUM DETERMINADO LOCAL FAZENDO A PREVISAO DA PROPAGACAO.
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DESTINATARIOS
1 FORMANDO NiVEL 5 Do CORPO DE BOMBEIROS

DURACAO
25H

DATA
(A INDICAR PELA ENB)

HORARIO
LABORAL

LocAL
(A INDICAR PELA ENB)

ENTIDADE FORMADORA
EscoLA NACIONAL DE BOMBEIROS.

INCENDIOS URBANOS E INDUSTRIAIS — NiVEL 3

OBJETIVOS
DOTAR 0OS FORMANDOS COM COMPETENCIAS TECNICO OPERACIONAIS PARA COMANDAR OPERACOES DE EXTINCAO DE
INCENDIOS URBANOS E INDUSTRIAIS, QUE ENVOLVAM NO MAXIMO 6 EQUIPAS.

PROGRAMA
APOS A CONCLUSAO DO MODULO, 0OS FORMANDOS DEVEM SER CAPAZES DE:

SABER:

RECONHECER A ORGANIZAGCAO INICIAL DO TEATRO DE OPERACOES;
DISTINGUIR AS FASES | E || DO SISTEMA DE GESTAO DE OPERACOES (SGO);
IDENTIFICAR AS ESTRATEGIAS E OS METODOS TATICOS DE EXTINGAO;
IDENTIFICAR AS MANOBRAS DE APOIO AS OPERACOES DE EXTINCAO.

SABER FAZER:
ANALISAR CORRETAMENTE A ZONA DE INTERVENCAOQ;
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AVALIAR CORRETAMENTE AS CONDIGOES DE SEGURANGA NO DESENVOLVIMENTO DA OPERACAO;

FAZER OU REAJUSTAR TEMPESTIVAMENTE O PLANO DE AGCAO EM FUNGAO DA AVALIAGCAO DA SITUAGAO E DOS RECURSOS
DISPONIVEIS;

APLICAR ADEQUADAMENTE A SIMBOLOGIA GRAFICA NA ORGANIZACAO DO TEATRO DE OPERACOES;

COMUNICAR DE FORMA CLARA O PLANO DE ACAO AOS CHEFES DE EQUIPA;

DELIMITAR AS ZONAS DE ACORDO COM OS PROCEDIMENTOS;

IMPLEMENTAR CORRETAMENTE UMA AREA DE CONTROLO DE APARELHOS RESPIRATORIOS (ARICA) E EQUIPAMENTOS DE
PROTEGAO INDIVIDUAL;

IMPLEMENTAR CORRETAMENTE UMA AREA DE SEGURANCA E EMERGENCIA (ASE);

CONTROLAR EFICAZMENTE A ATIVIDADE OPERACIONAL DOS CHEFES DE EQUIPA,;

TRANSMITIR COM OBJETIVIDADE OS PONTOS DE SITUACAO ATRAVES DOS EQUIPAMENTOS RADIO DISPONIVEIS;

PREPARA ADEQUADAMENTE O DESENVOLVIMENTO DA ORGANIZACAO DO TO;

RECEBER E PASSAR O COMANDO DA OPERAGAO DE ACORDO COM OS PROCEDIMENTOS ESTABELECIDOS;

DESEMPENHAR EFICAZMENTE AS TAREFAS QUE LHE FORAM CONFIADAS NA FASE Il £ SEGUINTES DA OPERACAO.

SABER SER OU ESTAR:

COMUNICAR COM ASSERTIVIDADE;

ORGANIZAR E DIRIGIR O DEBRIFINGUE COM O PESSOAL ENVOLVIDO NUMA OPERACAO, APOS A DESMOBILIZACAO;
MANTER-SE FISICAMENTE PREPARADO PARA O DESEMPENHO DA FUNCAO.

DESTINATARIOS
8 FORMANDOS NiVEL 3 DO CORPO DE BOMBEIROS

DURACAO
25H

DATA
(A INDICAR PELA ENB)

HORARIO
LABORAL

LocAL
(A INDICAR PELA ENB)

ENTIDADE FORMADORA
EscoLA NACIONAL DE BOMBEIROS.

INCENDIOS URBANOS E INDUSTRIAIS — NiVEL 4

36



b2

=== BRAGA N
B - PLANO DE FORMACAO PARA 2018
Ambiente Assuntos Juridicos Auditoria Bombeiros Cor'r?unlcat;ao €
Lideranga
. Gestdo Manutengdo de
Urbanismo o .
Organizacional Equipamentos
ikl deNDeffas:a € Segurancga Tecnologlaf ot Transito Patriménio e Turismo
Protecdo Civil Informagdo

OBJETIVOS
DOTAR 0S FORMANDOS COM COMPETENCIAS TECNICO OPERACIONAIS PARA COMANDAR OPERACOES DE EXTINCAO DE
INCENDIOS URBANOS E INDUSTRIAIS, QUE ENVOLVAM NO MAXIMO 6 EQUIPAS.

PROGRAMA

APOS A CONCLUSAO DO MODULO, OS FORMANDOS DEVEM SER CAPAZES DE:

SABER:

RECONHECER AS UTILIZAGOES TIPO DOS EDIFICIOS E RECINTOS;

CLASSIFICAR OS LOCAIS DE RISCO E AS CATEGORIAS DE RISCO, NO AMBITO DA SEGURANGCA CONTRA INCENDIO EM
EDIFICIOS;

IDENTIFICAR AS CONDIGCOES GERAIS E ESPECIFICAS DE SEGURANCA PASSIVA E ATIVA DOS EDIFICIOS;

DESCREVER E FORMATAR ORDENS PARA EXECUCAO DA MISSAO DE EXTINGAO DE UM INCENDIO URBANO OU INDUSTRIAL;
DESCREVER E IDENTIFICAR O TIPO DE MEIOS EXISTENTES, OS TEMPOS DE PRONTIDAO DE CADA UM DOS MEIOS E AS SUAS
FUNCOES;

IDENTIFICAR E APLICAR A SEQUENCIA DOS PROCEDIMENTOS INDICADOS PARA OS SETORES;

DISTINGUIR AS DIVERSAS MANOBRAS DAS EQUIPAS, BRIGADAS OU GRUPOS NO TEATRO DE OPERACOES;

ANALISAR O TEATRO OPERACOES ONDE SE VAO DESENROLAR AS OPERACOES DESENVOLVENDO A SIMBOLOGIA GRAFICA
OPERACIONAL.

SABER FAZER:

AVALIAR CORRETAMENTE AS CONDICOES DE PROPAGACAO E PREVER O POSSIVEL COMPORTAMENTO DO INCENDIO,
ASSEGURANDO O POSICIONAMENTO DAS EQUIPAS EM SEGURANCA;

CUMPRIR ESCRUPULOSAMENTE AS REGRAS DE SEGURANCA;

APLICAR ADEQUADAMENTE OS CONCEITOS E PRINCIPIOS DO SISTEMA DE GESTAO DE OPERACOES;

APLICAR ADEQUADAMENTE AS ORDENS PARA EXECUCAO DA MISSAO DE EXTINCAO DE UM INCENDIO URBANO OU
INDUSTRIAL;

PROCEDER AO RECONHECIMENTO DA AREA QUE LHE FOR ATRIBUIDA PELO COMANDANTE DAS OPERACOES DE SOCORRO
(COS) DE ACORDO COM OS PROCEDIMENTOS ESTABELECIDOS;

REALIZAR A PASSAGEM DO COMANDO, FORNECENDO TODAS AS INFORMACOES PERTINENTES AO NOvVO COS.

SABER SER OU ESTAR:

COMUNICAR COM ASSERTIVIDADE;

ORGANIZAR E DIRIGIR O DEBRIFINGUE COM AS EQUIPAS;

MANTER-SE FISICAMENTE PREPARADO PARA O DESEMPENHO DA FUNGAO.

DESTINATARIOS
1 FORMANDO NiVEL 5 Do CORPO DE BOMBEIROS

DURACAO
25H
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DATA
(A INDICAR PELA ENB)

HORARIO

LABORAL

LocAL

(A INDICAR PELA ENB)

ENTIDADE FORMADORA
EscoLA NACIONAL DE BOMBEIROS.

SALVAMENTO E DESENCARCERAMENTO — NIVEL 2

OBJETIVOS
DOTAR OS FORMANDOS COM COMPETENCIAS TECNICO OPERACIONAIS PARA CHEFIAR EQUIPAS EM OPERACOES DE
SALVAMENTO E DESENCARCERAMENTO.

PROGRAMA

ORGANIZACAO DO TO DE ACIDENTE RODOVIARIO:
1. COMANDO E CONTROLO;

2. GUIA DE COMANDO. DE ACIDENTE RODOVIARIO.

SALVAMENTO SISTEMATIZADO:

1. ORGANIZACAO DAS OPERACOES;

2. EQUIPA E EQUIPAMENTO DE DESENCARCERAMENTO;
3. METODO SAVER.

ESTUDO DE CASOS DE ACIDENTES MULTIVITIMAS:
1. CENARIOS DE ACIDENTE;
2. ORGANIZACAO DO TO.

DESTINATARIOS
20 FORMANDOS NiVEL 3 DO CORPO DE BOMBEIROS

DURACAO
25H

DATA
1.2 TRIMESTRE 2018

HORARIO
LABORAL
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LocAL
(A INDICAR PELA ENB)

ENTIDADE FORMADORA

EscoLA NACIONAL DE BOMBEIROS.

SALVAMENTO EM GRANDE ANGULO — NIVEL 1

OBJETIVOS

DOTAR OS FORMANDOS COM COMPETENCIAS TECNICO OPERACIONAIS PARA INTEGRAR EQUIPAS EM OPERACOES DE
SALVAMENTO EM GRANDE ANGULO.

PROGRAMA
SABER:

IDENTIFICAR OS RISCOS INERENTES AO AMBIENTE DE GRANDE ANGULO;

DIFERENCIAR OS CONDICIONALISMOS DO TRABALHO EM AMBIENTE GRANDE ANGULO;
COMPREENDER AS REGRAS DE SEGURANCA APLICAVEIS NAS MANOBRAS E OPERACOES DE GRANDE ANGULO;
DESCREVER A ORGANIZAGAO DA EQUIPA DE SALVAMENTO EM GRANDE ANGULO;

ELENCAR AS CARACTERISTICAS ESTRUTURAIS E FUNCIONAIS DAS CORDAS E EQUIPAMENTOS;

DIFERENCIAR OS PROCEDIMENTOS DE VERIFICAGAO E MANUTENGAO DAS CORDAS E EQUIPAMENTOS;

IDENTIFICAR NORMAS E REGULAMENTOS.

SABER FAZER:

AVALIAR CORRETAMENTE AS SITUAGOES DE RISCO PARA O PESSOAL, CORDAS E EQUIPAMENTOS;
UTILIZAR CORRETAMENTE O EQUIPAMENTO INDIVIDUAL E COLETIVO;
EXECUTAR COM DESTREZA TODAS AS TAREFAS INERENTES A MONTAGEM DE LINHAS DE SEGURANGA, AMARRACOES, NOS,
SISTEMAS DE SUBIDA, DESCIDA, DESMULTIPLICACAO DE FORCAS E MOVIMENTACAO DE CARGAS;

EXECUTAR CORRETAMENTE AS TECNICAS INDIVIDUAIS;

EXECUTAR CORRETAMENTE AS TECNICAS DE EVACUACAO E RECUPERAGAO DE VITIMAS COM E SEM MACA,;
EXECUTAR CORRETAMENTE AS TECNICAS DE AUTOSSALVAMENTO;
REALIZAR A VERIFICAGAO E MANUTENGAO DAS CORDAS E EQUIPAMENTOS, DE ACORDO COM OS PROCEDIMENTOS

ESTABELECIDOS.
SABER SER OU ESTAR:

COMUNICAR ASSERTIVAMENTE UTILIZANDO A TERMINOLOGIAS COMUM,;

CUMPRIR PRONTAMENTE AS ORIENTAGOES OPERACIONAIS EMANADAS DO CHEFE DE EQUIPA;
ZELAR PELA MANUTENCAO DAS CONDICOES DE SEGURANGCA NA AREA DE TRABALHO, GARANTINDO A SUA SEGURANCA, DA

EQUIPA E VITIMAS;

MANTER-SE FISICAMENTE PREPARADO PARA O DESEMPENHO DA FUNGAO.

DESTINATARIOS
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10 FORMANDOS — NiVEL 3 DO CORPO DE BOMBEIROS

DURACAO
35H

DATA
40 TRIMESTRE 2018

HORARIO
LABORAL

LocAL
(A INDICAR PELA ENB)

ENTIDADE FORMADORA
EscoLA NACIONAL DE BOMBEIROS

CONTROLO DE ACIDENTES COM MATERIAS PERIGOSAS — NiVEL 1

OBJETIVOS
DOTAR OS FORMANDOS COM COMPETENCIAS TECNICO OPERACIONAIS PARA INTEGRAR AS EQUIPAS EM ACIDENTES COM
MATERIAS PERIGOSAS.

PROGRAMA

SABER:

DISTINGUIR OS PRINCIPIOS BASICOS DE FiSICA E QUIMICA APLICADA AS MATERIAS PERIGOSAS.

DESCREVER AS CARACTERISTICAS DAS MATERIAS.

DIFERENCIAR AS DIVERSAS CATEGORIAS DE PERIGOS E RISCOS.

RECONHECER AS CLASSES DE MATERIAS PERIGOSAS.

IDENTIFICAR OS DIPLOMAS LEGAIS QUE REGULAM O TRANSPORTE DE SUBSTANCIAS PERIGOSAS.

EXPLICAR OS TIPOS DE ACIDENTES COM MATERIAS PERIGOSAS.

IDENTIFICAR OS DIFERENTES TIPOS DE EQUIPAMENTOS UTILIZADOS NUM ACIDENTE COM MATERIAS PERIGOSAS.
IDENTIFICAR OS CONTAMINANTES DA ATMOSFERA E SITUACOES DE ATMOSFERAS PERIGOSAS.

DESCREVER A PERIGOSIDADE DOS GASES.

RECONHECER 0S CODIGOS DE SINALIZACAO DE MATERIAS PERIGOSAS.

APLICAR OS METODOS DE IDENTIFICACAO DAS MATERIAS PERIGOSAS.

MANUSEAR E INTERPRETAR AS INFORMACOES FORNECIDAS POR CADA UMA DAS BASES DE DADOS.
RECONHECER AS IDENTIDADES QUE DEFINEM AS NORMAS DE EXPOSICAO OCUPACIONAL E PUBLICA A MATERIAS PERIGOSAS.
INTERPRETAR OS VALORES DE REFERENCIA DEFINIDOS POR ESTAS IDENTIDADES.

DESCREVER O FUNCIONAMENTO DOS EQUIPAMENTOS NECESSARIOS NA INTERVENCAO.
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IDENTIFICAR AS LIMITAGOES DOS EQUIPAMENTOS UTILIZADOS.
ASSEGURAR OS PROCEDIMENTOS DE INTERVENGAO EM MATERIAS PERIGOSAS.
IDENTIFICAR OS TIPOS DE ACIDENTES COM MATERIAS PERIGOSAS.

SABER FAZER:

SELECIONAR CORRETAMENTE OS METODOS DE IDENTIFICAGAO DAS MATERIAS PERIGOSAS.
ASSEGURAR ADEQUADAMENTE OS PROCEDIMENTOS DE INTERVENGAO E SEGURANCA EM ACIDENTES COM MATERIAS

PERIGOSAS.

PREENCHER CORRETAMENTE AS FICHAS APLICAVEIS DA DIRETIVA OPERACIONAL N2 3 — NRBQ.

MANUSEAR E CONSULTAR BASES DE DADOS E O MANUAL DE INTERVENGAO.

SABER SER OU ESTAR:

ACATAR PRONTAMENTE AS ORIENTAGOES OPERACIONAIS EMANADAS DO CHEFE DE EQUIPA.

MANTER-SE FISICAMENTE PREPARADO PARA O DESEMPENHO DA FUNGAO.

DESTINATARIOS

16 FORMANDOS NiVEL 3 DO CORPO DE BOMBEIROS

DURACAO
50H

DATA
1.2 TRIMESTRE 2018

HORARIO
LABORAL

LocAL
(A INDICAR PELA ENB)

ENTIDADE FORMADORA

EscoLA NACIONAL DE BOMBEIROS.

CONDUCAO FORA DA ESTRADA — NiVEL 1

OBJETIVOS

DOTAR 0OS FORMANDOS COM COMPETENCIAS TECNICO OPERACIONAIS PARA A CONDUCAO DE VEICULOS TODO O TERRENO
EM AMBIENTE RURAL/FLORESTAL.

PROGRAMA
SABER:
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ESPECIFICAR AS REGRAS DA FORMAGAO E A METODOLOGIA DE AVALIAGAO;

IDENTIFICAR OS TIPOS DE CHASSIS QUE EQUIPAM OS VEICULOS TODO O TERRENO, SUAS VANTAGENS E DESVANTAGENS;
RELACIONAR OS DIVERSOS TIPOS DE MECANISMOS COM OS CONCEITOS DE TODO O TERRENO;

IDENTIFICAR OS PRINCIPAIS ORGAOS MECANICOS DESCREVENDO O PRINCIPIO DE FUNCIONAMENTO;

RELACIONAR A INTERDEPENDENCIA FUNCIONAL ENTRE OS DIVERSOS ORGAOS MECANICOS INTERPRETANDO O PAPEL DE
CADA UM NO PROCESSO DE TRANSMISSAO DE MOVIMENTO;

DESCREVER AS PRINCIPAIS CARACTERISTICAS E FUNGOES DOS PNEUMATICOS;

DISCRIMINAR AS CARACTERISTICAS DOS VEICULOS TODO O TERRENO E EXPLICAR O PAPEL DE CADA UM NA CAPACIDADE DE
PROGRESSAO E NO EQUILIBRIO DO VEICULO NO TERRENO;

DESCREVER O PROCESSO DE RECONHECIMENTO;

DESCREVER OS PROCEDIMENTOS DE SEGURANCA NA CABINA, BEM COMO O PROCESSO DE AVALIACAO PRATICA DOS
DESNIVEIS DO TERRENO;

IDENTIFICAR OS LIMITES E PROCEDIMENTOS DE SEGURANCA NO EXERCICIO DA CONDUGAO FORA DA ESTRADA;

DESCREVER AS TECNICAS DE TRANSPOSICAO DE OBSTACULOS;

INDICAR OS PONTOS A VERIFICAR NO VEICULO ANTES DE INICIAR A DESLOCACAO NO TERRENO;

LISTAR AS OPERACOES DE MANUTENCAO BASICA E PREENCHER O FORMULARIO DE VERIFICAGAO TECNICAS DIARIAS DO
VEICULO.

SABER FAZER:

EXECUTAR OS TESTES DINAMICOS NECESSARIOS PARA VERIFICAR A OPERACIONALIDADE DOS MECANISMOS E SE O SISTEMA
4X4 E PERMANENTE OU NAO PERMANENTE;

EXECUTAR CORRETAMENTE AS VERIFICACOES TECNICAS DIARIAS DA MANUTENCAO;

EXECUTAR CORRETAMENTE O RECONHECIMENTO DO TERRENO E OBSTACULOS;

DEFINIR PERCURSOS VIAVEIS PARA O VEICULO E EFETUAR A SUA BALIZAGEM E SINALIZAGAO;

PLANEAR O POSICIONAMENTO CORRETO DO VEICULO AQUANDO DA ABORDAGEM AOS OBSTACULOS, CONSOANTE A SUA
CONFIGURAGAO, RELEVO E DESNIVEL;

ASSEGURAR A TOTALIDADE DAS CONDICOES DE SEGURANGCA NA CABINA;

OPERAR CORRETAMENTE OS COMANDOS DO VEICULO;

EXECUTAR CORRETAMENTE O PONTO DE EMBRAIAGEM;

EXECUTAR CORRETAMENTE O ARRANQUE E A PARAGEM DO VEICULO.

SABER SER OU ESTAR:

CUMPRIR O CODIGO DA ESTRADA;

DEMONSTRAR UMA ATITUDE SEGURA E RESPONSAVEL NA CONDUGAO;

SOLICITAR AJUDA/APOIO NA ULTRAPASSAGEM DE OBSTACULOS DE MAIOR DIFICULDADE NO QUE RESPEITA A ESTABILIDADE
E SEGURANGA DO VEICULO.
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DESTINATARIOS
20 FORMANDOS NiVEL 3 DO CORPO DE BOMBEIROS
DURAGAO
35H
DATA

1o SEMESTRE DE 2018.

HORARIO
LABORAL

LocAL
(A INDICAR PELA ENB)

ENTIDADE FORMADORA
COMPANHIA DE BOMBEIROS SAPADORES (FORMADOR CARLOS SILVA)

OPERADOR DE TELECOMUNICACOES — NiVEL 1

OBJETIVOS
DOTAR OS FORMANDOS COM COMPETENCIAS TECNICO OPERACIONAIS NO AMBITO DAS TELECOMUNICACOES DE
EMERGENCIA.

PROGRAMA

SABER:

CARACTERIZAR O CONTEXTO REAL DE ATUACAO DOS OPERADORES DE TELECOMUNICACOES;

IDENTIFICAR AS COMPETENCIAS DOS CORPOS DE BOMBEIROS E RESPETIVOS PROCEDIMENTOS OPERACIONAIS DE RESPOSTA,
DEFINIDOS NOS NORMATIVOS LEGAIS;

CARACTERIZAR OS DIVERSOS TIPOS DE APLICACOES INFORMATICAS DE APOIO A DECISAO, NOMEADAMENTE BASE DE DADOS
DE METEOROLOGIA E MATERIAS PERIGOSAS;

RECONHECER OS PRINCIPIOS BASICOS DAS TELECOMUNICACOES DE EMERGENCIA;

DIFERENCIAR OS DIFERENTES SISTEMAS E MODALIDADES DE COMUNICACOES UTILIZADOS NO SETOR;
IDENTIFICAR/CARACTERIZAR OS DIVERSOS TIPOS DE EQUIPAMENTOS DE RADIO (ROB, BANDA BAIxa, REPC E SIRESP);
IDENTIFICAR/CARACTERIZAR OS DIVERSOS TIPOS DE EQUIPAMENTOS TELEFONICOS;

CARACTERIZAR OS SISTEMAS DE TRIAGEM E ENCAMINHAMENTO DE CHAMADAS DE SOCORRO EM VIGOR;

IDENTIFICAR OS PROCEDIMENTOS OPERACIONAIS;
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DESCREVER OS PROCEDIMENTOS RADIO UTILIZADOS NAS TELECOMUNICAGOES DE EMERGENCIA.

SABER FAZER:

RECECIONAR CORRETAMENTE UMA CHAMADA DE SOCORRO;

DESPACHAR OS MEIOS ADEQUADOS A OCORRENCIA;

REGISTAR E ACOMPANHAR CORRETAMENTE AS OCORRENCIAS;

APLICAR ADEQUADAMENTE OS PROCEDIMENTOS DE COMUNICACOES RADIO, ELABORANDO MENSAGENS CURTAS PRECISAS
E CONCISAS;

OPERAR CORRETAMENTE OS EQUIPAMENTOS DE TELECOMUNICACOES DA REPC, ROB E SIRESP;

CONSULTAR CORRETAMENTE AS FICHAS DE INTERVENGCAO DE MATERIAS PERIGOSAS;

UTILIZAR COMUNICACOES EM DMO (DIRECTMODEOPERATION) COMO ALTERNATIVA EM CASO DA FALHA DE REDE
SIRESP.

SABER SER OU ESTAR:
COMUNICAR COM ASSERTIVIDADE;

DESTINATARIOS
16 FORMANDOS NIVEL 3 DO CORPO DE BOMBEIROS

DURACAO
21H

DATA
12 TRIMESTRE DE 2018.

HORARIO
LABORAL

LocAL
(A INDICAR PELA ENB)

ENTIDADE FORMADORA
EscoLA NACIONAL DE BOMBEIROS

ESCORAMENTOS — NiVEL 1

OBIJETIVOS

DOTAR OS FORMANDOS COM COMPETENCIAS TECNICO OPERACIONAIS NO AMBITO DAS OPERACOES DE ESCOAMENTO
BASICO DE EMERGENCIA COM RECURSO A SISTEMAS CONSTRUIDOS EM MADEIRA EM EDIFICIOS E/OU ESTRUTURAS
PARCIALMENTE COLAPSADAS.
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PROGRAMA

SABER:

RECONHECER E IDENTIFICAR A SITUACAO INICIAL E EVOLUCAO POTENCIAL DE INCIDENTES ENVOLVENDO COLAPSO DE
EDIFICIOS E/OU ESTRUTURAS;

DESCREVER 0S RISCOS GERAIS ASSOCIADOS A INCIDENTES ENVOLVENDO O COLAPSO DE EDIFICIOS E/OU ESTRUTURAS;
DIFERENCIAR AS DIFERENTES CAUSAS E TIPOS DE COLAPSOS;

ESPECIFICAR OS LOCAIS POTENCIAIS ONDE PODEM SER ENCONTRADOS SOBREVIVENTES;

EXPLICAR OS CONCEITOS BASICOS DO ESCORAMENTO DE EMERGENCIA;

DEFINIR O POSICIONAMENTO DO SISTEMA DE ESCORAMENTO A CONSTRUIR.

SABER FAZER:

REALIZAR ADEQUADAMENTE O RECONHECIMENTO INICIAL DE MODO A IDENTIFICAR OS RISCOS PRESENTES E O(S)
ELEMENTO(S) QUE NECESSITA(M) DE SER ESCORADO(S);

CALCULAR CORRETAMENTE O DIMENSIONAMENTO DOS SISTEMAS DE ESCORAMENTO A CONSTRUIR FACE AO PESO DA
ESTRUTURA;

TIRAR AS MEDIDAS CORRETAS NECESSARIAS A CONSTRUCAO;

UTILIZAR ADEQUADAMENTE A FERRAMENTA GERALMENTE EMPREGUE EM SISTEMAS DE ESCORAMENTO CONSTRUIDOS EM
MADEIRA;

CONSTRUIR ADEQUADAMENTE OS DIFERENTES COMPONENTES DO SISTEMA DE ESCORAMENTO DE ACORDO COM AS
MEDIDAS OBTIDAS NO LOCAL;

MONTAR CORRETAMENTE O SISTEMA DE ESCORAMENTO NO LOCAL DEFINIDO, RECORRENDO AS SEGUINTES TECNICAS DE
ESCORAMENTO EM MADEIRA:

. COM CALCOS (CRIBBING);

. VERTICAL TEMPORARIO (“T” SPOT SHORE);

. VERTICAL TIPO “VIGA” (VERTICAL SHORE);

. VERTICAL TIPO “PILAR (LACEDPOSTSHORE OU BOX SHORE);

. PARA JANELAS (WINDOWSSHORE);

. PARA PORTAS (DOORSHORE);

. PARA PAREDES INTERIORES (HORIZONTAL SHORE);

. PARA PAREDES EXTERIORES COM APOIO TRIANGULAR AO SOLO A 45¢ (FIXEDRAKERSHORE 45¢ - SOLID SOLE METHOD);

00O NNO U B WN B

SABER SER OU ESTAR:
ACATAR PRONTAMENTE AS ORIENTACOES OPERACIONAIS EMANADAS DO CHEFE DE EQUIPA;
MANTER-SE FISICAMENTE PREPARADO PARA O DESEMPENHO DA FUNGAO.

DESTINATARIOS
12 FORMANDOS NiVEL 3 DO CORPO DE BOMBEIROS

DURACAO
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50H

DATA
4o TRIMESTRE DE 2018.

HORARIO
LABORAL

LocAL
(A INDICAR PELA ENB)

ENTIDADE FORMADORA
EscoLA NACIONAL DE BOMBEIROS.

CURSO DE MERGULHO P1

OBJETIVOS

PREPARA O MERGULHADOR PARA GANHAR EXPERIENCIA EM AGUA ABERTA ACOMPANHADA INICIALMENTE, POR
MERGULHADORES DE NIVEL SUPERIOR OU MONITORES;

PREPARAR O MERGULHADOR PARA O SEU INGRESSO NOS CURSOS CMAS P” E POSTERIORMENTE CMAS P3 E NOS
CURSOS DE ESPECIALIZACAO, ONDE IRA ADQUIRIR CONHECIMENTOS MAIS AVANCADOS QUE LHE PERMITAM INGRESSAR NA
CARREIRA DE MONITOR.

PROGRAMA

CONHECER 0S VARIOS ASPETOS RELATIVOS AO FUNCIONAMENTO DO CURSO;

CONHECER OS OBJETIVOS E A ORGANIZACAO DA ESCOLA E SUA INTEGRACAO A NIVEL NACIONAL;

CONHECER O EQUIPAMENTO BASICO DE MERGULHO;

CONHECER 0S VARIOS TIPOS DE FATOS DE MERGULHO E OUTROS EQUIPAMENTOS;

CONHECER O ESCAFANDRO AUTONOMO, COMPREENDER O SEU FUNCIONAMENTO E SABER UTILIZA-LO;

CONHECER O EQUIPAMENTO DE CONTROLO DE FLUTUABILIDADE; COMPREENDER A SUA IMPORTANCIA E SABER UTILIZA-LO;
CONHECER OS CUIDADOS A TER NA CONSERVACAO DO MATERIAL DE MERGULHO;

CONHECER A SINALIZACAO SEGUNDO O CODIGO INTERNACIONAL DE SINALIZACAO SUBAQUATICA, COMPREENDER A SUA
IMPORTANCIA E SABE-LA UTILIZAR;

COMPREENDER OS PRINCIPIOS DA FISICA E A SUA APLICACAO A ATIVIDADE DO MERGULHO;

COMPREENDER OS PRINCIPIOS DA FISIOLOGIA E A SUA APLICACAO A ATIVIDADE DO MERGULHO;

CONHECER OS ACIDENTES RELACIONADOS COM A VARIACAO DE PRESSAO — BAROTRAUMATISMOS;

COMPREENDER AS CAUSAS DOS ACIDENTES DE MERGULHO — BAROTRAUMATISMO, INTERPRETAR OS SEUS SINAIS E
SINTOMAS E PREVENIR ESTE TIPO DE ACIDENTES;

CONHECER OS ACIDENTES RELACIONADOS COM AS INTOXICACOES, COMPREENDER AS SUAS CAUSAS, INTERPRETAR OS
SINAIS E SINTOMAS DOS ACIDENTES DE MERGULHO — INTOXICAGOES E PREVENI-LOS;
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CONHECER 0S ACIDENTES DE MERGULHO — EXAUSTAO, HIPOTREMIA, E PRE AFOGAMENTO, COMPREENDE-LOS, PREVENIR
ESTE TIPO DE ACIDENTES E TER NOGAO DOS PRIMEIROS SOCORROS A PRESTAR;

TER NOCOES DO COMPORTAMENTO DO AZOTO COMO GAS INERTE NO ORGANISMO, FACE AS VARIACOES DE PRESSAO,
COMPREENDER AS SUAS CAUSAS E PREVENI-LAS;

CONHECER AS TABELAS DE DESCOMPRESSAO E 0S COMPUTADORES DE MERGULHO;

COMPREENDER OS CONCEITOS DE SEGURANGA NO MERGULHE E APLICAR ESTES CONCEITOS;

COMPREENDER A IMPORTANCIA DA AUTO SEGURANGCA E DA AJUDA A UM COMPANHEIRO D MERGULHO CANSADO E
APLICAR OS METODOS DE AUTO AJUDA;

APLICAR OS METODOS DE AUTO SEGURANGA E DE AJUDA A UM COMPANHEIRO DE MERGULHO CANSADO);

OBSERVAR A VIDA SUBAQUATICA;

RECONHECER OS ORGANISMOS MAIS REPRESENTATIVOS DOS PRINCIPAIS GRUPOS DE FAUNA E FLORA SUBAQUATICAS;
ADEQUAR O COMPORTAMENTO DE FORMA A MINIMIZAR O IMPACTO SOBRE O ECOSSISTEMA;

COMPREENDER A IMPORTANCIA DA PROTECAO DO PATRIMONIO ARQUEOLOGICO SUBAQUATICO, CONHECER OS
PROCEDIMENTOS PARA A SUA PRESERVACAO E SABER COMO ATUAR FACE A DESCOBERTA DE VESTIGIOS ARQUEOLOGICOS;
CONHECER QUAIS AS DISPOSICOES LEGAIS EM VIGOR RELATIVAMENTE AO PATRIMONIO SUBAQUATICO;

CONHECER A LEGISLACAO QUE REGE O MERGULHO DESPORTIVO;

PRATICAR EXERCICIOS EM SESSOES EM MEIO CONDICIONADO DE ACORDO COM 0OS CONTEUDOS PROGRAMATICOS
ELABORADOS;

PRATICAR EXERCICIOS EM SESSOES EM MEIO NAO CONDICIONADO, DE ACORDO COM OS CONTEUDOS PROGRAMATICOS
ELABORADOS.

DESTINATARIOS
4 FORMANDOS NiVEL 3 DO CORPO DE BOMBEIROS.

DURAGAO

30H

DATA

22 TRIMESTRE DE 2018.
HORARIO

LABORAL.
LocaL
(A INDICAR.)

ENTIDADE FORMADORA
EscoLA AMIGOS DO MAR

CURSO DE MERGULHO P2
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OBJETIVOS

PREPARA O MERGULHADOR PARA GANHAR EXPERIENCIA EM AGUA ABERTA ACOMPANHADA INICIALMENTE, POR
MERGULHADORES DE NIVEL SUPERIOR OU MONITORES;

PREPARAR O MERGULHADOR PARA O SEU INGRESSO NOS CURSOS CMAS P” E POSTERIORMENTE CMAS P3 E NOS
CURSOS DE ESPECIALIZAGAO, ONDE IRA ADQUIRIR CONHECIMENTOS MAIS AVANGADOS QUE LHE PERMITAM INGRESSAR NA
CARREIRA DE MONITOR.

PROGRAMA

CONHECER OS VARIOS ASPETOS RELATIVOS AO FUNCIONAMENTO DO CURSO;

CONHECER OS OBJETIVOS E A ORGANIZAGAO DA ESCOLA E SUA INTEGRAGAO A NIVEL NACIONAL;

CONHECER O EQUIPAMENTO BASICO DE MERGULHO;

CONHECER OS VARIOS TIPOS DE FATOS DE MERGULHO E OUTROS EQUIPAMENTOS;

CONHECER O ESCAFANDRO AUTONOMO, COMPREENDER O SEU FUNCIONAMENTO E SABER UTILIZA-LO;

CONHECER O EQUIPAMENTO DE CONTROLO DE FLUTUABILIDADE; COMPREENDER A SUA IMPORTANCIA E SABER UTILIZA-LO;
CONHECER OS CUIDADOS A TER NA CONSERVAGAO DO MATERIAL DE MERGULHO;

CONHECER A SINALIZACAO SEGUNDO O CODIGO INTERNACIONAL DE SINALIZACAO SUBAQUATICA, COMPREENDER A SUA
IMPORTANCIA E SABE-LA UTILIZAR;

COMPREENDER OS PRINCIPIOS DA FISICA E A SUA APLICACAO A ATIVIDADE DO MERGULHO;

COMPREENDER OS PRINCIPIOS DA FISIOLOGIA E A SUA APLICACAO A ATIVIDADE DO MERGULHO;

CONHECER OS ACIDENTES RELACIONADOS COM A VARIACAO DE PRESSAO — BAROTRAUMATISMOS;

COMPREENDER AS CAUSAS DOS ACIDENTES DE MERGULHO — BAROTRAUMATISMO, INTERPRETAR OS SEUS SINAIS E
SINTOMAS E PREVENIR ESTE TIPO DE ACIDENTES;

CONHECER OS ACIDENTES RELACIONADOS COM AS INTOXICACOES, COMPREENDER AS SUAS CAUSAS, INTERPRETAR OS
SINAIS E SINTOMAS DOS ACIDENTES DE MERGULHO — INTOXICACOES E PREVENI-LOS;

CONHECER 0S ACIDENTES DE MERGULHO — EXAUSTAO, HIPOTREMIA, E PRE AFOGAMENTO, COMPREENDE-LOS, PREVENIR
ESTE TIPO DE ACIDENTES E TER NOCAO DOS PRIMEIROS SOCORROS A PRESTAR;

TER NOCOES DO COMPORTAMENTO DO AZOTO COMO GAS INERTE NO ORGANISMO, FACE AS VARIACOES DE PRESSAO,
COMPREENDER AS SUAS CAUSAS E PREVENI-LAS;

CONHECER AS TABELAS DE DESCOMPRESSAO E OS COMPUTADORES DE MERGULHO;

COMPREENDER OS CONCEITOS DE SEGURANCA NO MERGULHE E APLICAR ESTES CONCEITOS;

COMPREENDER A IMPORTANCIA DA AUTO SEGURANGCA E DA AJUDA A UM COMPANHEIRO D MERGULHO CANSADO E
APLICAR OS METODOS DE AUTO AJUDA;

APLICAR OS METODOS DE AUTO SEGURANGA E DE AJUDA A UM COMPANHEIRO DE MERGULHO CANSADO);

OBSERVAR A VIDA SUBAQUATICA;

RECONHECER OS ORGANISMOS MAIS REPRESENTATIVOS DOS PRINCIPAIS GRUPOS DE FAUNA E FLORA SUBAQUATICAS;
ADEQUAR O COMPORTAMENTO DE FORMA A MINIMIZAR O IMPACTO SOBRE O ECOSSISTEMA;
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COMPREENDER A IMPORTANCIA DA PROTEGAO DO PATRIMONIO ARQUEOLOGICO SUBAQUAQTICO, CONHECER OS
PROCEDIMENTOS PARA A SUA PRESERVACAO E SABER COMO ATUAR FACE A DESCOBERTA DE VESTIGIOS ARQUEOLOGICOS;
CONHECER QUAIS AS DISPOSICOES LEGAIS EM VIGOR RELATIVAMENTE AO PATRIMONIO SUBAQUATICO;

CONHECER A LEGISLAGAO QUE REGE O MERGULHO DESPORTIVO;

PRATICAR EXERCICIOS EM SESSOES EM MEIO CONDICIONADO DE ACORDO COM 0S CONTEUDOS PROGRAMATICOS
ELABORADOS,

PRATICAR EXERCICIOS EM SESSOES EM MEIO NAO CONDICIONADO, DE ACORDO COM OS CONTEUDOS PROGRAMATICOS
ELABORADOS.

DESTINATARIOS
10 FORMANDOS NiVEL 3 DO CORPO DE BOMBEIROS.

DURACAO
30H

DATA
22 TRIMESTRE DE 2018.

HORARIO
LABORAL

LocAL
A INDICAR

ENTIDADE FORMADORA
EscoLa AMIGOS DO MAR

CURSO DE CONDUTOR DE EMBARCAGCOES/MARINHEIRO

OBJETIVOS
DOTAR 0S FORMANDOS COM COMPETENCIAS TECNICO OPERACIONAIS PARA A CONDUCAO DIURNA DE EMBARCACOES
ATE SETE METROS DE COMPRIMENTO E 60 CV DE POTENCIA DE MOTOR, EM OPERACOES DE SOCORRO AQUATICO.

PROGRAMA
APOS A CONCLUSAO DO MODULO, OS FORMANDOS DEVEM SABER:

SABER
EXPLICAR A LEGISLACAO E REGULAMENTOS APLICAVEIS;
IDENTIFICAR OS TIPOS DE EMBARCACOES E RESPETIVA NOMENCLATURA;
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SELECIONAR OS DIFERENTES MEIOS DE PROPULSAO;

INDICAR OS ELEMENTOS DE NAVEGAGAO A VELA — APARELHAGEM;
IDENTIFICAR OS DIVERSOS TIPOS DE ANCORAS;

RECONHECER O CODIGO INTERNACIONAL DE SINAIS;

RECONHECER AS NOGOES BASICAS DE METEOROLOGIA;
IDENTIFICAR OS FENOMENOS DAS MARES;

DISTINGUIR ENCHENTE DE VAZANTE;

ESPECIFICAR OS PROCEDIMENTOS RADIOCOMUNICAGOES;
DESCREVER AS MEDIDAS DE SEGURANGA NO MAR;

INDICAR O CERIMONIAL MARITIMO;

SABER FAZER

CALCULAR CORRETAMENTE A ALTURA DA AGUA COM AUXILIO DO ABACO;

CONSULTAR CORRETAMENTE A ESCALA DE BEAUFORT E DOUGLAS;

GOVERNAR UMA EMBARCACAO DE ACORDO COM OS PROCEDIMENTOS ESTABELECIDOS;
DETERMINAR CORRETAMENTE RUMOS;

ESTABELECER CORRETAMENTE ROTAS;

UTILIZAR CORRETAMENTE A BUSSOLA;

EXECUTAR CORRETAMENTE OS NOS E VOLTAS ELEMENTARES DE MARINHARIA;
IDENTIFICAR SITUACOES DE RISCO PARA A TRIPULACAO E PARA A EMBARCACAO;
APLICAR AS MEDIDAS DE SEGURANGA ADEQUADAS;

FAZER A MANUTENCAO DE EMBARCACOES E MOTORES, DE ACORDO COM OS PROCEDIMENTOS ESTABELECIDOS.

SABER FAZER OU ESTAR

CUMPRIR A LEGISLACAO E REGULAMENTOS APLICAVEIS A NAVEGACAO;

DEMONSTRAR UMA ATITUDE SEGURA E RESPONSAVEL NA CONDUGCAO DE EMBARCACOES DE SOCORRO;
MANTER-SE FISICAMENTE PREPARADO PARA O DESEMPENHO DA FUNCAO.

DESTINATARIOS
6 FORMANDOS NIVEL 3 DO CORPO DE BOMBEIROS

DURACAO
14 H

DATA
2.2 TRIMESTRE 2018

HORARIO
LABORAL
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LocAL
(A INDICAR PELA ENB)

ENTIDADE FORMADORA

COMPANHIA DE BOMBEIROS SAPADORES (FORMADOR CARLOS SILVA)

COMUNICACAO, LIDERANCA E DESENVOLVIMENTO PESSOAL

ATENDIMENTO E COMUNICACAO

OBJETIVOS

CONHECER AS PRINCIPAIS REGRAS DO ATENDIMENTO E OTIMIZACAO DA COMUNICACAO;
PROMOVER A IMAGEM DO MUNICIPIO

PROGRAMA

FORTALECER A AUTO-CONFIANGCA
1.1. DESENVOLVER A AUTO-CONFIANCA

1.2. ALAVANCAR A RESILIENCIA COMUNICACIONAL

1.3. ULTRAPASSAR AS CRENCAS LIMITATIVAS

1.4. FORTALECER O LOCUS DE CONTROLO INTERNO

2. REFORCAR AS COMPETENCIAS DO COMUNICADOR DE EXCELENCIA
2.1. O PERFIL DO COMUNICADOR DE EXCELENCIA

2.2. O COMUNICADOR DE EXCELENCIA COMO IMAGEM DA ORGANIZACAO
3. PROCESSO DE COMUNICAGAO DE EXCELENCIA

3.1. GESTAO DO FEEDBACK E DO FEEDFORWARD

3.2. SUPERAR AS BARREIRAS A COMUNICACAO
3.3. ESCUTA ATIVA E ESCUTA EMPATICA
3.4. As DIMENSOES DA COMUNICAGAO NAO VERBAL COMO REFORGO POSITIVO DA MENSAGEM
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4. AGIR COM INTELIGENCIA EMOCIONAL E ASSERTIVIDADE

4.1. ATITUDES FACILITADORAS DA COMUNICAGAO ASSERTIVA
4.2. ESTILOS FUNCIONAIS E DISFUNCIONAIS NA INTERACAO COM OS OUTROS
4.3. O CEREBRO TRIUNICO: INSTINTO, EMOCAO E RAZAO

4.4, EMOCOES POSITIVAS E EMOGOES DISRUPTIVAS

DESTINATARIOS

4 FORMANDOS NiVEL 3 DA DAC/BU;

AAFORMANDOS NIVEL 3 DA DE/AGRUPAMENTOS.
8 FORMANDOS NVEL 5 DA DE/AGRUPAMENTOS.

41 FORMANDOS NIVEL 3 DA PM
6 FORMANDOS NiVEL 3 DO DRH

DURACAO
14 H

DATA

2°E 42 TRIMESTRE 2018
NAS INTERRUPCOES LETIVAS

HORARIO
LABORAL

LocAL
A INDICAR

ENTIDADE FORMADORA

A INDICAR

TECNICAS DE ELABORACAO DE INFORMACOES

OBJETIVOS

APROFUNDAR O CONHECIMENTO DAS TECNICAS DE INFORMACOES ESCRITA

PROGRAMA

TECNICAS DE REDACAO NORMATIVA E APLICACAO DO ACORDO ORTOGRAFICO;

TECNICAS DE SIMPLIFICACAO E ESTRUTURACAO PARA OS DIFERENTES ATOS NORMATIVOS;
ANALISE CRITICA DE CASOS PRATICOS, COM VISTA A APLICAR METODOS E TECNICAS QUE POSSIBILITEM UMA
SISTEMATIZACAO E REDACAO MAIS EFICAZ;
REALIZACAO EM GRUPO DE EXERCICIOS COM VISTA A ELABORACAO DE UM PARECER OU DE UMA INFORMACAO.

DESTINATARIOS

52




b2

=== BRAGA N
B - PLANO DE FORMACAO PARA 2018
Ambiente Assuntos Juridicos Auditoria Bombeiros Cor'r?unlcat;ao €
Lideranga
. Gestdo Manutengdo de
Urbanismo o .
Organizacional Equipamentos
ikl deNDeffas:a € Segurancga Tecnologlaf ot Transito Patriménio e Turismo
Protecdo Civil Informagdo

3 FORMANDOS NiVEL 3 DO DRH
3 FORMANDOS NiVEL 5 b0 DRH

DURACAO
14 H

DATA
A DEFINIR

HORARIO
LABORAL

LocaL
A INDICAR

ENTIDADE FORMADORA
A INDICAR

LIDERANCA, MOTIVACAO E GESTAO DE EQUIPAS

OBJETIVOS
FORTALECER A AUTOCONFIANCA;

CARACTERIZAR AS FERRAMENTAS DA COMUNICACAO COM A EQUIPA DE TRABALHO;

DESENVOLVER A ASSERTIVIDADE;

CARACTERIZAR OS ESTILOS DE LIDERANCA EMOCIONALMENTE INTELIGENTES;

IDENTIFICAR AS FASES DE EVOLUGCAO DE UMA EQUIPA DE TRABALHO;
DETETAR O GRAU DE MATURIDADE DE CADA COLABORADOR;
CARACTERIZAR AS FERRAMENTAS DE COACHING NA LIDERANCA;

IDENTIFICAR AS PRATICAS PROPULSORAS DA MOTIVACAO DA EQUIPA DE TRABALHO.

PROGRAMA

LiDER COACH: SABER SER:

1. FORTALECER A AUTO-CONFIANCA

1.1. TECNICAS PARA ESTIMULAR A AUTO-ESTIMA
1.2. DESENVOLVER A CONFIANCA

2. APLICAR AS FERRAMENTAS DE PROGRAMAGAO NEUROLINGUISTICA (PNL) NA LIDERANCA

2.1. ULTRAPASSAR AS CRENCAS LIMITATIVAS
2.2. ANCORAR A CONFIANCA
2.3. INSTINTO, EMOCOES E RACIONALIDADE NA LIDERANCA
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Il LIDER COACH: SABER

1. GERIR E SUPORTAR O PROCESSO DE COMUNICAGCAO COM A EQUIPA DE TRABALHO
1.1. GESTAO DO FEEDBACK
1.2. IDENTIFICAR E CONTORNAR AS BARREIRAS A COMUNICAGCAO
1.3. Os NIVEIS DA ESCUTA ATIVA

1.4. As DIMENSOES DA COMUNICAGAO NAO VERBAL

2. AGIR COM ASSERTIVIDADE

2.1. ATITUDES FACILITADORAS DA COMUNICAGAO

2.2. ESTILOS COMPORTAMENTAIS FUNCIONAIS E DISFUNCIONAIS
2.3. GERIR PERCECOES E CONFLITOS

3. LIDERAR COM AS INTELIGENCIAS ALTERNATIVAS
3.1. EMOGOES POSITIVAS E EMOGOES DISRUPTIVAS

3.2. NIVEIS DE INTELIGENCIA SOCIAL
3.3. TEAMEFFECT: FEEDBACK DA EQUIPA DE TRABALHO

I1. LIDER COACH: SABER FAZER
1. EXERCER A LIDERANCA EFETIVA
1.1. A LIDERANCA DISSONANTE E RESSONANTE

1.2. IDENTIFICACAO DOS GRAUS DE MATURIDADE DOS COLABORADORES

1.3. A LIDERANCA SITUACIONAL
1.4. O PROCESSO DE COACHING
2. MOTIVAR PARA O CRESCIMENTO E A ACAO
2.1. FATORES ENDOGENO E FATORES EXOGENOS DA MOTIVACAO
2.2. MOTIVAR PARA A PROATIVIDADE
2.3. TEAMBUILDING: SOLIDIFICAR A COESAO DA EQUIPA

2.4. LINGUAGEM POSITIVA: O DISCURSO PROPULSOR

DESTINATARIOS

18 FORMANDOS NiVEL 3 DA DGEM.

6 FORMANDOS NIVEL 3 DA PM.

4 FORMANDOS NiVEL 5 DA DPCHGCH.
1 FORMANDO NIVEL 5 DA DTM.

3 FORMANDOS NIVEL 3 DA DE/AGRUPAMENTOS

DURACAO
14 H

DATA
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202 TRIMESTRE

HORARIO
LABORAL.

LocaL
A INDICAR

ENTIDADE FORMADORA
A INDICAR

GESTAO DO RELACIONAMENTO INTERPESSOAL

OBJETIVOS

A IMPORTANCIA DO DESENVOLVIMENTO PESSOAL;

COMPETENCIAS PRATICAS DE TRABALHO EM EQUIPA, INCLUINDO EXERCICIO EFICAZ DE PAPEIS DE COOPERAGAOQ, LIDERANGA
E GESTAO DE CONFLITOS.

PROGRAMA

1. CAUSAS DOS CONFLITOS

1.1. CONFLITOS INTERPESSOAIS E ORGANIZACIONAIS

1.2. IDENTIFICACAO DAS CAUSAS

2. COMUNICACAO EFICAZ

2.1. SER EMPATICO

2.2.SABER OUVIR

2.3. A ASSERTIVIDADE COMO ESCOLHA COMPORTAMENTAL
3. GESTAO DAS PERCECOES

3.1. FENOMENO DA PERCECAO

3.2. POSICOES PERCETIVAS

4. TECNICAS E FERRAMENTAS PARA GERIR CONFLITOS

4.1. COOPERACAO VS AFIRMACAO

4.2. POSTURA FACE AO CONFLITO: ACOMODAGAO, FUGA, ATAQUE, MEDIACAO E AFIRMACAO
4.2. GANHAR VS PERDER

DESTINATARIOS

4 FORMANDOS NiVEL 3 DA DAC/BU.

38 FORMANDOS NIVEL 3 PM

4 FORMANDOS NIVEL 3 DA DE.
15FORMANDOS NIVEL 3 DE/AGRUPAMENTOS
3 FORMANDOS NIVEL 5 DE.
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12 FORMANDOS NiVEL 3 b0 DRH.
6 FORMANDOS NiVEL 5 DO DRH.

DURACAO
14 H

DATA
1o E 22 TRIMESTRE 2018
NAS INTERRUPCOES LETIVAS.

HORARIO

LABORAL

LocAL

A INDICAR

ENTIDADE FORMADORA
A INDICAR

GESTAO E RESOLUGAO DE CONFLITOS

OBJETIVOS

IDENTIFICAR AS CAUSAS DOS CONFLITOS;

IDENTIFICAR PRATICAS DE COMUNICACAO EFICIENTES E EFICAZES;
GERIR PERCECOES;

TECNICAS E FERRAMENTAS PARA GERIR CONFLITOS.

PROGRAMA

CAUSAS DOS CONFLITOS;

COMUNICACAO EFICAZ;

GESTAO DAS PERCECOES;

TECNICAS E FERRAMENTAS PARA GERIR CONFLITOS.

DESTINATARIOS

18 FORMANDOS NiVEL 3 DA DGEM.

2 FORMANDOS NiVEL 3 DA DE/AGRUPAMENTOS.
4 FORMANDOS NIVEL 3 DA DE.

5 FORMANDOS NIVEL 5 DA DE.

DURACAO
21H
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DATA
22 TRIMESTRE.

HORARIO
LABORAL

LocAL
A INDICAR

ENTIDADE FORMADORA
A INDICAR

MEDIAGAO DE CONFLITOS

OBJETIVOS
APERFEICOAR A TECNICA DE GESTAO DE CONFLITO.

PROGRAMA

ESTRATEGIAS DE RESOLUCAO DE CONFLITOS;
GESTAO DE CONFLITOS;

METODO DE RELAXAMENTO;

CONTROLO DO NIVEL DE STRESS;

MANTER BOA FORMA FISICA E MENTAL;

DESTINATARIOS
60 FORMANDOS NiVEL 3 DA DE/AGRUPAMENTOS.

DURACAO
21H

DATA
(A INDICAR)

HORARIO
LABORAL

LocAL
A INDICAR

ENTIDADE FORMADORA
A INDICAR
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BULLYING

OBJETIVOS
APERFEICOAR A TECNICA DE GESTAO DE CONFLITO.

PROGRAMA

ESTRATEGIA DE RESOLUCAO DE PROBLEMAS;
PREVENCAO:

RESOLUGAO;

TIPIFICACAO DE CMPORTAMENTOS.

DESTINATARIOS
20 FORMANDOS NfVEL 3 DA DE/AGRUPAMENTOS.

DURACAO
21H

DATA
32 TRIMESTRE 2018

HORARIO
LABORAL

LocAL
A INDICAR

ENTIDADE FORMADORA
A INDICAR
DESENVOLVIMENTO PSICOLOGICO DAS CRIANCAS

OBJETIVOS

RECONHECER OS FATORES QUE INFLUENCIAM O DESENVOLVIMENTO DA CRIANCA.
ENUNCIAR OS MODELOS PSICOLOGICOS DO DESENVOLVIMENTO DA CRIANCA.

IDENTIFICAR AS VARIAS ETAPAS DO DESENVOLVIMENTO INFANTIL.

PROGRAMA

PSICOLOGIA DO DESENVOLVIMENTO;

MODELOS PSICOLOGICOS DO DESENVOLVIMENTO;
ETAPAS DO DESENVOLVIMENTO HUMANO.

DESTINATARIOS
7 FORMANDOS NIVEL 3 DA DE/AGRUPAMENTOS.
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DURACAO
21H

DATA
10 E 32 TRIMESTRE 2018

HORARIO
LABORAL

LocaL
A INDICAR

ENTIDADE FORMADORA
A INDICAR

INTERVENGAO PEDAGOGICA EM CRIANCAS COM NEE’S

OBJETIVOS

INTERVIR EM SITUAGOES EDUCATIVAS COM CRIANGCAS COM NECESSIDADES EDUCATIVAS ESPECIFICAS DE EDUCAGAO;
RECONHECER A EVOLUGAO DO CONCEITO DAS NECESSIDADES ESPECIFICAS DA EDUCACAO.

PROGRAMA

METODOLOGIAS ESPECIFICAS DE ENSINO/APRENDIZAGEM;
APOIO A SOCIABILIZACAO;

PROMOCAO DE AUTONOMIA;

PROMOCAO DO DESENVOLVIMENTO MOTOR;

PROMOCAO DO DESENVOLVIMENTO DA LINGUAGEM;

OBSERVACAO E CONHECIMENTO INDIVIDUALIZADO DAS CRIANGAS — TECNICAS E PROCEDIMENTOS.

DESTINATARIOS

21 FORMANDOS NIVEL 3 DA DE/AGRUPAMENTOS.
DURAGAO

21H

DATA
12 E 32 TRIMESTRE

HORARIO
LABORAL

LocAL
A INDICAR
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ENTIDADE FORMADORA

A INDICAR

COMO LIDAR COM A MULTICULTURALIDADE, AS DIFERENGAS E OS PRECONCEITOS

OBJETIVOS

APERFEICOAR AS TECNICAS PARA LIDAR COM MULTICULTURALIDADE, AS DIFERENCAS E PRECONCEITOS.

PROGRAMA

IGUALDADE DE OPORTUNIDADES;

MULTICULTURALIDADE;
A MULTICULTURALIDADE NAS ESCOLAS PORTUGUESAS;
COMPETENCIAS DE GESTAO DE CONFLITOS EM SITUACOES DE PRECONCEITO.

DESTINATARIOS

11 FORMANDOS NIVEL 3 DA DE/AGRUPAMENTOS

DURACAO
14 H

DATA

12 E 32 TRIMESTRE 2018

HORARIO
LABORAL

LocAL
A INDICAR

ENTIDADE FORMADORA

A INDICAR
FORMADORA
ADRIANA RODRIGUES
COACHING

OBJETIVOS

APLICAR AS TECNICAS DE COACHING COMO UM PROCESSO INDISPENSAVEL A SUPERACAO PESSOAL E PROFISSIONAL,
LEVANDO-0 A OBTER O MAXIMO RENDIMENTO NO SEU TRABALHO.

PROGRAMA
O QUE E O COACHING;

EXPLORAGAO DO PRESENTE;
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PROJECAO DO FUTURO;

ANALISAR O PROCESSO COACHING;
COACHING DE EQUIPAS;
COACHING E LIDERANCA.

DESTINATARIOS
10 FORMANDOS NiVEL 3 DA DPCHGCH

DURACAO
14 H

DATA
10 E 32 TRIMESTRE 2018

HORARIO
LABORAL

LocaL
A INDICAR

ENTIDADE FORMADORA
A INDICAR
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URBANISMO

PAISAGEM

OBJETIVOS

DEFINICAO DE OBJETIVOS E MEDIDAS DE QUALIDADE PAISAGISTICA.

PROGRAMA

CONSTRUIR E EXPLICAR AS DIFERENCAS ENTRE OS OBJETIVOS DE QUALIDADE PAISAGISTICA DAS MEDIDAS;
EXEMPLIFICAGAO DE INDICADORES DE MONITORIZAGAOQ.

DESTINATARIOS
10 FORMANDOS NiVEL 5 DA DPRRU

DURACAO
A INDICAR

DATA
1.2 TRIMESTRE

HORARIO
LABORAL

LocAL
A INDICAR

ENTIDADE FORMADORA
A DEFINIR (ROSARIO OLIVEIRA)

IGT — INSTRUMENTOS DE GESTAO TERRITORIAL
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OBJETIVOS

CONHECER AS PRINCIPAIS REGRAS SOBRE O PLANEAMENTO E ORDENAMENTO DO TERRITORIO.

PROGRAMA

FUNCIONAMENTO DO MERCADO IMOBILIARIO NO SOLO URBANO;

O PAPEL DO PDM NA FORMAGAO DO VALOR DO SOLO;

HIPOTESES DE COMO O VALOR DO SOLO DEVE SER INCORPORADO NOS PDM’s

DESTINATARIOS

10 FORMANDOS NiVEL 5 DA DPRRU

DURACAO
A INDICAR

DATA
2.2 TRIMESTRE

HORARIO
LABORAL

LocAL
A INDICAR

ENTIDADE FORMADORA

A DEFINIR (SIDONIO PARDAL)

PROGRAMAS ESTRATEGICOS DE REABILITAGAO URBANA -PERU

OBJETIVOS

CAPACIDADE DE ELABORACAO DE PROGRAMAS ESTRATEGICOS DE REABILITACAO URBANA (PERU).

PROGRAMA

ESTRUTURA MINIMA DO PERU;
CONTEUDOS OBRIGATORIOS DO PERU;
EXeEmPLOS DE PERU BEM SUCEDIDOS.

DESTINATARIOS

1 FORMANDO NiVEL 3 DA DPRRU
6 FORMANDOS NIVEL 5 DA DPRRU

DURACAO
A INDICAR

DATA
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2.2 TRIMESTRE

HORARIO
LABORAL

LocaL
A INDICAR

ENTIDADE FORMADORA

A DEFINIR (IMPORTANTE ALGUEM DO IHRU NA FORMAGAO)

ESTRATEGIAS E DINAMICAS DE ENVOLVIMENTO

OBJETIVOS

PARTICIPACAO PUBLICA: ESTRATEGIAS E DINAMICAS DE ENVOLVIMENTO

PROGRAMA

ABORDAGEM AO METODO SAS;
IDENTIFICACAO E EXEMPLIFICAGAO DAS TECNICAS DISPONIVEIS.

DESTINATARIOS

5 FORMANDOS NIVEL 5 DA DPRRU

DURACAO
A INDICAR

DATA
3.2 TRIMESTRE

HORARIO
LABORAL

LocAL
A INDICAR

ENTIDADE FORMADORA
A DEFINIR (daniela.passada@tecnico.ulisboa.pt)

64




?‘; BRAGA

PLANO DE FORMAGAO PARA 2018

Ambiente Assuntos Juridicos Auditoria Bombeiros Corr?unlcacao €
Lideranga
. Gestdo Manutengdo de
Urbanismo o .
Organizacional Equipamentos
Meios de..Deffes:a € Seguranga Tecnologlaf i Transito Patrimdnio e Turismo
Protegdo Civil Informagdo

OBJETIVOS

A INDICAR

PROGRAMA

RESISTENCIAS DE BAIXA E MEDIA POTENCIA;

FUNDAMENTOS DE SEMICONDUTORES;

DiODOS DE JUNCAO, E DIODOS ESPECIAIS;

TRANSISTORES DE JUNCAO BIPOLAR;

PRINCIPIOS DE FUNCIONAMENTO DE FONTES DE ALIMENTAGAO LINEARES;
PROJETO DE UMA FONTE DE ALIMENTAGAO CLASSICA.

DESTINATARIOS
7 FORMANDOS NiVEL 3 DA DGEM

DURACAO
14 H

DATA
120U 42 TRIMESTRE

HORARIO
LABORAL

LocAL
A INDICAR

ENTIDADE FORMADORA
A INDICAR
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OBJETIVOS

IDENTIFICAR OS PRINCIPIOS GERAIS DA ELETRICIDADE, AS PRINCIPAIS GRANDEZAS ELETRICAS E RESPETIVAS UNIDADES.
ANALISAR E CLASSIFICAR CIRCUITOS ELETRICOS BASICOS.

CARACTERIZAR OS PRINCIPAIS TIPOS DE COMPONENTES ELETRICOS E CONHECER A SUA APLICACAO.

DESCREVER O PRINCIPIO DE FUNCIONAMENTO DE TRANSFORMADORES, MOTORES E GERADORES ELETRICOS.

LER E INTERPRETAR ESQUEMAS ELETRICOS SEGUNDO AS NORMAS DIN E S.A.E.

PROGRAMA

GRANDEZAS ELETRICAS — TENSAOQ, INTENSIDADE DE CORRENTE E RESISTENCIA ELETRICA
DIFERENCA ENTRE CORRENTE ALTERNADA E CORRENTE CONTINUA

LEI DE OHM

TIPOS E CARACTERISTICAS DE RESISTENCIAS

FUNCAO E FUNCIONAMENTO DE RESISTENCIAS

FUNCAO E FUNCIONAMENTO DE CONDENSADORES

RESISTIVIDADE E CONDUTIVIDADE

POTENCIA ELETRICA

EFEITO DE JOULE

FUNCAO E FUNCIONAMENTO DE BOBINAS, ELETROIMANES, RELES E TRANSFORMADORES

DESTINATARIOS
2 FORMANDOS NiVEL 3 DA DGEM

DURACAO
14 H

DATA
A INDICAR

HORARIO
LABORAL

LocAL
BRAGA

ENTIDADE FORMADORA
A INDICAR
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OBJETIVOS

O DESENVOLVIMENTO DAS COMPETENCIAS, ENTAO ADQUIRIDAS, VISAM CONHECER AO NIVEL TEORICO E PRATICO OS
PRINCIPAIS SISTEMAS MECANICOS APLICADOS AO AUTOMOVEL, BEM COMO OS RESPETIVOS PRINCIPIOS E MODOS DE

FUNCIONAMENTO.

O FORMANDO FICA PREPARADO PARA EFETUAR UM DIAGNOSTICO DE AVARIAS, SABER INTERPRETA-LO E PROCEDER AS
CORREGOES NECESSARIAS.

PROGRAMA

IDENTIFICAR E CARACTERIZAR MOTORES GASOLINA E DIESEL;
IDENTIFICAR E CARACTERIZAR SISTEMAS DE ALIMENTAGAO, INJEGCAO, IGNIGAO E ESCAPE;
IDENTIFICAR E CARACTERIZAR SISTEMAS DE DISTRIBUIGAO, ARREFECIMENTO E LUBRIFICAGAO;
IDENTIFICAR E CARACTERIZAR SISTEMAS DE SUSPENSAO, DIREGAO E TRAVOES;

APLICACAO PRATICA DOS CONHECIMENTOS ADQUIRIDOS.

DESTINATARIOS

6 FORMANDOS NiVEL 3 DA DGEM

DURACAO
14 H

DATA
A INDICAR

HORARIO
LABORAL

LocAL
BRAGA

ENTIDADE FORMADORA

A INDICAR
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GESTAO ORGANIZACIONAL

ORGANIZACAO DO TRABALHO E GESTAO DO TEMPO

OBJETIVOS

IDENTIFICAR OS FATORES DESPERDICADORES DE TEMPO);
IDENTIFICAR PRATICAS DE COMUNICAGAO EFICIENTES E EFICAZES;
DISTINGUIR IMPORTANTE DE URGENTE;
ELABORAR A MATRIZ DE PRIORIDADES;

CARACTERIZAR FERRAMENTAS DE GESTAO E ORGANIZAGCAO DO TEMPO.

PROGRAMA

1. FATORES DESPERDICADORES DE TEMPO

1.1. CATEGORIAS DE CRONOFAGOS
1.2. IDENTIFICACAO DE CRONOFAGOS

2. COMUNICACAO EFICAZ
2.1. POSTURA EMPATICA
2.2. ESCUTA ATIVA

2.3. COMPORTAMENTO ASSERTIVO

3. GESTAO DE PRIORIDADES
3.1. IMPORTANTE VS URGENTE
3.2. MATRIZ DE COVEY

4. FERRAMENTAS DE GESTAO E ORGANIZAGAO DO TEMPO

4.1. DEFINICAO DE OBJETIVOS

4.2. GRELHAS DE IDENTIFICACAO DE TAREFAS

4.3. PLANOS DE ACAO

DESTINATARIOS

18 FORMANDOS NIVEL 3 DA DGEM
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8 FORMANDOS NIVEL 3 DA DE/AGRUPAMENTOS.
9 FORMANDOS NiVEL 5 bA DGUEP.

10 FORMANDOS NiVEL 3 DA DPCHGCH.

8 FORMANDOS NiVEL 5 DA DPCHGCH.

DURACAO
7H

DATA
A INDICAR

HORARIO
LABORAL

LocaL
A INDICAR

ENTIDADE FORMADORA
A INDICAR

ORGANIZACAO E GESTAO DE EVENTOS

OBJETIVOS

COMPREENDER A IMPORTANCIA DA CORRETA ORGANIZAGAO E GESTAO DE UM EVENTO.

SABER RECEBER E ACOLHER TODO O TIPO DE CONVIDADOS

DESENVOLVER E APLICAR CONCEITOS DE LIDERANGA, TRABALHO EM EQUIPA E SOB PRESSAO.

PROGRAMA
TIPO DE EVENTOS.

PLANEAMENTO E PREPARACAO COMO FATORES ESSENCIAIS DE SUCESSO.

ELABORAR A LISTA DE TAREFAS, ORGANIZAR A EQUIPA, COORDENAR E DELEGAR, ACOMPANHAR E SUPERVISIONAR,

LIDERANDO E SENDO LIDERADO.
PREPARAR E GERIR A LISTA DE CONVIDADOS.
DIVULGAR O EVENTO E CONVIDAR A IMPRENSA.

ESTAR HABILITADO PARA GERIR IMPREVISTOS E DESENVOLVER ESTRATEGIAS PARA MANTER A CALMA E O AUTOCONTROLE

NO DECORRER DAS ATIVIDADES.

DESTINATARIOS
2 FORMANDOS NIVEL 5 DA DAAE

DURACAO
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14 H

DATA
1o SEMESTRE

HORARIO
LABORAL

LocAL
A DEFINIR

ENTIDADE FORMADORA

A INDICAR (CRISTINA FERNANDES)

Protocolo

OBJETIVOS

COMPREENDER AS REGRAS PROTOCOLARES DE FORMA A VALORIZAR A IMAGEM DA EMPRESA.
UTILIZAR CORRETAMENTE A LINGUAGEM ORAL E ESCRITA.

IDENTIFICAR REGRAS E PROCEDIMENTOS PARA UM EVENTO DE SUCESSO.

SABER COMUNICAR COM 0OS MEDIA

PROGRAMA

IDENTIFICAR A IMPORTANCIA DA IMAGEM E DO PROTOCOLA PARA A EMPRESA.
PRINCIPAIS CONCEITOS DO PROTOCOLO. A IMPORTANCIA DA PRIMEIRA IMPRESSAO.
CARATERISTICAS E COMPETENCIAS DAS RELACOES PUBLICAS OU CHEFE DE PROTOCOLO.

DESTINATARIOS

2 FORMANDOS NIVEL 5 DA DAAE

DURACAO
14 H

DATA
12 SEMESTRE

HORARIO
LABORAL

LocAL
A DEFINIR
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ENTIDADE FORMADORA

A INDICAR (CRISTINA FERNANDES)

ALTOS DIRIGENTES DA ADMINISTRAGAO LOCAL

OBJETIVOS

DAR CUMPRIMENTO AO ESTIPULADO NA LEI 49/2012, DE 29/08

PROGRAMA
ORGANIZAGAO E ATIVIDA

DE ADMINISTRATIVA,

GESTAO DE PESSOAS E LIDERANCA;
GESTAO DE RECURSOS HUMANOS, ORCAMENTAIS, MATERIAIS E TECNOLOGICOS;

INFORMAGAOQ E CONHECI

MENTO;

QUALIDADE, INOVACAO E MODERNIZACAO;

INTERNACIONALIZAGAO E ASSUNTOS COMUNITARIOS;

GESTAO DA MUDANCA.

DESTINATARIOS
21 FORMANDOS NIVEL 5

DURAGAO
(A INDICAR)

DATA
A INDICAR

HORARIO
LABORAL

LocAL
A INDICAR

ENTIDADE FORMADORA
A INDICAR

DINAMIZAGAO DE ATIVIDADES LUDICO PEDAGOGICAS

OBJETIVOS

DINAMIZAR OS ESPACOS FORA DA SALA DE AULA.
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PROGRAMA

O LUDICO E O DESENVOLVIMENTO DA CRIANCA ENTRE 0S 6 E 0S 10 ANOS DE IDADE;

A SOCIALIZACAO;

A IMPORTANCIA DAS ATIVIDADES LUDICO PEDAGOGICAS;
ALGUNS EXEMPLOS PRATICOS;

AS ATIVIDADES LUDICO PEDAGOGICAS E O BULLYING;

DESTINATARIOS

2 FORMANDOS NIVEL 2 DA DE/AGRUPAMENTO.

DURAGAO
(A INDICAR)

DATA
(A INDICAR)

HORARIO
LABORAL

LocAL
BRAGA

ENTIDADE FORMADORA

A DEFINIR
FORMANDA
ADRIANA RODRIGUES

ORIENTACAO PARA 0OS RESULTADOS

OBJETIVOS

IDENTIFICAR TECNICAS E METODOS QUE PERMITAM O DESENVOLVIMENTO DE UMA DINAMICA E ATUAGAO BASEADA NA
ORIENTAGAO PARA RESULTADOS E PLANEAR, CONCEBER E COMUNICAR OBJETIVOS.

PROGRAMA

A EMPRESA E ORIENTAGCAO PARA OS RESULTADOS;

DEFINICAO DE OBJETIVOS E PLANO DE ACAO;
IMPLEMENTAGAO DE ESTRATEGIAS E MEDICAO DE RESULTADOS;
AVALIACAO DO PROCESSO E ESTABELECIMENTO DE MELHORIAS;

ATITUDES A DESENVOLVER QUE FAVOREGAM A OBTENGCAO DE RESULTADOS.

DESTINATARIOS
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4 FORMANDOS NiVEL 5 DA DPCHGCH.

DURAGAO
(A INDICAR)

DATA
(A INDICAR)

HORARIO
LABORAL

LocaL
BRAGA

ENTIDADE FORMADORA
A DEFINIR

GESTAO E COORDENAGAO DE OBRAS E PROJETOS DE ENGENHARIA

OBJETIVOS
DOTAR OS FORMANDOS DE CONHECIMENTOS ESPECIFICOS NO AMBITO DA GESTAO DE OBRA, DA DIRECAO DE OBRA E DA
FISCALIZACAO, TENDO COMO BASE A CONTEXTUALIZACAO PRATICA DE ASSUNTOS ESPECIFICOS.

PROGRAMA

GESTAO DA CONSTRUCAO;
DIRECAO DE OBRA;
FISCALIZACAO DE OBRA;

DESTINATARIOS
3 FORMANDOS NIVEL 5 bA DPCHGCH.

DURACAO
A DEFINIR

DATA
A DEFINIR

HORARIO
LABORAL

LocAL
BRAGA
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ENTIDADE FORMADORA
A DEFINIR

GESTAO DA FORMAGAO

OBJETIVOS

CONCEBER E REALIZAR UM DIAGNOSTICO DE NECESSIDADES DE FORMAGAO.

PROGRAMA

ELABORAR E ORGANIZAR PLANOS DE FORMAGAO.

DESTINATARIOS
2 FORMANDOS NiVEL 5 DA DE.

DURACAO
A DEFINIR

DATA
A DEFINIR

HORARIO
LABORAL

LocAL
A DEFINIR

ENTIDADE FORMADORA
A DEFINIR
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OBJETIVOS

APLICAR E APERFEICOAR OS PRINCIPIOS INERENTES AO PROCESSO DE COMUNICAGCAO AO NIVEL DE ESCRITA, LEITURA E DA

ORALIDADE EM LINGUA INGLESA.

PROGRAMA
CONVERSACAO;
LEITURA;

ESCRITA;

INGLES COMERCIAL.

DESTINATARIOS
5 FORMANDOS NiVEL 3 DA DPCHGCH.

DURAGAO
(A INDICAR)

DATA
(A INDICAR)

HORARIO
LABORAL

LocAL
BRAGA

ENTIDADE FORMADORA
A DEFINIR

OBJETIVOS
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COMUNICAR COM SUCESSO, AO NIVEL BASICO, EM CONTEXTO DE TRABALHO DE FORMA A SUPRIR NECESSIDADES DE

ARTICULAR COM EMPRESAS ESTRANGEIRAS.

PROGRAMA

DESCRICAO DE MATERIAS PRIMAS;
MARCACAO DE REUNIOES;

TROCAS DE INFORMACAO;
ELABORACAO DE E-MAILS (IN)FORMAIS;

DESTINATARIOS

1 FORMANDO NiVEL 3 DA DPCHGCH.
1 FORMANDO NiVEL 5 DA DPCHGCH.
2 FORMANDO NIVEL 5 DA DTM.

DURACAO
30H

DATA
A DEFINIR

HORARIO
LABORAL

LocAL
A DEFINIR

76




b2

=== BRAGA N
B - PLANO DE FORMACAO PARA 2018
Ambiente Assuntos Juridicos Auditoria Bombeiros Cor'r?unlca(;ao €
Lideranga
. Gestdo Manutengdo de
Urbanismo o .
Organizacional Equipamentos
ikl deNDeffas:a € Segurancga Tecnologlaf ot Transito Patriménio e Turismo
Protecdo Civil Informagdo

MANUTENCAO DE EQUIPAMENTOS

METROLOGIA

OBIJETIVOS

CARACTERIZAR AS FASES DE UM PROCESSO DE CALIBRACAO.

DISTINGUIR ERRO E DESVIO.

DESCREVER AS VARIAVEIS QUE AFETAM UM ERRO DE CALIBRACAO.

UTILIZAR TERMOS RELACIONADOS COM A METROLOGIA TAIS COMO PADRAO, CALIBRACAO, VERIFICACAO, RASTREABILIDADE
ETC.

ANALISAR E CRIAR PROCEDIMENTOS DE CALIBRACAO.

PROGRAMA

INTRODUGAO AOS CONCEITOS DE METROLOGIA.
PRINCIPAIS NOCOES DE CALIBRAGAO.

GUIAS E PROCEDIMENTOS DE CALIBRACAO.

DESTINATARIOS
2 FORMANDOS NiVEL 3 DA DAAE

DURACAO
14 H

DATA
1o SEMESTRE

HORARIO
LABORAL

LocAL
BRAGA

ENTIDADE FORMADORA
INSTITUTO PORTUGUES DA QUALIDADE
A INDICAR
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MEIOS DE DEFESA EM PROTECAO

Riscos TECNOLOGICOS

OBJETIVOS

CONHECER A TIPOLOGIA DOS RISCOS TECNOLOGICOS.
PROGRAMA

TIPOLOGIA DE RISCOS TECNOLOGICOS.
CLASSIFICACAO DE MATERIAS PERIGOSAS.

NOCOES DE TOXICOLOGIA

ACIDENTES INDUSTRIAIS GRAVES.

TRANSPORTE DE MERCADORIAS PERIGOSAS.
EMERGENCIAS RADIOLOGICAS

ACIDENTES DE POLUICAO.

DESTINATARIOS
1 FORMANDO NIVEL 3 DA PROTECAO CIVIL
4 FORMANDOS NIVEL 5 DA PROTECAO CIVIL

DURACAO
14 H

DATA
QUALQUER TRIMESTRE EXCETO O 3¢

HORARIO
LABORAL

LocAL
BRAGA

ENTIDADE FORMADORA
A INDICAR

ARMAMENTO E TREINO DE TIRO

OBJETIVOS
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APROFUNDAR OS CONHECIMENTOS DOS FORMANDOS NO QUE REFERE AOS PROCEDIMENTOS DE
SEGURANCA, DE MANUSEAMENTO E DE EXECUCAO DE TIRO COM ARMAS DE FOGO, PREPARANDO-OS

PARA O DESEMPENHO DA ATIVIDADE POLICIA

PROGRAMA

(A DEFINIR PELA PSP)

DESTINATARIOS

35 FORMANDOS NiVEL DA PM

DURAGAO
(A DEFINIR)

DATA
1o TRIMESTRE 2018

HORARIO
LABORAL

LocAL
A INDICAR

ENTIDADE FORMADORA

PoLicIA DE SEGURANCA PUBLICA

Riscos NATURAIS

OBJETIVOS

APROFUNDAR OS CONHECIMENTOS SOBRE OS TIPOS DE RISCOS NATURAIS.
APROFUNDAR O CONHECIMENTO DAS CAUSAS DOS INCENDIOS FLORESTAIS.

PROGRAMA

INTRODUGAO AOS RISCOS NATURAIS.
TIPOS DE RISCOS: RISCOS GEOLOGICOS — SISMOS E ACIDENTES GEOMORFOLOGICOS, RISCOS METEOROLOGICOS (SITUAGOES
METEOROLOGICAS ADVERSAS), RISCOS HIDROLOGICOS (CHEIAS, SECAS, INUNDACOES E ROTURA DE BARRAGENS).

INCENDIOS FLORESTAIS

DESTINATARIOS

1 FORMANDO NiVEL 3 DA PROTECAO CIVIL.
4 FORMANDOS NIVEL 5 DA PROTECAO CIVIL.

DURACAO
14 H
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DATA
QUALQUER TRIMESTRE EXCETO O 3¢

HORARIO
LABORAL

LocAL
A INDICAR

ENTIDADE FORMADORA
A INDICAR

GEOGRAFIA DO TERRITORIO E INTRODUCAO A0S SIG

OBJETIVOS

APROFUNDAR CONHECIMENTOS SOBRE A GEOGRAFIA DO TERRITORIO E INTRODUGAO AOS SIG.

PROGRAMA

CONCEITOS GEOGRAFICOS ESSENCIAIS;
CLIMA;

GEOLOGIA;

RECURSOS HIDRICOS;

SOLOS E VEGETACAO;

POPULACAO;

ATIVIDADES ECONOMICAS;
INTRODUCAO AOS SIG.

DESTINATARIOS

5 FORMANDOS NiVEL 5 DA PROTECAO CIVIL.

DURACAO
A INDICAR

DATA
QUALQUER TRIMESTRE EXCETO O 3¢

HORARIO
LABORAL

LocAL
A INDICAR

ENTIDADE FORMADORA
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A INDICAR
SEGURANCA

GESTAO E AVALIAGAO DO RISCO EM ESPAGOS DE JOGO E RECREIO

OBJETIVOS

PERMITIR AOS FORMANDOS ADQUIRIR CONHECIMENTOS QUE LHES PERMITAM TER UM PAPEL ATIVO NUMA EQUIPA DE
GESTAO DE RISCO NOS ESPACOS DE JOGOS E RECREIO (EJR) PUBLICOS E PRIVADOS;

OBTER FERRAMENTAS E DESENVOLVER COMPETENCIAS DE AVALIACAO DO RISCO QUE FACILITEM TOMADAS DE DECISAO
MAIS RESPONSAVEIS NO PROJETO BEM COMO DURANTE A OBRA, INSTALACAO, INSPECOES TECNICAS E INTERVENCOES DE
MANUTENCAO;

COMPREENDER A INFLUENCIAS DAS OPCOES DE PROJETO NAS NECESSIDADES DE MANUTENCAO DOS EJR;

TOMAR CONSCIENCIA DA IMPORTANCIA DE POSSUIR EXPERIENCIA E COMPETENCIAS ADEQUADAS PARA EFETUAR INSPECOES
INICIAIS E PERIODICAS;

FAMILIARIZAR-SE COM AS NORMAS TECNICAS PARA EQUIPAMENTOS E SUPERFICIES DE IMPACTO EM EJR;

CONHECER E COMPREENDER OS REQUISITOS E OS ENSAIOS PREVISTOS NAS NORMAS E A SUA CONTRIBUICAO NA
IDENTIFICACAO E REDUCAO DE RISCOS.

PROGRAMA
CONCEITOS GERAIS SOBRE EJR — FINALIDADES, DIFERENTES TIPOS E CARACTERISTICAS;
CONCEITOS GERAIS SOBRE AVALIACAO DO RISCO - PROCESSO DE GESTAO DO RISCO;
ACIDENTES E LESOES EM EJR;
ENQUADRAMENTO NORMATIVO DOS EJR;
NORMAS TECNICAS PARA EQUIPAMENTOS E SUPERFICIES DE IMPACTO NOS PARQUES INFANTIS (SERIE NPEN1176:2010 €
ANPEN1177:2010):
FILOSOFIA E CONCEITOS CHAVE; PRINCIPAIS REQUISITOS E AS SUAS IMPLICACOES NO PROJETO E NA MANUTENCAO;
EQUIPAMENTOS LUDICOS E MATERIAIS; SUPERFICIES DE IMPACTO.
PROCESSO DE REVISAO EM CURSO E ALGUMAS ALTERACOES PREVISTAS COM INFLUENCIA NO PROJETO E NA
INSPECAO.
INTRODUGAO AS NORMAS DE SEGURANCA E BOAS PRATICAS PARA OUTRAS INSTALACOES DE RECREIO DE ACESSO LIVRE
(PARQUE DE SKATE, PARQUES DE FITNESS, CAMPOS DE JOGOS) ENCONTRADAS NA PROXIMIDADE DOS PARQUES INFANTIS E
A CONSIDERAR NA AVALIAGAO DO RISCO: PRINCIPAIS REQUISITOS
MOBILIARIO URBANO E SINALIZAGAO;
DOCUMENTAGAO TECNICA (MANUAL DE INSTRUCOES E LIVRO DE INSPECOES E MANUTENCAOQ);
PROGRAMA DE INSPECOES E MANUTENGAO;
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INSPECAO POS INSTALACAO E INSPECOES PERIODICAS;
AVALIACAO DO RISCO VERSUS INSPECAO TECNICA;

REGISTOS, RELATORIOS E COMUNICACAO DO RISCO;
DECISOES E PRIORIDADES QUANTO A ACOES/INTERVENCOES A RECOMENDAR PARA MITIGACAO DO RISCO.

DESTINATARIOS

10 FORMANDOS - NiVEL5 —DGEM
5 FORMANDOS - NiVEL 3 —DGEM

DURACAO
175H

DATA
A INDICAR

HORARIO
LABORAL

LocAL
BRAGA

ENTIDADE FORMADORA

A INDICAR

MANOBRADORES DE MAQUINAS

OBJETIVOS

IDENTIFICAR OS PRINCIPAIS TIPOS E COMPONENTES DE MAQUINAS DE MOVIMENTACAO DE TERRAS.
SABER COMO FUNCIONA UMA MIMT, REFERINDO OS FATORES PARA UM TRABALHO SEGURO.
IDENTIFICAR AS REGRAS DE CONDUCAO, OPERACAO E MANUTENCAO DA MMT.

CONDUZIR UMA MIMT, APLICANDO AS REGRAS DE CONDUCAO/CIRCULACAO E NORMAS DE SEGURANCA.

PROGRAMA
REQUISITOS LEGAIS

TIPOS DE MAQUINAS DE MOVIMENTAGAO DE TERRAS (MIMT)
PERIGOS E NIVEIS DE RISCO
FATORES DE ESTABILIDADE E SEGURANGCA NA UTILIZACAO DAS MMT
MANUTENCAO DE UMA MMT TECNICAS DE UTILIZACAO DE MMT

PLANO DE PREVENGAO E REGRAS DE SEGURANGA

PRATICA NA MANOBRA DE MAQUINAS DE MOVIMENTACAO DE TERRAS (CUSTO E DURACAO EXTRA-CURSO)
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DESTINATARIOS
6 FORMANDOS - NiVEL 3 —DGEM

DURACAO
14 H

DATA
A INDICAR

HORARIO
LABORAL

LocaL
BRAGA

ENTIDADE FORMADORA
A INDICAR
HIGIENE E SEGURANCA

OBJETIVOS
AQUISICAO DE COMPETENCIAS BASICAS EM SEGURANCA

AQUISICAO DE ATITUDES E COMPORTAMENTOS PRO ATIVOS EM RELAGAO A SEGURANCA NO LOCAL DE TRABALHO.

ADOCAO DE COMPORTAMENTOS SEGUROS E REDUGAO DA SINISTRALIDADE

PREVENCAO DE RISCOS

PROGRAMA

ATITUDES PRO ATIVAS DE SEGURANCA.
ATITUDES PRO ATIVAS PARA A PREVENCAO.
PRINCIPIOS GERAIS DE SEGURANCA.
PRATICAS DE TRABALHO SEGURO.

RISCOS ELETRICOS.

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS DE TRABALHO.
TRABALHOS EM ALTURA.

DOENCAS PROFISSIONAIS.

ACIDENTES DE TRABALHO.

DESTINATARIOS

26FORMANDOS NIVEL 3 DA DGEM.
24FORMANDOS NIVEL 3 DA DE/AGRUPAMENTOS.
34 FORMANDOS NIVEL 3 DO DRH.
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DURACAO
14 H

DATA
A INDICAR

HORARIO
LABORAL

LocaL
BRAGA

ENTIDADE FORMADORA
A INDICAR

PRIMEIROS SOCORROS

OBJETIVOS

DIFUNDIR CONHECIMENTOS GERAIS DE PRIMEIRO SOCORRO PARA QUE O FORMANDO FIQUE HABILITADO PARA IDENTIFICAR
AS SITUAGOES E EXECUTAR AS TECNICAS DE PRIMEIROS SOCORROS ADEQUADAS, VISANDO ESTABILIZAGAO DA SITUAGCAO DE
UMA VITIMA DE ACIDENTE OU DOENGCA SUBITA ATE A CHEGADA DE MEIOS DE SOCORRO.

AQUISICAO DE COMPETENCIAS BASICAS EM SEGURANCA.

AQUISICAO DE COMPETENCIAS E COMPORTAMENTOS PRO ATIVOS EM RELAGAO A SEGURANGA NO LOCAL DE TRABALHO.
ADOCAO DE COMPORTAMENTOS SEGUROS E REDUCAO DA SINISTRALIDADE.

PREVENCAO DE RISCOS.

PROGRAMA

SISTEMA INTEGRADO DE EMERGENCIA MEDICA.
PRINCIPIOS GERAIS DE SOCORRISMO.

4 PASSOS EM PRIMEIROS SOCORROS.

SUPORTE BASICO DE VIDA.

DESFIBRILHACAO AUTOMATICA EXTERNA.
HEMORRAGIAS.

FERIDAS.

QUEIMADURAS.

LESOES NA CABECA, PESCOCO OU DORSO.
LESOES NOS 0SS0S, MUSCULOS OU ARTICULACOES.
INTOXICACOES.

DOR PRECORDIAL.

ACIDENTE VASCULAR.
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AVALIACAO

DESTINATARIOS

2 FORMANDOS NIVEL3 DA DGEM

25 FORMANDOS NiVEL3 DA DE/AGRUPAMENTOS
34 FORMANDOS NiVEL 3 b0 DRH

DURACAO
14 H

DATA
A INDICAR

HORARIO
LABORAL

LocAL
BRAGA

ENTIDADE FORMADORA
A INDICAR

SUPORTE BASICO DE VIDA

OBIJETIVOS

DIFUNDIR CONHECIMENTOS GERAIS DE PRIMEIRO SOCORRO PARA QUE O FORMANDO FIQUE HABILITADO PARA IDENTIFICAR
AS SITUACOES E EXECUTAR AS TECNICAS DE PRIMEIROS SOCORROS ADEQUADAS, VISANDO ESTABILIZACAO DA SITUACAO DE
UMA VITIMA DE ACIDENTE OU DOENCA SUBITA ATE A CHEGADA DE MEIOS DE SOCORRO.

AQUISICAO DE COMPETENCIAS BASICAS EM SEGURANCA.

AQUISICAO DE COMPETENCIAS E COMPORTAMENTOS PRO ATIVOS EM RELACAO A SEGURANCA NO LOCAL DE TRABALHO.
ADOCAO DE COMPORTAMENTOS SEGUROS E REDUCAO DA SINISTRALIDADE.

PREVENCAO DE RISCOS.

PROGRAMA

MOVIMENTACAO MANUAL DE CARGAS;
PRATICAS DE TRABALHO SEGURO;
PRINCIPIOS GERAIS;

4 PASSOS EM SOCORRISMO;
AVALIACAO;

LESOES E QUEIMADURAS
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DESTINATARIOS
28 FORMANDOS NiVEL3 DA DGEM
8 FORMANDOS NiVEL3 DA DE/AGRUPAMENTOS

DURACAO
14 H

DATA
A INDICAR

HORARIO
LABORAL

LocAL
BRAGA

ENTIDADE FORMADORA
A INDICAR

SENSIBILIZACAO E INFORMAGAO PUBLICA

OBJETIVOS
TOMAR CONHECIMENTO DOS RISCOS VERSUS RESPONSABILIDADE COLETIVA — A CULTURA DO RISCO (O ENVOLVIMENTO DO
CIDADAO NA SUA PROPRIA SEGURANCA).

PROGRAMA

A ATIVIDADE E OS AGENTES DE PROTECAO CIVIL.

INFORMACAO VERSUS COMUNICACAO.

INFORMACAO AO PUBLICO SOBRE PROTEGAO CIVIL (MITOS, CREDIBILIDADE E CONFIANGA).
O RISCO NOS ESPACOS DE LAZER, DE TRABALHO E DA HABITACAO.

DINAMIZACAO DO PLANO DE EMERGENCIA MUNICIPAL (ANALISE DOS RISCOS, CARTAS MILITARES, ORDENAMENTO DO
TERRITORIO, ETC.

PLANOS DE EMERGENCIA NAS ESCOLAS E EM CASA.

CASA E ESCOLAS SEGURAS.

SINALETICA DE EMERGENCIA.

KIT DE PROTECAOQ CIVIL.

FORMAGAO BASICA DE PRIMEIROS SOCORROS.

MEDIDAS DE PREVENCAO E DE AUTO PROTECAO.

DESTINATARIOS
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1 FORMANDO NIVEL 3 DA PROTECAO CIVIL
4 FORMANDOS NIVEL 5 DA PROTECAO CIvIL

DURACAO
14 H

DATA
A INDICAR

HORARIO
LABORAL

LocaL
BRAGA

ENTIDADE FORMADORA
A INDICAR

SEGURANCA CONTRA RISCO DE INCENDIO EM EDIFiCIOS

OBJETIVOS

APROFUNDAR CONHECIMENTOS SOBRE O RISCO DE INCENDIOS.
CONHECER 0OS SISTEMAS DE SEGURANCA

EFETUAR PLANOS DE SEGURANCA.

PROGRAMA

PANORAMA REGULAMENTAR E ENQUADRAMENTO INSTITUCIONAL.
SISTEMA DE CONTROLO DE FUMOS.

SISTEMAS DE DETECAO, ALARME E ALERTA.

SISTEMAS AUTOMATICOS DE EXTINCAO DE INCENDIOS.
INSTALACOES HIDRAULICAS PARA O SERVICO DE INCENDIOS.
SEGURANCA ATIVA E SEGURANCA PASSIVA.

SINALIZACAO DE SEGURANCA.

[LUMINACAO DE SEGURANCA.

ORGANIZACAO DA SEGURANCA.

PLANO DE SEGURANCA.

PECAS DESENHADAS.

DESTINATARIOS
2 FORMANDOS NIVEL 5 DA PROTECAO CIVIL

DURACAO
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14 H
DATA

A INDICAR
HORARIO
LABORAL
LocAL
BRAGA

ENTIDADE FORMADORA

A INDICAR

ANALISE DE RISCOS E VULNERABILIDADES

OBJETIVOS

ANALISE DE RISCO, METODOLOGIAS DE AVALIACAO DE CONSEQUENCIAS.

PROGRAMA

CONCEITO DE RISCO, PROBABILIDADE E CONSEQUENCIAS.
REPRESENTACAO DO RISCO.

PERCECAO DE RISCO.

RISCO ADMISSIVEL.

INTRODUCAO A AVALIACAO DE RISCO. METODOS QUALITATIVOS E QUANTITATIVOS.

METODOLOGIAS DE AVALIACAO DE CONSEQUENCIAS.

MODELACAO DE ACIDENTES.

DESTINATARIOS

1 FORMANDO NIVEL 3 DA PROTECAO CIVIL
4 FORMANDOS NIVEL 5 DA PROTECAO CIVIL

DURACAO
14 H

DATA

A INDICAR, EXCETO 32 TRIMESTRE

HORARIO
LABORAL

LocAL
BRAGA

ENTIDADE FORMADORA
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A INDICAR

PLANEAMENTO DE EXERCICIOS

OBJETIVOS
PLANEAR E DESENVOLVER EXERCICIOS.

PROGRAMA

INTRODUGCAO AO PROGRAMA DE EXERCICIOS.

PROGRAMA DE EXERCICIOS POLIVALENTE.

CONCECAO DE EXERCICIOS.

DESENVOLVIMENTO DE EXERCICIOS DE ORIENTACAO (SEMINARIO), SETORIAIS (TREINO), DE DECISAO (TABLETOP),
FUNCIONAIS (CPX), SIMULACROS (LIVEX).

MODERADORES, CONTROLADORES, SIMULADORES E AVALIADORES.

AVALIACAO DE EXERCICIOS.

DESTINATARIOS
2 FORMANDOS NIVEL 5 DA PROTECAO CIVIL

DURACAO
14 H

DATA
A INDICAR

HORARIO
LABORAL

LocAL
BRAGA

ENTIDADE FORMADORA
A INDICAR

PLANEAMENTO DE EMERGENCIA

OBJETIVOS

ADQUIRIR CONHECIMENTOS TEORICOS E PRATICOS NECESSARIOS A CONTEXTUALIZAR A ELABORACAO DE PLANOS DE
EMERGENCIA.

INTERPRETAR E APLICAR OS CRITERIOS E NORMAS TECNICAS PARA A ELABORACAO DOS PLANOS DE EMERGENCIA.
ELABORAR, VALIDAR E OPERACIONALIZAR UM PLANO MIUNICIPAL DE EMERGENCIA DE PROTECAO CIVIL.

PROGRAMA
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PROCESSO DE PLANEAMENTO DE EMERGENCIA EM PROTEGAO CIVIL.
ENQUADRAMENTO LEGAL PARA A ELABORAGAO DE PLANOS DE EMERGENCIA DE PROTECAO CIVIL
FASES DO PLANEAMENTO DE EMERGENCIA.
AGENTES DE PROTECAO CIVIL NO PLANEAMENTO DE EMERGENCIA.
ESTRUTURA E CONTEUDOS DE PLANOS DE EMERGENCIA DA PROTECAO CIVIL.

A ANALISE E CARTOGRAFIA DE RISCOS NO CONTEXTO DO PLANEAMENTO DE EMERGENCIA.
ORDENAMENTO DO TERRITORIO E PLANEAMENTO DE EMERGENCIA.
OPERACIONALIZACAO DE PLANOS DE EMERGENCIA — ORGANIZAGAO DE EXERCICIOS E ESTUDOS DE CASO.
ELABORACAO, ANALISE E VALIDAGAO DE PLANOS DE EMERGENCIA DE PROTECAQ CIVIL.

DESTINATARIOS

4 FORMANDOS NIVEL 5 DA PROTECAO CIVIL

DURACAO
35H

DATA
A INDICAR

HORARIO
LABORAL

LocAL
BRAGA

ENTIDADE FORMADORA

A INDICAR

ORDENAMENTO DO TERRITORIO E PROTEGAO CIVIL

OBJETIVOS

APROFUNDAR CONHECIMENTOS DOS CONCEITOS ESSENCIAIS DE ORDENAMENTO E DINAMICAS TERRITORIAIS.

PROGRAMA

ORDENAMENTO DE TERRITORIO E PROTECAO CIVIL;

ESTRATEGIAS DE DESENVOLVIMENTO;

VARIAVEIS BIOFISICAS;
VARIAVEIS ANTROPICAS;

CIDADES E ESPAGOS URBANOS;

RISCOS NATURAIS E ORDENAMENTO DO TERRITORIO;
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OUTROS RISCOS;

ESTATUTOS DE PROTEGAO;
INSTRUMENTOS DE GESTAO E ORDENAMENTO DO TERRITORIO;
ARTICULAGAO DO ORDENAMENTO DO TERRITORIO E DO PLANEAMENTO DE EMERGENCIA.

DESTINATARIOS

1 FORMANDO NIVEL 3 DA PROTECAO CIVIL
5 FORMANDOS NIVEL 5 DA PROTECAO CIVIL

DURACAO
14 H

DATA
A INDICAR

HORARIO
LABORAL

LocaL
BRAGA

ENTIDADE FORMADORA
A INDICAR

ENQUADRAMENTO LEGAL - PROTEGAO CIVIL

OBJETIVOS

CAPACITAR OS FORMANDOS DO ENQUADRAMENTO LEGAL.

PROGRAMA

NOGCOES GERAIS DE DIREITO;

ORGANIZACAO DO ESTADO E DA ADMINISTRACAO;

LEI DE BASES DAS PROTECAO CIVIL;
OPERACOES DE PROTECAO E SOCORRO;
DEFESA DA FLORESTA CONTRA INCENDIOS;

EMERGENCIA MEDICA;

BUSCA E SALVAMENTO AEREO E MARITIMO;

LEIS ORGANICAS E REGULAMENTOS DOS AGENTES DA PROTECAO CIVIL.

DESTINATARIOS

21
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1 FORMANDO NIVEL 3 DA PROTECAO CIVIL
4 FORMANDOS NIVEL 5 DA PROTECAO CIVIL

DURACAO
14 H

DATA
A INDICAR

HORARIO
LABORAL

LocaL
BRAGA

ENTIDADE FORMADORA
A INDICAR

ELABORAGAO E CERTIFICACAO DE PROJETO DE PLANOS DE SEGURANGA CONTRA INCENDIOS

OBJETIVOS

DOTAR OS FORMANDOS DE COMPETENCIAS NA AREA DA SEGURANCA CONTRA INCENDIOS QUE ASSEGUREM A
ELABORACAO DE PROJETOS E PLANOS DE SEGURANGA CONTRA INCENDIOS DE EDIFICIOS DE 32 E 42CATEGORIA DE RISCO,

DE ACORDO COM 0 DL 220/2008, DE 12 DE NOVEMBRO.

PROGRAMA
CARACTERIZACAO DO RISCO DE INCENDIO DAS UTILIZACOES;
APRESENTACOES DAS CONDICOES EXTERIORES COMUNS;

CONDICOES GERAIS DE COMPORTAMENTO AO FOGO, ISOLAMENTO E PROTEGAO;

EVACUACAO;

ESTUDO DE CASO DAS MEDIDAS PASSIVAS;
INSTALACOES TECNICAS;

EQUIPAMENTOS EXISTENTES DE SEGURANCA;
CONTROLO DE FUMO;

MEIOS DE INTERVENCAO;

ESTUDO DE CASO COM 0S SISTEMAS E EQUIPAMENTOS;
CONDICOES GERAIS DE AUTO PROTECAO.

DESTINATARIOS
2 FORMANDOS NIVEL 5 bA DPCHGCH
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DURACAO
14 H

DATA
A INDICAR

HORARIO
LABORAL

LocaL
BRAGA

ENTIDADE FORMADORA

A INDICAR

TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO
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INFORMATICA NA OTICA DO UTILIZADOR

OBJETIVOS

ELABORAR, EDITAR E IMPRIMIR DOCUMENTOS.

INTRODUZIR ELEMENTOS GRAFICOS EM DOCUMENTOS.
RECONHECER A FUNGAO DE PESQUISA NA INTERNET.
IDENTIFICAR AS FUNCIONALIDADES DO CORREIO ELETRONICO.
UTILIZAR REDES SOCIAIS PARA COMUNICAR ONLINE

PROGRAMA

CRIAR, ABRIR E COPIAR PASTAS E FICHEIROS.

ORGANIZAR DOCUMENTOS.

ABRIR DOCUMENTOS JA EXISTENTES, ALTERAR E GUARDAR.
CRIAR UM NOVO DOCUMENTO, INSERIR TEXTO, FORMATAR.
IMPRIMIR DOCUMENTO.

QUEBRAS DE PAGINA.

CABECALHOS E RODAPES.

CORREIO ELETRONICO — ENVIO DE MENSAGENS E RESPOSTAS.

DESTINATARIOS

9 FORMANDOS NiVEL 3 DA DGEM

29 FORMANDOS NIVEL 3 DA DE/AGRUPAMENTOS
2 FORMANDOS NiVEL 5 DA DE/AGRUPAMENTOS

DURACAO
21H

DATA
12 SEMESTRE

HORARIO
09H30/17H30

LocAL
BRAGA

ENTIDADE FORMADORA
A INDICAR

PROCESSAMENTO DE TEXTO (WORD)
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OBJETIVOS

APRENDER A UTILIZAR O PROCESSADOR DE TEXTO EM TODA A SUA EXTENSAO.

PROGRAMA

COMO CRIAR DOCUMENTOS WORD PROTEGIDOS E COMO LER E ALTERAR AS INFORMACOES;

CRIACAO E FORMATACAO DE DOCUMENTOS E MODELOS WORD E DE ELEMENTOS GRAFICOS DE WORD;
UTILIZAR AS FERRAMENTAS DICIONARIOS E CORRECAO ORTOGRAFICA DO WORD;

CRIAR, FORMATAR E UTILIZAR REFERENCIAS, INDICES, CAIXAS DE TEXTO, TABELAS E EQUAGOES;

CRIAR E UTILIZAR AS FERRAMENTAS DE REVISAO E IMPRESSAO EM SERIE NO WORD.

DESTINATARIOS
8 FORMANDOS NiVEL 3 DA DE/AGRUPAMENTOS

EXCEL BAsIco

OBIJETIVOS

IDENTIFICAR AS POTENCIALIDADES DA APLICACAO
MANIPULAR CORRETAMENTE FOLHAS E JANELAS
FORMATAR CELULAS E OBJETOS DA FOLHA DE CALCULO
MOVER E COPIAR CELULAS

UTILIZAR FORMULAS E FUNGOES DE CALCULO

CRIAR E FORMATAR GRAFICOS

TRABALHAR COM VARIAS FOLHAS DE UM LIVRO.

PROGRAMA

NOCOES INICIAIS E FORMULAS
TRABALHAR NA FOLHA DE CALCULO
OPERACOES COM FOLHAS
IMPRESSAO

DESTINATARIOS

2 FORMANDOS NIVEL 3 DA DAAE

6 FORMANDOS NIVEL 3 DA DIVISAO DE FISCALIZACAO
2 FORMANDOS NIVEL 5 DA DIVISAO DA FISCALIZACAO
2 FORMANDOS NiVEL 3 DA DE/AGRUPAMENTOS

DURACAO
14 H

DATA
19 SEMESTRE
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HORARIO
09H30/17H30

LocAL
BRAGA

ENTIDADE FORMADORA

A INDICAR

EXCEL AVANGADO

OBJETIVOS

DAR AOS PARTICIPANTES UM CONJUNTO MAIS ABRANGENTE DAS FUNCIONALIDADES DO EXCEL;

APRESENTAR SOLUGOES FLEXIVEIS QUANTO AO MODO DE GERIR UM TRABALHO A EFETUAR;
UTILIZAR COMANDOS QUE SE APLICAM A OPERACOES DE TRATAMENTO DE TIPOS DE DADOS ESPECIFICOS;

RECORRER A FUNGOES PRE DEFINIDAS PARA EXECUTAR TAREFAS QUE INCIDAM SOBRE CONJUNTOS DE DADOS;

UTILIZAR AS FACILIDADES AVANGADAS DO EXCEL QUE RESPEITA A GESTAO DE FICHEIROS E EXPLORAR MAIS
PROFUNDAMENTE AS FACILIDADES DE LIGAGAO DE MULTIPLAS FOLHAS,

PROGRAMA

FORMATAGCAO DE CELULAS;

TECNICAS DE VISUALIZACAO DE DADOS;

FUNCOES AVANCADAS;

IMPORTAGCAO DE FICHEIROS;

ORGANIZACAO DE DADOS;

PIVOTTABLES

LIGACAO ENTRE FICHEIROS.

DESENVOLVIMENTO DE FUNGCOES.

DESTINATARIOS

4 FORMANDOS NiVEL 3 DA DE
6 FORMANDOS NIVEL 5 DA DE
1 FORMANDO NiVEL 3 bA DE/AGRUPAMENTOS

DURACAO
14 H

DATA
12 SEMESTRE

HORARIO
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09H30/17H30
LocAL
BRAGA

ENTIDADE FORMADORA
A INDICAR

Auto CAD 2D

OBJETIVOS
EXPANDIR CONHECIMENTOS SOBRE ESTA FERRAMENTA.

PROGRAMA

INTRODUGCAO AO AUTOCAD;

USAR AS FERRAMENTAS AUXILIARES;
DESENHAR FORMAS COMPLEXAS;
MODIFICAR/ANOTAR O DESENHO;

CONSTRUIR TABELAS;

USAR REFERENCIAS EXTERNAS;

CONFIGURAR E COTAR O DESENHO;
CONFIGURAR VARIOS ASPETOS DO PROGRAMA;
PROJETO FINAL

DESTINATARIOS
1 FORMANDO NiVEL 5 bA DPCHGCH

DURACAO
14 H

DATA
12 SEMESTRE

HORARIO
09H30/17H30

LocAL
BRAGA

ENTIDADE FORMADORA
A INDICAR
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Auto CAD 3D

OBJETIVOS
MODELACAO E REPRESENTACAO TRIDIMENSIONAL;
EXPANDIR CONHECIMENTOS SOBRE A FERRAMENTA;

PROGRAMAS

FUNGOES ELEMENTARES E ENTIDADES DE DESENHO TRIDIMENSIONAL;
PLANO DE TRABALHO/SISTEMAS DE COORDENADAS (UCS);
CONVERSAO DE ENTIDADES BIDIMENSIONAIS EM OBJETOS SOLIDOS;
COMANDOS DE NAVEGACAO;

CRIACAO DE FACES E SUPERFICIES (MALHAS);

TRANSFORMAGAO DE GEOMETRIAS TRIDIMENSIONAIS;

CORTES E ALCADOS.

DESTINATARIOS
3 FORMANDOS NiVEL 3 DA DPCHGCH
3 FORMANDOS NIVEL 5 bA DPCHGCH

DURACAO
14 H

DATA
12 SEMESTRE

HORARIO
09H30/17H30

LocAL
BRAGA

ENTIDADE FORMADORA
A INDICAR

ARCHICAD

OBJETIVOS
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CRIAR DE UMA FORMA INTUITIVA A SIMULAGAO DE UM EDIFICIO REAL, OBTENDO A PARTIR DESSE MODELO, TODA A
INFORMAGAO NECESSARIA PARA A ELABORAGAO EM OBRA DO RESPETIVO PROJETO

PROGRAMA
CONCEITO E FORMAS;

CRIACAO DE MODELO VIRTUAL;

BIBLIOTECAS;

VISUALIZAGAO FOTO REALISTA;
GESTAO E APRESENTACAO DE DOCUMENTOS.

DESTINATARIOS

2 FORMANDO NiVEL 3 DA DPCHGCH

DURACAO
14 H

DATA
1o SEMESTRE

HORARIO
LABORAL

LocAL
BRAGA

ENTIDADE FORMADORA

A INDICAR

TRANSITO

NOGCOES DE ENGENHARIA DE TRAFEGO
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Ambiente Assuntos Juridicos Auditoria Bombeiros Cor'r?unlcat;ao €
Lideranga
. Gestdo Manutengdo de
Urbanismo A .
Organizacional Equipamentos

Meios de Defesa e
Protecdo Civil

Segurancga

Tecnologias da
Informagdo

Transito

Patriménio e Turismo

OBJETIVOS
APERFEICOAR OS CONHECIMENTOS NO AMBITO DA ENGENHARIA DE TRAFEGO

PROGRAMA

PLANEAMENTO DOS TEMPOS DE SEMAFORIZACAOQ
PLANEAMENTO DO TRAFEGO DA CIDADE

ESTUDOS DOS SENTIDOS DE TRAFEGO

DISTANCIAS DE TRAVAGEM E PARAGEM
MANOBRABILIDADE

PARAMETROS PARA APLICACAO EM LOMBAS
PARAMETROS PARA APLICACAO DE DISSUASORES
ELEMENTOS BASICOS DO PROJETO DE ESTRADAS (VELOCIDADE; VOLUMES DE TRAFEGO; DISTANCIAS DE VISIBILIDADE;
SINISTRALIDADE)

ELEMENTOS BASICOS DE CONTAGENS DE TRAFEGO
ANALISE DE DADOS DE CONTAGENS DE TRAFEGO
ESTACIONAMENTO

CRUZAMENTOS

DESTINATARIOS
5 FORMANDOS NIVEL 5 DA DTM

DURACAO
35H

DATA
A INDICAR

HORARIO
LABORAL

LocAL
BRAGA

ENTIDADE FORMADORA
A INDICAR

GESTAO MUNICIPAL DE TRANSITO

OBJETIVOS
MELHORIA CONTINUA DO TRAFEGO RODOVIARIO DA CIDADE DE BRAGA
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Ambiente Assuntos Juridicos Auditoria Bombeiros Cor'r?unicat;ao €
Lideranga
Gestdo Manutengdo de

Organizacional

Equipamentos

Meios de Defesa e
Protecdo Civil

Segurancga

Tecnologias da
Informagdo

Transito

Patriménio e Turismo

PROGRAMA

MELHORIAS NOS SENTIDOS VIARIOS
MEDIDAS DE ACALMIA DE TRAFEGO
PARAMETRIZAGAO SEMAFORICA
PLANEAMENTO DA FUNCIONALIDADE VIARIA

ACOES DE ENGENHARIA DE TRAFEGO QUE VISEM A MELHORIA DOS FLUXOS

SINALETICA

ANALISE ESTATISTICA DE DADOS DE TRAFEGO
POLITICAS DE ESTACIONAMENTO, DE CARGAS E DESCARGAS

ORIENTACAO DE TRANSITO

ANALISE DOS POLOS ATRATORES E GERADORES DE TRAFEGO
PLANOS DE MOBILIDADE PARA AS EMPRESAS

EDUCACAO DE TRANSITO

DESTINATARIOS

5 FORMANDOS NIVEL5 DA DTM

DURACAO
35H

DATA
A INDICAR

HORARIO
LABORAL

LocAL
BRAGA

ENTIDADE FORMADORA
A INDICAR

GESTAO MUNICIPAL DA MOBILIDADE

101




b2

Organizacional

Equipamentos
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Ambiente Assuntos Juridicos Auditoria Bombeiros Cor'r?unlcat;ao €
Lideranga

Meios de Defesa e
Protecdo Civil

Segurancga

Tecnologias da
Informagdo

Transito

Patriménio e Turismo

OBJETIVOS

MELHORAR AS COMPETENCIAS EM MATERIA DE GESTAO DA MOBILIDADE E DESENVOLVER O SENTIDO CRITICO FACE AOS
PROBLEMAS DA CIDADE NESTA MATERIA.

CONTRIBUIR PARA O DESENVOLVIMENTO DE UMA CIDADE “PARA TODOS”

PROGRAMA

MEDIDAS DE MIOBILIDADE SUSTENTAVEL

ACESSIBILIDADE

INDICADORES DE MOBILIDADE, ACESSIBILIDADE E TRANSPORTE

MULTIMODALIDADE

COMPETITIVIDADE DOS MODOS SUAVES FACE AO TRANSPORTE INDIVIDUAL

DESTINATARIOS

5 FORMANDOS NIVEL5 DA DTM

DURACAO
35H

DATA
A INDICAR

HORARIO
LABORAL

LocAL
BRAGA

ENTIDADE FORMADORA

A INDICAR

LEGISLACAO DE TRANSITO E CONCEITOS JURIDICOS INERENTES DL 163/2006, DE 8 DE AGOSTO

OBJETIVOS

CAPACITACAO DA EQUIPA PARA O CUMPRIMENTO DO DL 163/2006 E PROMOGAO DA ACESSIBILIDADE NA CIDADE

PROGRAMA

INTERPRETACAO JURIDICA

VIA PUBLICA
PERCURSOS ACESSIVEIS
PASSEIOS

PISOS PODOTATEIS
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Ambiente Assuntos Juridicos Auditoria Bombeiros Cor'r?unlcat;ao €
Lideranga
. Gestdo Manutengdo de
Urbanismo o .
Organizacional Equipamentos
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ARBORIZAGAO E PERCURSOS ACESSIVEIS

ESTACIONAMENTO PARA PESSOAS COM MOBILIDADE CONDICIONADA
TRAVESSIAS PEDONAIS

RAMPAS

DESTINATARIOS
5 FORMANDOS NVEL 5 bA DTM

DURACAO
35H

DATA
A INDICAR

HORARIO
LABORAL

LocaL
BRAGA

ENTIDADE FORMADORA
A INDICAR

PROMOCAO DA MOBILIDADE SUSTENTAVEL

OBJETIVOS

CAPACITAR A EQUIPA PARA A PROMOCAO DA MOBILIDADE SUSTENTAVEL

PROGRAMA
PEGES E MEDIDAS PARA A PROMOCAO DA MOBILIDADE SUSTENTAVEL

BICICLETAS E MEDIDAS PARA A PROMOCAO DA MOBILIDADE SUSTENTAVEL

TRANSPORTE COLETIVO E MEDIDAS PARA A PROMOGAO DA MOBILIDADE SUSTENTAVEL

DESTINATARIOS
5 FORMANDOS NIVEL 5 DA DTM

DURACAO
35H

DATA
A INDICAR
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Ambiente Assuntos Juridicos Auditoria Bombeiros Cor'r?unlcat;ao €
Lideranga
. Gestdo Manutengdo de
Urbanismo A .
Organizacional Equipamentos

Meios de Defesa e
Protecdo Civil

Tecnologias da

. Transito
Informagdo

Segurancga

Patriménio e Turismo

HORARIO
LABORAL

LocAL
BRAGA

ENTIDADE FORMADORA
A INDICAR

GESTAO EM TRANSPORTES PUBLICOS

OBJETIVOS

PROPORCIONAR UMA VISAO ATUAL DOS CONHECIMENTOS RELEVANTES EM DIFERENTES AREAS DO SECTOR DOS

TRANSPORTES E DO PAPEL DOS DIFERENTES ATORES NELE INTEGRADO.

PROGRAMA

A REALIDADE DO SECTOR DOS TRANSPORTES: PROBLEMAS E DESAFIOS

POLITICAS SUSTENTAVEIS DE TRANSPORTE

LANCAMENTOS DE CONCURSOS: ELABORACAO DE CONTRATOS, FISCALIZACAO DE CONTRATOS
LEGISLACRO: OBRIGACOES DE SERVICO PUBLICO

PRINCIPIOS DE ORGANIZACAO DE SISTEMAS DE TRANSPORTES

AVALIACAO DE PROJETOS DE TRANSPORTES.

OTIMIZACAO DE REDES DE TRANSPORTE

IDENTIFICACAO DA PROCURA

ASPETOS PRATICOS DE OPERACOES

SISTEMAS TECNOLOGICOS DE PLANEAMENTO E MONITORIZACAO DAS OPERACOES DE TRANSPORTE

DESTINATARIOS
5 FORMANDOS NIVEL 5 DA DTM

DURACAO
35H

DATA
A INDICAR

HORARIO
LABORAL

LocAL
BRAGA
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Lideranga
Gestdo Manutengdo de

Organizacional
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Meios de Defesa e
Protecdo Civil

Segurancga

Tecnologias da
Informagdo

Transito

Patriménio e Turismo

ENTIDADE FORMADORA
A INDICAR

CAPACITAGAO NO AMBITO DA AUTORIDADE MUNICIPAL DE TRANSPORTES

OBJETIVOS

CAPACITAGCAO DA EQUIPA PARA A APLICAGAO DO REGIME JURIDICO E PARA O ADEQUADO FUNCIONAMENTO COMO

AUTORIDADE DE TRANSPORTES

PROGRAMA

MODELO DE ORGANIZAGAO DOS SERVICOS DE TRANSPORTE PUBLICO

REGIME JURIDICO DO SERVIGO PUBLICO DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS
O PAPEL DA AMT E DO OPERADOR DE TRANSPORTES
O CASO ESPECIFICO DOS OPERADORES INTERNOS

SIGGESC
VALIDACAO DA INFORMACAO

PLANEAMENTO; FINANCIAMENTO E TARIFARIOS — 22 FASE DE IMPLEMENTAGAO DO REGIME JURIDICO

TRANSPORTE FLEXIVEL
TRANSPORTE ESCOLAR
CONTRATOS DE SERVICO PUBLICO
CADERNOS DE ENCARGOS
PROCEDIMENTOS CONCURSAIS
INTEGRACAO BILHETICA

DESTINATARIOS
5 FORMANDOS NIVEL 5 DA DTM

DURACAO
35H

DATA
A INDICAR

HORARIO
LABORAL

LocAL
BRAGA
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Ambiente Assuntos Juridicos Auditoria Bombeiros Cor'r?unlcat;ao €
Lideranga

Meios de Defesa e
Protecdo Civil

Segurancga

Tecnologias da
Informagdo

Transito

Patriménio e Turismo

ENTIDADE FORMADORA

A INDICAR

REGIME JURIDICO DO SERVICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE PASSAREIROS (LEI 52/2015)

OBJETIVOS

DOTAR 0S FORMANDOS DE UMA PERSPETIVA ATUAL DAS OBRIGAGOES E COMPETENCIAS DAS AUTORIDADES MUNICIPAIS
DE TRANSPORTE NO PLANEAMENTO DO SERVICO PUBLICO DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS.

PROGRAMA

ENQUADRAMENTO — PRINCIPAIS CONTEUDOS DO RISPTP

COMPETENCIAS DAS AUTORIDADES DE TRANSPORTES
ARTICULAGAO ENTRE AUTORIDADES DE TRANSPORTE

MECANISMOS DE FINANCIAMENTO
Os PRINCIPIOS DE PLANEAMENTO E COORDENACAO DO SERVICO PUBLICO DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS
O CONCEITO DE “NIVEIS MINIMOS DE SERVICO PUBLICO”
AS CONDICOES DE ACESSO A ATIVIDADE E FORMAS DE EXPLORAGAO DOS SERVICOS

FORMAS DE CONTRATACAO DO SERVICO PUBLICO DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS
TIPOS DE CONTRATO, FORMAS E CONTEUDO GERAL DOS CONTRATOS

OBRIGACOES DE INFORMAGAO E COMUNICAGAO DOS OPERADORES E AUTORIDADES DE TRANSPORTE
RELACOES CONTRATUAIS E RESPETIVAS OBRIGACOES

SERVICOS PUBLICOS “EXPRESSO”, DE TRANSPORTE FLEXIVEL E DE TRANSPORTE ESCOLAR
REGRAS APLICAVEIS A TITULOS E TARIFAS DE TRANSPORTES
FISCALIZACAO E REGIME SANCIONATORIO

DESTINATARIOS

5 FORMANDOS NIVEL 5 DA DTM

DURACAO
35H

DATA
A INDICAR

HORARIO
LABORAL

LocAL
BRAGA
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Ambiente Assuntos Juridicos Auditoria Bombeiros Cor'r?unlca(;ao €
Lideranga

Meios de Defesa e
Protecdo Civil

Segurancga

Tecnologias da
Informagdo

Transito

Patriménio e Turismo

ENTIDADE FORMADORA

A INDICAR

SINALIZAGAO RODOVIARIA (VERTICAL, HORIZONTAL E SEMAFORIZAGAO)

OBJETIVOS

ADEQUADA APLICACAO DA SINALIZACAO RODOVIARIA

PROGRAMA

SINALIZACAO (VERTICAL, HORIZONTAL E SEMAFORIZACAO

SINALIZACAO DE CODIGO

SINALIZAGAO DE ORIENTAGAO

SINALIZACAO DE ZONAS
TECNICAS DE SEGURANCA E SINALIZACAO RODOVIARIA

NORMAS DE APLICACAO DE SINALIZACAO A SITUACOES ESPECIFICAS (CARGAS E DESCARGAS; AREAS PEDONAIS; AREAS DE

COEXISTENCIA; ESTACIONAMENTO PROIBIDO; ETC.)

DESTINATARIOS

5 FORMANDOS NIVEL 5 DA DTM

DURACAO
35H

DATA
A INDICAR

HORARIO
LABORAL

LocAL
BRAGA

ENTIDADE FORMADORA

A INDICAR

PREVENCAO E SEGURANCA RODOVIARIA (PRP)

OBJETIVOS

APERFEICOAR OS CONHECIMENTOS NO AMBITO DA ENGENHARIA DE TRAFEGO

PROGRAMA

PLANEAMENTO DOS TEMPOS DE SEMAFORIZAGAO
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PLANEAMENTO DO TRAFEGO DA CIDADE

ESTUDOS DOS SENTIDOS DE TRAFEGO

DISTANCIAS DE TRAVAGEM E PARAGEM
MANOBRABILIDADE

PARAMETROS PARA APLICAGAO EM LOMBAS
PARAMETROS PARA APLICAGAO DE DISSUASORES
ELEMENTOS BASICOS DO PROJETO DE ESTRADAS (VELOCIDADE; VOLUMES DE TRAFEGO; DISTANCIAS DE VISIBILIDADE;
SINISTRALIDADE)

ELEMENTOS BASICOS DE CONTAGENS DE TRAFEGO
ANALISE DE DADOS DE CONTAGENS DE TRAFEGO
ESTACIONAMENTO

CRUZAMENTOS

DESTINATARIOS
5 FORMANDOS NVEL 5 bA DTM

DURACAO
35H

DATA
A INDICAR

HORARIO
LABORAL

LocAL
BRAGA

ENTIDADE FORMADORA
A INDICAR
OBTENGAO/RENOVACAO EM CAM

OBJETIVOS
DAR CUMPRIMENTO A UM PRECEITO LEGAL.

PROGRAMA
O CAM E O CERTIFICADO DE APTIDAO PARA MOTORISTAS OBRIGATORIO DESDE 2009 PARA O DESENVOLVIMENTO DA
ATIVIDADE DE MOTORISTA DE VEICULOS PESADOS, QUER DE MERCADORIAS QUER DE PASSAGEIROS.

DESTINATARIOS
6 FORMANDOS NIVEL 3 DA DGEM
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Equipamentos

Meios de Defesa e
Protecdo Civil

Segurancga

Tecnologias da
Informagdo

Transito

Patriménio e Turismo

DURACAO
35H

DATA
A INDICAR

HORARIO
LABORAL

LocaL
BRAGA

ENTIDADE FORMADORA

A INDICAR

PATRIMONIO E TURISMO

VALORIZAGAO CULTURAL, PATRIMONIO E TURISMO
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Organizacional

Equipamentos

Meios de Defesa e
Protecdo Civil

Segurancga

Tecnologias da

. Transito
Informagdo

Patriménio e Turismo

OBJETIVOS
A DEFINIR

PROGRAMA
A DEFINIR

DESTINATARIOS

2 FORMANDOS NIVEL 3 DA DAAE

DURACAO
4H

DATA

120U 42 TRIMESTRE

HORARIO
LABORAL
LocAL
BRAGA

ENTIDADE FORMADORA

A INDICAR

GUIAS TURISTICOS

OBJETIVOS
A DEFINIR

PROGRAMA
A DEFINIR

DESTINATARIOS

2 FORMANDOS NIVEL 3 DA DAAE

DURACAO
14 H

DATA

120U 42 TRIMESTRE

HORARIO
LABORAL

LocAL
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PLANO DE FORMAGAO PARA 2018

Ambiente Assuntos Juridicos Auditoria

Bombeiros

Comunicagdo e
Lideranga

. Gestdo
Urbanismo o
Organizacional

Manutengdo de
Equipamentos

Meios de Defesa e Seguranca Tecnologias da
Protecdo Civil g ¢ Informagdo

Transito

Patriménio e Turismo

BRAGA

ENTIDADE FORMADORA
A INDICAR

DEereSA DO CONSUMIDOR

OBJETIVOS
A INDICAR

PROGRAMA
A INDICAR

DESTINATARIOS
1 FORMANDO NiVEL 3 DA DAAE

DURACAO
A INDICAR

DATA
A INDICAR

HORARIO
LABORAL

LocAL
A INDICAR

ENTIDADE FORMADORA
DIRECAO GERAL DO CONSUMIDOR OU SIMILAR.

MECANISMOS DE PROTECAO DE PATRIMONIO AZULEJAR

OBJETIVOS

DOTAR OS FORMANDO DE COMPETENCIA PARA UTILIZAR MECANISMOS DE PROTEGAO DO PATRIMONIO.

PROGRAMA
A DEFINIR

DESTINATARIOS
6 FORMANDOS NIVEL 5 bA DPCHGCH

DURACAO
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14 H

DATA
A INDICAR

HORARIO
LABORAL

LocAL
BRAGA

ENTIDADE FORMADORA

A INDICAR
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5. DOCUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL 2018 - 2021

TVD:

2018 — 2021, bem como do respetivo Parecer do Fiscal Unico, para aprovagéo.

Deliberado aprovar e remeter @ Cimara Municipal

RANSPORATES
FEANDS E BRATA

Nos termos da Lei 50/2012, de 31 de Agosto, e dos Estatutos em vigor da TUB/EM,
Submete-se a apreciagdo do Conselho de Administragiio a aprovagdo € envio para a Camara

Municipal de Braga, para a respetiva aprovagio dos Documentos de Gestio Previsional



o

RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE OS
INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

Introdugao

Nos termos do artigo 25.9, nimero 6, alinea j), da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto,
procedemos a revisdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional de TUB — Empresa
Transportes Urbanos de Braga, EMM. (a Entidade) relativos a 2018, que
compreendem os Plano Anual e Plurianual de Atividades/Investimentos 2018/2021,
Orcamento Anual de Investimentos 2018, Plano de Financiamento 2018, Plano
Financeiro Anual e Plurianual 2018/2021, Orcamento Anua! de Exploragdo 2018,
Orcamento Anual de Tesouraria 2018 e Balango Previsional 2018, incluindo os
pressupostos em que se basearam, os quais se encontram descritos nos Instrumentos
de Gestio Previsional (documento com catorze folhas por nods rubricadas e
carimbadas).

Responsabilidades do 6rgdo de gestao sobre os instrumentos de
gestao previsional

E da responsabilidade do 6rgio de gestdo a preparagdo e apresentagio de
Instrumentos de Gestdo Previsional e a divulgacdo dos pressupostos em que as
previsdes neles incluidas se baseiam. Estes Instrumentos de Gestdo Previsional sao
preparados nos termos exigidos pela Lei n.% 50/2012, de 31 de agosto.

Responsabilidades do auditor sobre a revisdo dos instrumentos de
gestdo previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos
utilizados na preparacdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional; (i) verificar se os
Instrumentos de Gest3o Previsional foram preparados de acordo com os pressupostos;
e (i) concluir sobre se a apresentagdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional é
adequada, e emitir o respetivo relatdrio.

0O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de

Garantia de Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) - Exame de Informacdo Financeira

$ Braga - tel. =353 253 201 30079 - fax +357 253 201 202 - geal@sroc! 33.00m
t3 - =357 3430 fax +3 3 43 e y e S0

ikl TOROGD

apival

LU T S0



Prospetiva, @ demais normas e orientacOes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas.

Conclusdo e opinido

Baseado na nossa avaliagac da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao
nosso conhecimento que nos leve a concluir que esses pressupostos nac proporcionam
uma base razoavel para as previsdes contidas nos Instrumentos de Gestdo Previsional
da Entidade acima indicados. Além disso, em nossa opinido a projecdo esta
devidamente preparada com base nos pressupostos e estd apresentada de acordo com
o0 exigido pela Lei n.© 50/2012, de 31 de agosto.

Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo
ocorrem da forma esperada, pelo que os resultados reais serdo provaveimente
diferentes dos previstos e as variacbes poderdo ser materialmente relevantes.

Braga, 22 de novembro de 2017.

G. Castro, R. Silva, A. Dias & F. Amorim, SRQC, Lda. (n°.153)
Registo CMVM n® 20161463

Representada por
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Fatima Amorim (ROC'1279, registo CMVM po-20160890) 2
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Apresentacdo LSS

Durante o anc de 2017 os Transportes Urbanos de Braga centraram o seu esfor¢o na otimizagao e promagdo do servico ao cliente
que se traduziu num aumento de receita da venda de titulos de transporte e de passageiros transportados. O nimero de
passageirds fransportados é tanio mais significativo quando comparade com o sector de atividade. Desde 2014, ano em que 0s
Transportes Urbanos de Braga inverteram a tendéncia de uma década de perda de passagsiros, o nimero de passageiros e a
receita tém vindo a aumentar de forma consistente. Em 2017 a tendéncia mantem-se. Este desempenhe foi conseguido com um
esforco de ofimizagao interna, melhoria continua e orientagdo para o cliente. Por forma a dar resposta as necessidades dos
clientes possibilitamos o carregamento de titulos de transperte na nova rede TUB | Agente - Payshop, com mais de 70 pontos de
venda no Concelho de Braga. Criamos novas linhas e continuamos uma mudanca no paradigma do transporte piklico da cidade

com a implementagac de uma segunda linha que funciona 7 dias por semana, de 20 em 20 minutos.

As campanhas de promogdo do transporte publico fevaram a uma maior exposicao dos Transportes Urbanos de Braga perante a
sociedade, principalmente através comunicagio social, das redes sceiais e também pela participagao em Comissdes Técnicas de
Normalizagdo e a participagao em eventos internacicnais de relevo. Estas campanhas foram suportadas pela criagao de um Plana
Comercial e de Marketing elaborado na empresa. A equipa de gestao da empresa decidiv incentivar os colabaradores dos TUB a
aumentaremn as suas qualificacdes, por forma a melhorar as respostas e o servigo prestado aos clientes. Na area da manutengdo
foram implementados ja avangos significativos que levaram a uma otimizagze do servico e & melhoria do desempenho ambiental,
A visdo a longo prazo dos Transporte Urbanos de Braga levounos a reforcar parcerias com as Universidade locais e ao

recanhecimento publico com a renovagée da Certificagao em 1Dl - Investigagdo Desenvolvimento e Inovacéo, em 2017.

Para 2018 elaboramos o plano de atividades e or¢amento considerando a manutencgao do tarifario em vigor. G crescimentc das

vendas e servigos prestados estima-se em 2% contribuindo desta forma para o resultado projetado.

A construgdo de um novo PMO - Pargue de Material e Oficinas prevé a regeneracdo urbana de toda a érea da Quinta de Santa
Maria e a construcao do edificio Raul Mesnier. Este edificio contemplard uma area administzativa, uma area social e uma area
oficinal. Serd monitorizada a localizagao dos autocarros, a contagem da entrada e saida dos passageiros e sera possivel a
comenicagdo entre o centro de coentrolo instalado no edificic Raul Mesnier e o motorista, assim como a ligagdo ao autocarro de
medo a retirar diversos dados {i.e. funcicnamento, velocidade, consumaos, avarias) permitindo assim uma abordagem ativa por
parte da Manutengdo pelo recurso & telemetria. No dmbite da 4° revolugao industnal, a Industria 4.0, a cidade sera dotada
de bilhetica "user friendly" e escalédvel e aos clientes sera disponibilizade crescentemente servigs de internet Wi-Fi e carregamento
de dispositivos madveis a bordo das viaturas e em alguns pontas de paragem. A Mobilidade na cidade serd muito facilitada com
tecnologias de informagio e comunicagdo com sensores que meg¢am a mobilidade, que minimizem interrupgdes dos fluxos
prioritdrios ajustandc-se & criticidade e frequéncia sempre varidvel ac longo do dia e do ano, de uma forma inteligente,
minimizando o consumo energético € melhorando o conforto de quem se desloca na cidade. Tudo isto esta ja em curso com
parcerias estratégicas com a IBM, a Bosch e a Siemens e sem descurar as empresas tocais como sendo a BSB que criou a app &

renovou o site dos TUB.

Os investimentos previstes para o ano 2018, em particular na manutengac das instalactes e equipamentos, visam manter o
dinamismo da empresa j@ evidenciado sem colocar em risco o seu equilibrio economico e financeiro, dando resposta as
nacessidades da empresa e dos clientes antecipando o futuro. A preparacéc para o futuro da mobiidade dos transportes publicos,
que sera de tragao eléfrica, & também uma aposta dos TUB. Para isso a renovacido do PMQ é fundamental, pois as oficinas

carecem de novas tecnologias € de recursos hurnanes com outra qualificagic

Braga, 2 de Novembro de 2017
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INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

Apresentamos de seguida os instrumentos de gestdo previsional para o pericdo de 2018 - 2021, elaborados nos

termos da Lei n® 50/2012, de 31 de Agosto, e dos Estatutos em vigor da TUB/EM:

- Plano Anual e Plurianual de Atividades / Investimentos — 2018 a 2021
- Orgamento Anual de Investimento - 2018

- Plano Anual e Plurianual Financeiro — 2018 a 2021

- Orcarnento Anual de Exploragdo — 2018

- Or¢amento Anual de Tesouraria - 2018

- Balango Previsional — 2018

Os Mapas Previsionais foram elaborados considerando, entre outros, os seguintes elementos:

® Projecao a 31 de Dezembro de 2017 dos valores contabilisticos efetivos em setembro de 2017;

® Minuta do Contrato — Programa a celebrar entre o Municipio de Braga e esta empresa publica

municipal para 2018;

® Projefos e Investimentos previstos para o periodo 2018 - 2021 e respetivas modalidades de

financiamento;

® Taxa de crescmento de pregos, considerando a previsao do Banco de Poriugal relatvamente a

variacao méd a do Indice Harmonizado de Precos no Consumidor {IHPC).

® Lei do Orcamento de Estado para o ano de 2018, elaborada pela Diregdo — Geral do Orcaments, do

Ministério das Finangas.

Instrumentos de Gestao Pravisional 2018 - 2021 2
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PLANO ANUAL E PLURIANUAL DE ACTIVIDADES / INVESTIMENTOS - 2018-2021

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS — 2018

"Edificios e Qutras

Construgdes": ® PMO (Parque de Material e Oficinas) e Edificios Administrativos.

¢ Frota;
"Equipamento ® Fguipamentos de apoio ao normal funcionamento dos servigos;
Basico™: ® Equipamento conducente 2@ melhoria da qualidade dos trabalhos executados, bem come
asico da qualidade dos servicos prestados aos clientes, bilhética e SAE.
"Equipamento ® Diverso equipamento destinade a inovacag, atualizagdo e manutenciio de projetos ja

.. ... [iniciados / a implementar, tendo em vista a otimizacao do servico prestado aos clientes.
Administrativo™: / v . (D

ATIVOS INTANGIVEIS — 2018

"Projetos de
Desenvolvimento™: ® PMUS {Plano de Mobilidade Sustentavel) e projetos de IDI,

"Programas de

= ® isicad i are par imizaca as.
Computador™: Aquisicdo de diverso soffware para a otimizacao de processos operacionas

Fara ¢ triénio 2018 - 2020 ¢ inteng3o desta empresa municipal continuar com a politica de renovacao da frota,
bem como a aquisicdo de equipamentos conducentes & melhoria na execugdo dos projetos da empresa e a

otimizac&@o do servigo prestade acs clientes.

Instrumentos de Gestac Previsional 2018 - 2021 3
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PLANO ANUAL E PLURIANUAL DE ATIVIDADES/INVESTIMENTOS - 2018

PLANO ANUAL E PLURIANUAL DE ATIVIDADES / INVESTIMENTOS — 2018/ 2021

TUB - Empresa Transpartes Urbanos de Braga - E.M., NIF: 504807634

e e el R e e A P R
ACTIVOS leos TANGIVEIS
Edificios e Outras Construgées 150.000,00] 2.000.000,00} 1.500.000,00] 1.500.000,00] 5.150.000,00]
Equipamento Basico 2.850.000,00] 3.000.000,00] 7.000.000,00] 1.000.000,00] 13.850.000,00}
Equipamento Administrativo / Out{  49.500,00 49.500,00
ACTIVOS INTANGIVEIS
Projetos de Desemwohimento 0,00 0,00
Programas de Computador 211.673,00 50.000,00 50.000,00 311.673,00
TOTAL GERAL | 3.261.173,00] 5.050.000,00] 8.550.000,00f 2.500.000,00] 19.361.173,00|

TUB/EM Municipioc de Braga

Em 2 de Novembro de 2017
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ORCAMENTO ANUAL DE INVESTIMENTO - 2018

G L FC SILVA, A, 'Dias
&F M. SROC, LDA
a Gerénecra

TUB - Empresa Transportes Urbanos de Braga - E.M., NIF: 504807684

SR e —

P AT e T |

ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

(valores em eurus}

TUB/EM

Em 2 de Novembro de 2017

o -
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432 | Edificios e Outras Construgdes ~150.000,00 |
i 433 ]?Equipamento Basico 2.850.000,00 |
435 ¢ 437 TEquibamento Administrativo / Outros 49.500,00
=7 TOTAL 3.049.500,00 |
ACTIVOS INTANGIVEIS B TR SRt &8
442 Projetos Desenvolvimento
443 "Programas Computador 211.673.00
T - i TOTAL 211.673,00
o TOTAL INVESTIMENTOS 3.261.173,00

Em__

Municipio de Braga
de de 2017

(8]



i

G. CASTRG, R Siiva, A Dias

PLANO DE FINANCIAMENTO - 2018 & F. AMOFOM. SROC. LDA

a Geréncia

Compreende, para além das variagbes anuais dos meios financeiros liguidos, das contas a receber e a pagare

dos inventarios, os investimentos previstos e as respetivas fontes de financiamento.

As arigens de fundas consideradas sao as seguintes {em euros):

a) Auto Financiamento 548.705,23¢€
¢} Origens ndo correntes 2.850.000,00€
TOTAL 3.398.705,23¢€

Instrumentos de Gestdo Previsionat 2018 - 2021 6



TV

PLANO FINANCEIRO ANUAL E PLURIANUAL - 2018/2021 G. CASTR SIW;,E}, &

& F AMO , LDy
TUB - Empresa Transportes Urbanos de Braga - E.M., NIF. 504807684 RiM. SROC. Lo

a Geréncia
(valores em euros)
_ Rupricas. 000 2018 [ @019 |0 @020 [ @0
ORIGENS
Capital Préprio
Capital Realizado 0 0,00 0,00 0,00
Prest. Suplem./Outros Inst. Cap. Prd 0 0,00 0,00| 0,00
Outras Variagdes no Capital Préprio:
Subsidios para Investimento 1.500.000,00| 0,00} 0,00
Autofinanciamento 548.705,23 237.500.00[ 23?.500,00' 237.500,00
Nio Corrente
Financiamentos Obtidos | 2.850.000,00] 3.500.000,00| 8.462.500,00] 2.412.500,00
Corrente
Meios Financeiros Liguidos 0.00I 0,00[ 0,00I 0,00
Financiamentos Obtidos 0,00| 0,00{ 0,00| 0,00
Clientes 0,00| 0,00] 0,00| 0,00
Fornecedores Imobilizado 0,00| 0,00| 0,00I 0,00
Outras 0,00| 0,00| 0,00| 0,00
Inventarios of 0,00| 0,00] 0,00
TOTAL 3.398.705,23| 5.237.500,00] 8.700.000,00] 2.650.000,00
APLICAGOES
Nao Correntes
Investimentos Financeiros 0,00| 0,00' 0,00I 0,00
Activos Fixos Tangiveis 2.850.000,00] 5.000.000,00] 8.500.000,00] 2.500.000,00
Activos Intangiveis 211.673,000  50.000,00] 50.000,00] 0,00
Financiamentos Obtidos 0,00| 0,00] 0,00 0,00
Outras 0,00| 0,00 0,00 0,00
Correntes
Meios Financeiros Liquidos 156.228,22 150.000,00| 150.000,00] 150.000,00
Financiamentos Obtidos 180.804,01]  37.500,00} 0,00 0,00
Fomecedores Gerais 0,00 0.00| 0,00 0,00
Outras 0,00 0,00} 0,00 0,00
Inventarios 0,00 0,00} 0,00 0,00
TOTAL 3.398.705,23{ 5.237.500,00] 8.700.000,00] 2.650.000,00
TUB/EM Municipic de Braga
Em 2 de Novembro de 2017 Em__de de 2017
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ORCAMENTO ANUAL DE EXPLORAGAQ -

G. CASTRO, R. SI1LVA. A D1AS
& F. AMORIM, SROC, LDA

a4 M3

2018

Espelha a previsdo dos gastos e dos rendimentos por natureza que possam ocorrer no exercicio de 2018, tendo

sido elaberado com base nos pressupostos ja referidos.

Gastos

Rendimentos

C Custo das Matérias Consumidas foi calculado com base na atividade
da empresa prevista para 2018 (de acorde com os valores projetados a
31/12/2017) ¢ a variagdo média do indice harmanizado de precos no

consumidor [IHPC).

Nos Fornecimentos e Servigos Externos, as rubricas com maigr

relevancia sao as de Servigos Especializados, Seguros, e
Limpeza/Higiene/ Conforto, O valor destas rubricas foi estmado com

base nos valores projetados a 31/12/2617

[0s Gastps com Pessoal foram calculados tendo por base o efetho exsterte.

(0s Gastos de Depreciagdo e Amortizacdc consideram os  ativos
[existentes e com valor contabilistice a data de 31/12/20317 e também
com @ previsdo de aquisicdo dos novos autocarros elétricos, sendo
calculados em conformidade com as regras do  Sistema de

Normalizagao Contabilistica e legislaco complementar

{0s Gastos ¢ Perdas de Finarciamento consideram os jurcs dos emprestimas
bancarios de curfo praze, bem como os encargos resultantes do investimento

j& concretizado

O valor estimado nas Vendas e Servicos Prestados tem por base a
manutengao do tarifanc em vigor para 2018, prevendo-se um aumento

laproximado de 2% nesta rubrica

0s Subsidios & Exploragdo contemplam, conforme minuta do Contratc
— Programa a celebrar entre o Munizipio de Braga e a TUB/EM para
2018, & transferéncia de verbas a titulo de compensacdc dos pregos
sociais praticades no tarifario e em resultade da exploracao de linhas

de servigo publico nao lucrativas

Mos Outros Rendimentos e Ganhos foram consideradas, entre cutras,
[s receitas provenientes de publicidade nas wiaturas, os senvigos
prestados que ndo se incluem na atividade principal da empresa e os
fvalares recebidos provenientes de indemrnizagdes por acidentes e da
contzbilizacdo da quota de depreciacdo e amoriizagac relatva a

fimputacac de subsidios auferidis para invest mento

Instrumentos de Gestao Previsional 2018 - 2021




ORCAMENTO ANUAL DE EXPLORAGAO - 2018
TUB - Empresa Transportes Urbanos de Braga, E.M., NIF: 504807684

*Vendas e Servigos Prestados B 6.061.391,67
Subsidios a Exploragao 5.448.602,91
Variagao nos Inventarios da Produgao T 0,00

'Trabalhos para a propria entidade T ) 0,00]
Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consurmidas -3.002.505,76 |
Fornecimentos e Servicos Externos o -1,400.000,00
Gastos com o Pessoal -6.574.583,59 |

| Imparidade de Inventarios (perdas/reversdes) B 0,00
Imparidade de Dividas a Receber (perdas/reversbes) ) - 0,00

Provisbes (aumentos/redugdes) T 0,00
Imparidade de Investimentos Nao Depreciéveislﬁrﬁ:rtizéveis {perdas/reversbes) 0,00
Aumentos/Redugdes de Justo Valor 0,00
Outros Rendimentos e Ganhos o 130.700,00
Outros Gastos e Perdas -50.000,00

[ Resultado Antes de Depreciagbes, Gastos de Financiamento e Impostos 613.605,23 |
Gastos/Reversdes de Depreciagao e de Amortizagao ~ -429.900,00
Imparidade de Investimentos Depreciaveis/Amortizaveis (perdasireversaes) 0,00
) Resultado Operacional (Antes de Gastos de Financiamento e Impostos) 183.705,23

"Juros e Rendimentos Similares obtidos N T 0,00]

[ Juros e Gastos Similares suportados - -85.000,00 i

- Resultado Antes de Impostos | ~98,705,23 |

- o -
Imposto sobre o Rendimento do Periodo B T o 0,00
T Resultado Liquido do Periodo 98.705,23

TUB/EM Municipio de Braga
Em 2 de Novembro 207L. / (- AEm _ de de 2017
l 2 A / Ly £ .
- e
PRI A S
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ORCAMENTO ANUAL DE TESOURARIA - 2018 &F.

A informagdo do orgamento anual de tesouraria permite perceber as alteragdes ocorridas
em caixa e seus equivalentes durante o exercicio econdmicos de 2018,
Os fluxos de caixa foram classificados de acordo com o tipo de atividade que os originam,

Ou seja, operacionais, de investimento e de financiamento.

ORGAMENTO ANUAL DE TESOURARIA - 2018
TUB - Empresa Transportes Urbanos de Braga - E.M., NIF: 504807884

a Gerénoia

(valcres em euros)

| Recebimentos provenientes de:
i

T R S e
AR TR T
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais T T T
Recebimentos de Citentes | 6.503.069.59 |
Pagamentos a Fomecedores -5.461.312,74
'Pagamentos ao Pesscal -6.574.583.59
i T Caixa gerada pelas operagdes -6.067.237,07
| Pagamentos / Recebimentos do impasto sobre o rendimento 0
| Outros Recebimentos | Pagamentos 5,775.519,08
0 Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais [1] 242,692 34
[ Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento -
Pagamentos respeitantes a: R S
Ativos Fixos Tangiveis -3.049.500,00
Ativos Intangiveis -211.673,00 |
Investimentos Financeiros =3 | — ) 0.00
Outros Alivos L e e ARG
Recebimentos Provenientes de:
Ativos Fixos Tangiveis 0,00 4
Subsidios ao Investimento 0,00 I
Juros e Rendimentos Similares 0,00
" Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento [2] -3.263.021,00
| Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento } A

{ Financiamentos Obtidos ) ol ) T 6.553.571,75 |
[Cobentura de Prejuizos - ) T 000
Pagamentos respeitantes a: T |
[Financiamentos Obtidos 345859104
["Juros e Gastos Similares -85.000.00 |

—— -
Outras Operagoes de Financiamento

0,00

—_——— — e e S T— e - - = e — —— s -
i Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento [3] :i.(:l0!#).5803,7“1_'|
h‘ e ————— —— — P ————
Variagao de caixa e seus equivalentes ([1+[2]+[3]) = T -10.747,95 |
Efeito das diferengas de cambio R PR e S 7 e I 0,00 |
| Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 166.976,17 |
{ Caixa e seus equivafentes no fim do periodo '" o 156.228,22 |
TUB/EM - Municipio de Braga T )
S
oAy Emzc_ceNov-e%ﬁo‘de 3017{,}7{ Em__de de 2017
\:""(ﬂ alE-tas 2 yg. Vs o
U T S SR R P
o 7
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BALANGCO PREVISIONAL - 2018

Reportade a 31 de Dezembro de 2018 foi elaborado com base no balango previsional

G. CASTRO. R SILVA. A. DIAS
& F AM . SROC, LD~

aGeréncia

projetado a 31/12/2017, e tendo em conta a atividade da Empresa prevista para o ano 2017,

repercutida nos restantes mapas previsionais elaborados.
BALANGO PREVISIONAL A 31/12/2018
TUB - Empresa Transportes Urbanos de Braga - E.M., NIF: 504807684

(valores em eurcs)

 Ativo Nao Corrente
| Ativos Fixos Tangn’veisﬂ 9.390.243,81
Propriedades de Investimento I T 0,00 |
Goodwill == 0,00
Ativos Intangiveis T 77.831,81
Ativos Biologicos - 0,00
'Pérticiﬁac';ﬁes Financeiras - método da equivaléncia patrimonial 0,00
Participagbes Financeiras - outros métodos - 0,00
Acionistas / Sdcios 0,00
"Outros Ativos Financeiros 4,223 .83
Ativos por Impostos Diferidos 0,00
Sub-Total: 9.472.299,45
Ative Corrente ) T I i
"Inventarios 72.227,46
Ativos Bioldgicos =i = 0,00
Clientes ) o . 99.1 é"i,o_o:
" Adiantamentos a Fornecedores t 0,00
Estado e Qutros Entes Pablicos | 166.884,02"‘
Acicnistas / Sécios T - — T i O,ﬁbi
"Outras Contas a Receber 84.806,30 ,
Diferimentos T T ZT61155]
Ativos Financeiros detidos para negociagao | 0,00*
 Outros Ativos Financeiros 0,00
Ativos n#o correntes detidos para venda 25 T 0,00
Caixa e Depdsitos Bancarios 156.228,22
T Sub-Tota: ] 806.908,55
l TOTAL DO ACTIVO: 10.279.208,00

Instrumentas de Gestao Previsional 2018 - 2021




CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
T T CAPITAL PROPRIO
| Capital Realzado T 6.250.000,00
Agdes (guotas) Praprias 0,00
'Erestagéemplerﬁentares e Outros Instrumentos de Capital Proprio 0,00
Premios de Emissdo == 0,00
Reservas Legais T 0,00]
QOutras Reservas 0,00
Resultados Transitados = -6.218.771,90
Ajustamentos em Ativos Financeires 0,00
Excedentes de Revalorizagio — 0 0.00
Outras Variagoes no Capital FF‘privo_- ) 0,00
Resultado Liquido do Periodo — L 98.705,23
Interesses Minoritarios ! 0.c0
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO: l 129.933,33
~ PASSNO il
Passivo Nio Corrente ] B
Provisoes 1 4,00
Financiamentos Obtidos i 2.850.000,00
Responsabilidades por Beneficios b?s~Emprego 0,00
Passivos por Impostas Diferidos . 0,00
"Outras Conlas a Pagar T ] 644.394,44
= Sub-Totak: 3.494.394 44
Passivo Correnta _' T
Fomecedores 1.734.079,58
Adiantamentos de Clientes 0,00
Estado e Outros Entes Pablicos T 201.445,01
Acionistas [ Sécios 0,00
Financiamentos Obtdos - 3.703.571.75
[ Outras Contas a Pagar 946.187,24
Diferimentos 69.596,65
Passivos Finance'ros detidos para negociagao 0,00
Qutros Passivos Financeiros 0-,_0‘6"
| Passivos ndo correntes detidos para venda o 0,00
Sub-Total: © 6.654.880,23 |
TOTAL DO PASSIVO: | 10.149.274,67 |
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO: | 10.279.208,00
TUB/EM Municipio de Braga
Em 2 de Novembro,de 2047 Em __de de 217

‘\N—< /«.—y “—-Ao 7,_-‘ ,/[ (f"l
A,Z.... LB -/.__-_ o A /h/@
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EMPRESA DE AGUAS, EFLUENTES
E RESIDUOS DE BRAGA - EM

BALANGO
ATIVO Previsdo
31/12/2018
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis 106 302 144.42
Propriedades de investimento 0.00
Ativos intangiveis 19 571.24
Participages financeiras 11 087 040.56
Outros ativos financeiros 3758.16
Ativos por impostos diferidos 0.00
117 412 514.38
Ativo corrente
Inventarios 282 219.31
Clientes 2292 900.40
Adiantamentos a fornecedores 0.00
Estado e outros entes publicos 892 088.30
Acionistas /socios 425 000.00
Outras contas a receber 11 879 043.76
Diferimentos 75 319.95
Ativos financeiros detidos para negociagéo 0.00
Outros ativos financeiros 0.00
Ativos ndo correntes detidos para venda 0.00
Caixa e depositos bancéarios 121 106.63
15967 678.36
Total do Ativo 133 380 192.74
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO Previsao
NOTAS 31/12/2018
Capital Proprio:
Capital realizado 39 000 000.00
AcBes (quota) proprias 0.00
Outros instrumentos de capital proprio 0.00
Prémios de emissao 8487.90
Reservas legais 4 656 538.69
Outras reservas 257 028.45
Resultados transitados 9.99
Ajustamento em ativos financeiros 9300 800.03
Excedente de revalorizagéo 0.00
Outras variagdes no capital proprio 16 048 676.93
69 271 541.99
Resultado liquido do periodo 4921 169.90

Total do capital proprio

Passivo
Passivo nao corrente:
Provisdes
Financiamentos obtidos
Ajustamento em Subsidios ao Investimento

Passivo corrente:
Fornecedores
Adiantamento de clientes
Estado e outros entes publicos
Acionistas / s6cios
Financiamentos obtidos
Outras contas a pagar
Diferimentos
Passivos financeiros detidos para negociagao:
Outros passivos financeiros
Passivos ndo correntes detidos para venda

Total do Passivo

Total do Capital Proprio e do Passivo

74192 711.89
74192 711.89

0.00

31 565 982.67
4979 159.88
36 545 142.55

3154 333.33
1247.82
343 345.46
6054 825.74
8271 349.90
2321 797.55
2495 438.49

0.00
0.00
22 642 338.29
59 187 480.85

133 380 192.73
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EMPRESA DE AGUAS, EFLUENTES
E RESIDUOS DE BRAGA - EM

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

RENDIMENTOS E GASTOS provisao

31112/2018
Vendas e servigos prestados 29 495 950.50
Subsidios a exploragao 2 344 265.41
Ganhos/perdas imput. subsidiarias, associadas e emp. conjuntos 163 889.14
Variagdes nos inventarios da producéo 0.00
Trabalhos para a propria entidade 437 668.08
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (171 228.16)
Fornecimentos e servigos externos (10 533 677.40)
Gastos com o pessoal (8726 166.73)
Imparidade de inventérios (perdas/reversoes) 0.00
Imparidade de dividas a receber(perdas/reversdes) (191 723.68)
Provisdes (aumentos/redugdes) 0.00
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis 0.00
Aumentos/redugdes de justo valor 0.00
Outros rendimentos e ganhos (sem MEP da Braval) 1612 924.29

Outros gastos e perdas
Resultados antes de deprec., gastos de financ. impostos

Gastos/reversdes de depreciagdes e de amortizagdes

Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis
Resultado operacional (antes gastos financ. e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos (Sem Enc. Financeiros Indiretos)
Enc. Financeiros Indiretos

Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo

(611 126.68)
13 820 774.77

(6 926 716.73)
0.00

6 894 058.04

40933.26
(20 337.65)

6 914 653.65
(369 459.15)
6 545 194.49

(1 624 024.60)

4921 169.90
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MARIO EXECUTIVO

A InvestBraga, a Agéncia para a Dinamizagao Econdmica de Braga, atua como o brago

econdmico do municipio e tem como missao promover o desenvolvimento econémico

da regiao.

Através da atracdo de investimento e de empreendedores, e com a inovagdo como um

dos seus fios condutores, a agéncia aposta na credibilizacdo do municipio enquanto

parceiro de negdcio junto de investidores nacionais e internacionais.

A partir de 2018, as competéncias da InvestBraga serdo reforcadas com a incorporacao

do Turismo, enquanto actividade econdmica, nas suas prioridades estratégicas.

Os objetivos estratégicos da InvestBraga sdo:

O desenvolvimento da economia local e a atragdo de investimento nacional e
internacional que mantenha e crie emprego;

A dinamizacdo do ecossistema empreendedor da regido, através da Startup
Braga, o hub de inova¢do concebido para prestar apoio a comunidade de
empreendedores, potenciando a criacdo de novas empresas baseadas em
conhecimento e com potencial internacional;

A promocao e organizacao de feiras, congressos, seminarios, e eventos alinhados
com o posicionamento estratégico da cidade no contexto nacional e
internacional, apostando na diferenciacdo pela modernizacdo e na divulgacao
das tendéncias, potenciando a criacdo de marcas e eventos Unicos capazes de
potenciar o desenvolvimento econdmico;

O desenvolvimento sustentavel do Turismo, colocando Braga na rota dos turistas
gue visitam Portugal.

Em termos organicos a InvestBraga opera em trés unidades:

>

Unidade de Dinamizagao Econdmica e Atragao de Investimento;
Startup Braga;

Unidade de Feiras, Congressos e Eventos.

Startup Parque de Exposicoes
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No plano econdmico projetamos para 2018 vendas e prestacdes de servigos no
valor de 1611 296,60 € e um resultado liquido de 29 956,39 €.

Importa salientar que o resultado econdmico previsto, é consequéncia da quebra de
atividade na Unidade de Feiras, Congressos e Eventos, a qual resulta da indisponibilidade
das instalacdes do Parque de Exposi¢cdes de Braga motivada pelas obras de reabilitacao,
gue se iniciaram em de 2017 e que previsivelmente reatara a actividade comercial em
Maio de 2018.

2) ESTRATEGIA E OBJETIVOS PARA 2018

A estratégia de desenvolvimento da atividade da InvestBraga para 2018 esta
intimamente ligada com o desenvolvimento de atividades que conduzam ao
atingimento dos objetivos da agéncia, nomeadamente:

e Colocar Braga no radar nacional e internacional do investimento e do
empreendedorismo, através do desenvolvimento e da promogao das vantagens
competitivas e dos recursos do municipio;

e Atrair investimento para Braga, que mantenha e crie emprego;

e Promover o desenvolvimento e a gestdo de uma rede local que integre todos os
agentes responsaveis pelo crescimento econdmico;

e Atrair empresarios e empreendedores nacionais e internacionais;

e Promover programas e eventos em colaboragdo com parceiros chave, de forma
a fortalecer o ecossistema de empreendedorismo;

e Tornar Braga um pélo atrativo e com um ambiente propicio para o
estabelecimento de investidores, empresdrios e Startups;

e Fomentar a criacdo de Startups baseadas em conhecimento com elevado
potencial de internacionalizagao;

) Startup Parque de Exposicoes

Braga Braga
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Alavancar a internacionalizacdo das Startups apoiadas;

Concluir as obras de requalificacdo e inaugura¢do do novo Parque de Exposicoes
de Braga;

Implementar uma estratégia de divulgacdo do novo PEB, e de captacdo de
eventos que afirmem Braga como um dos principais destinos de turismo de
negdcios do pais;

Colocar Braga na rota do Turismo Nacional e dotar a cidade de uma estratégia
de apoio ao desenvolvimento de turismo de qualidade, incluindo a reabilitacdo
da Pousada da Juventude de Braga;

a) Dinamizag¢do Econdmica e Atragdo de Investimento

A dinamizacdo econdmica e a atracdo de investimento é uma das areas estruturantes da

atividade da InvestBraga e que tem como principal foco procurar atrair investidores e

empreendedores que valorizem e cresgam a atividade econdmica na regido, através da:

>

criacdo de novas empresas nos diferentes setores de atividade, na industria, no
comércio, turismo, nos servicos ou mesmo no setor primario, que valorizem o
investimento local e promovam o crescimento do VAB e do emprego na regiao;

promocdo do desenvolvimento de novas atividades econdmicas, de alto valor
acrescentado e de cariz tecnoldgico, que potenciem o crescimento do PIB da
regido, as exportacdes e o emprego qualificado;

promoc¢do do desenvolvimento de atividades econdmicas ja existentes, em
sectores chave do Concelho, procurando promover a inovacdo das atividades
com forte know how na regido (subir na escala de valor com produtos e servicos
de maior valor acrescentado);

monitorizacdo, acompanhamento e implementacdo do Plano Estratégico para o
Desenvolvimento Econdmico;

Startup Parque de Exposicoes
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Para concretizagdo dos objetivos estratégicos, é fundamental disponibilizar
instrumentos e politicas de dinamizagao econdmica e de facilitagao do investimento.

KPI's da atividade de Dinamizagdo Econdmica e Atracdo de
Investimento

Atrair empresarios e empreendedores nacionais e internacionais

a) Projetos agilizados no espacgo do investidor n.2 100
b) Investimentos relevantes realizados por investidores locais, ne 10
nacionais e internacionais (dimensao superior a 50 postos de trabalho)

c) ReuniGes de promocao Invest in Braga com empresas com potencial ng 50
de investimento

d) Visitas de embaixadores a Braga n.2 8
e) Visitas as empresas locais de referéncia ng 10

f) Atribuicido do titulo de Embaixador Empresarial de Braga a n.2 4
empresarios de referéncia

b) Startup Braga - Dinamizagdo do empreendedorismo

O desenvolvimento do ecossistema empreendedor, de Braga para o Portugal e o Mundo,
€ uma aposta central das atividades da agéncia. Pretende-se continuar a apoiar
empreendedores nas diversas fases da criacdo e expansdo internacional de Startups
(jovens empresas com produtos baseados em conhecimento, de ambicdo internacional
e elevado potencial de crescimento) capazes de captar investimento e gerar postos de
trabalho.

A estratégia de atuagao para 2018 passa por:

e Fomentar a criacdo e a aceleracdo de Startups baseadas em conhecimento com
ambigdo internacional e elevado potencial de crescimento;

e Alavancar a expansdo internacional das Startups apoiadas através do estreitar de
relagées com o Reino Unido e Estados Unidos da América;

e QOrquestrar e dinamizar o ecossistema de empreendedorismo local através da
promocado de sinergias entre as varias entidades da Rede Startup Braga;

) Startup Parque de Exposicoes
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Reforcar a aposta na especializacdo das dreas de atuacao da Startup Braga, de
forma a criar diferenciacdo e valor a partir das vantagens comparativas e
competitivas da regido. A ambicdo passa pelo reconhecimento nacional e
internacional em duas areas chave:

o Digital Health / Medical Technologies — a ambicdo é que a Startup Braga
seja reconhecida a nivel nacional como o principal hub para o
desenvolvimento de Startups na area MedTech, tirando partido da
colaboracdo com o Hospital de Braga, a Escola de Medicina da
Universidade do Minho e o Centro Clinico Académico;

o Nanotechology —a ambicdo de sermos reconhecidos a nivel internacional
como um dos principais hubs para o desenvolvimento de Startups na drea
da nanotecnologia, tirando partido da parceria INL com a Startup Braga e
outras instituicdes;

Apoiar o desenvolvimento de Startups com ambigdo internacional e elevado
potencial de crescimento que atuem em area com referéncias fortes no
ecossistema regional forte como é o caso da Economia Digital;

Apoiar e fomentar participagao das Startups da Startup Braga em iniciativas e
programas internacionais de aceleracao e internacionalizacdo de Startups;

Facilitar o acesso das Startups da comunidade da Startup Braga a investidores
nacionais e internacionais e apoiar em termos técnicos a prepara¢do das suas
reunides e sessoes de apresentacao;

Atrair Startups estrangeiras para Braga, através da promogdo dos pontos fortes
do ecossistema regional, da rede internacional estabelecida pela Startup Braga
e a 6tima relacdo custo/beneficio do custo de vida em Braga.

Startup Parque de Exposicoes
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KPI's da atividade da StartUp Braga

Startups apoiadas (n.2 acumulado) .2 140
Startups incubadas (n.2 acumulado) .2 50

Investimento angariado pelas startups € 17M
Participacao de Startups em eventos, programas e iniciativas n.e 50

internacionais

Startups com presenca ativa em mercados internacionais n.2 20

¢) Feiras, Congressos e Eventos com Impacto Econémico

A conclusdo das obras de requalificacdo e modernizacdo do Parque de Exposicdes de

Braga, e o consequente arranque funcional marcam fortemente a estratégia e o plano

de acdo desta unidade para 2018.

Assim e neste contexto os objetivos para 2018 sdo os seguintes:

>

Na qualidade de entidade gestora da infraestrutura acompanhar a evolucdo, e
conclusdo das obras, assegurando o cumprimento do projeto e a rece¢do das
instalacGes e garantias de manutencgdo;

Delinear e implementar o plano de inauguracao oficial das instalacdes;

Implementar um plano integrado que abordando as componentes de
regulamentacdo, licenciamento e lancamento de concursos de selecdo de
fornecedores, crie as condicbes para a adequada gestdo, rentabilizacdo e
operacionalizacdo das novas instalacdes;

Implementar um plano de marketing e comunicagdo, adequado ao novo
posicionamento do novo PEB,;

Executar uma estratégia comercial que assegure a concretizacdo das feiras
previstas no calendario, e o crescimento do volume de negdcios nas vertentes
de congressos, eventos e espetaculos;

Desenvolver um plano de envolvimento dos agentes e entidades locais,
reforcando o posicionamento de Braga como destino de turismo de negécios.

Startup Parque de Exposicoes
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KPI's da atividade de organizagdo de feiras, eventos e congressos de
impacto econémico

Volume de negdcio com Feiras Proprias € 490K
Volume de negdcio com Congressos / Eventos € 240K
N.¢ de Congressos Ne 8
N.2 de Congressos de ocupacao integral N2 2
N.2 de Congressos/eventos de média dimensao (s/pavilhdo) N2 6
N2 de Concertos (pavilhdo) Ne 3
N2 de Concertos (auditorio) N2 6

3) PLANO DE ATIVIDADES

a) Atividades de dinamizagéio economica e atragdo de investimento:
1. Captacgao e facilitagdo do investimento e de novos investidores

1. A dinamizagao do “Espago do Investidor”, um espaco de atendimento ao publico
onde os empreendedores, investidores e empresarios podem encontrar todas as
respostas e apoios de que necessitam, visando disponibilizar uma “via verde para
o investimento”. Constitui-se como uma “one stop Shop” onde reunimos os

seguintes servi¢os de apoio a agilizacdo dos processos de investimento:

a) Informar os investidores sobre a criagdo formal das empresas;
b) Apoiar na procura de espacos de localizacdo das atividades econémicas;
c) Instruir e agilizar o processo de licenciamento das atividades econémicas

e outros procedimentos no ambito da atividade municipal;

N Startup Parque de Exposicoes
) Braga Braga
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d) Apoiar na identificagdo de talento: recursos humanos e de mecanismos e

f)

apoios a contratacdo;
Apoiar na identificacdo de programas e acdes de apoio a formacgdo e de
valorizacdo de competéncias;

Apoiar na identificagao de incentivos locais, nacionais e internacionais;

Realizacdo de iniciativas pro-ativas de identificacdo e atracdo de novos

investidores nacionais e internacionais, que desenvolvam atividades de valor

acrescentado, adequadas a visdo de desenvolvimento econdmico de Braga,

através da realizagdo de reunides “Invest in” Braga.

Promover reunides com:

a.

Empresas nacionais, internacionais e multinacionais que estado a expandir

0s seus negacios e atrair os seus investimentos para Braga;

Reunides com a AICEP e IAPMEI, com o objetivo de canalizar os

investimentos que chegam por estes canais para Braga;

Reunides com os adidos econémicos das Embaixadas, agéncias de
investimento; potenciais parceiros da area de Real Estate, Gabinetes de
advogados, Consultoras multinacionais, entre outros possiveis canais de

atracdo de investimento.

3. Arealizacdo de visitas regulares a empresas de referéncia conjuntamente com o

)

Presidente da Camara Municipal de Braga, para podermos sentir a atividade

econdmica e identificar onde podemos ajudar a melhorar os investimentos e o

retorno das empresas,

10
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A instrugdo e apreciagao de pedidos de incentivos de apoio ao investimento no
municipio apresentados em sede de candidaturas no ambito do Regulamento de

Concessao de Incentivos ao Investimento, em vigor no Municipio de Braga;

A atribuicdo do titulo de Embaixador Empresarial de Braga a representantes de
empresas de referéncia, com a missdo de divulgar o nome de Braga junto dos
seus stakeholders nacionais e internacionais, com o objetivo de fortalecer a
imagem e divulgar os fatores de atratividade econdmica do municipio e de
promover a dinamizacdo econdmica local e a atracdo de investimento relevante

para Braga.

2. Tornar Braga um pdélo atrativo e com um ambiente propicio para os investidores e

para o investimento

1.

>

O desenvolvimento do projecto do /Innovation Arena, um centro de inovacdo e
de negécios para localizacdo de empresas e startups inovadoras, baseadas em
tecnologia e em conhecimento, e de centros de competéncias de I+D+I; uma das
medidas inscritas no Plano Estratégico para o Desenvolvimento Econdmico de
Braga 2014-2026 (PEDEB_Braga), a agilizar em conjunto com os parceiros

estratégicos da InvestBraga.

A localizacdo estratégica do Innovation Arena, como extensdo do Campus de
Gualtar da Universidade do Minho (UMinho) e a proximidade com as unidades e
interfaces de I1+D+l na area da UMinho, bem como a proximidade e
enquadramento com o Laboratdrio Ibérico Internacional de Nanotecnologia,
com competéncias de I&D em diversas dreas, permite potenciar a integracao

sinérgica e dindmica entre:

a. as empresas de base em conhecimento e tecnologia,

11
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b. oconhecimento e a |+D+l,
c. as startups de base tecnoldgica,
d. os prestadores de servicos, e

e. aindustria das key enabling technologies (KET).

2. Assegurar a actualizacdo, o acompanhamento e a implementac¢do das medidas

)

definidas no Plano Estratégico para Braga no decurso de 2018, promovendo a
articulagao com todos os stakeholders envolvidos e monitorizando o plano e

cronograma de execuc¢ao;

Dinamizar as iniciativas protocoladas com parceiros nacionais e internacionais
com particular énfase na criagcdo e desenvolvimento de projetos conjuntos de

impacto econdmico e social para o municipio;

Promover com as entidades adequadas a criacao de cursos de reconversao e de
qualificacdo (em parceria com o IEFP, a Universidade do Minho, outros parceiros
e as empresas), no modelo preconizado pelo Qualifica IT, visando aumentar
assim a oferta de recursos humanos qualificados em areas relevantes para
resposta as necessidades de crescimento das empresas instaladas a promovendo

a atragdo de novos investidores nacionais e internacionais;

Implementar a Estratégia +Industria, desenvolvida no ambito do Plano
Estratégico para o Desenvolvimento Econdmico de Braga 2014 — 2026, que
enquadra os planos de investimento privado e publico e de regeneracdo de areas
empresariais vocacionadas para a industria, com o intuito de potenciar o
investimento privado e a criacdo de emprego até 2020, valorizando assim o
territério e 0o aumento da competitividade das dreas de localizacdo de atividades
econdmicas e das empresas ai instaladas.

12
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3. Colocar Braga no radar do investimento

1.

)

Realizar missdes frequentes a Braga de embaixadores estrangeiros em Portugal,
a convite da InvestBraga e da Camara Municipal de Braga para dar a conhecer os
recursos e o potencial econémico instalado no municipio, procurando explorar
oportunidade de colaboracdo nos dominios econdmicos, cientifico, tecnolédgico

e sociocultural;

Potenciar a participagdo no Semindrio Diplomatico anual organizado pelo
Ministério dos Negdcios Estrangeiros, com o objetivo de fomentar as relacdes
com agentes diplomaticos portugueses e nos semindarios de apresentacdo de
novos Embaixadores Portugueses para apresentacdo do ambito e das atividades

de dinamizagdao econdmica da InvestBraga.

Participar em missGes externas, promovidas por autoridades portuguesas, a
mercados com abertura econémica com o objetivo de promover Braga como
local para investir, visitar e viver, detetar oportunidades e investimento e
promover as relagdes econdmicas e comerciais entre Braga e os mercados

externos;
Realizar acdes/eventos de promogdo e de dinamizagdo econdmica:

a) realizacdo de duas Cimeiras anuais dos Embaixadores Empresariais de Braga,
com o objetivo de delinear um conjunto de acdes concretas e de desafios a
desenvolver pelos Embaixadores nomeados, no sentido da promoc¢ao do
municipio, com vista a atracao de investimento nacional e internacional. As
Cimeiras propiciardo ainda a partilha de oportunidades de investimento

identificadas pelos Embaixadores Empresariais.

13
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b) Realizacdo da lll Semana da Economia e do Férum Econdmico, em articulacdo
com os parceiros estratégicos da InvestBraga e com a dire¢do de Congressos,
Feiras e Eventos da InvestBraga, tendo como principal objetivo promover
Braga como destino propicio ao investimento e atrair investidores, através
da promocao das vantagens competitivas da regido e das infraestruturas de

acolhimento empresarial.

Alargar o relacionamento com entidades homodlogas a InvestBraga de outros
paises; nomeadamente, agéncias de promocdo de investimento e outras
entidades publicas e privadas de apoio e agiliza¢do do investimento internacional,

a escala global.

4. Criagao e manutencao de ferramentas de apoio ao investimento

1.

2.

4.

>

Desenvolver e implementar um plano de comunica¢cdo com suportes e canais
dedicados a promocdo das atividades de apoio ao investimento junto do publico
alvo, local, nacional e internacional;

Atualizar as ferramentas de marketing e de comunicagdo para divulgacdo de
Braga e de apoio ao investimento, com tradugdao em diversas linguas, como o
Portal do Investidor, as brochuras InvestBraga, a apresentacdo eletrdnica, a
dinamizacdo das redes sociais, a criacdo de flyers de promocdo dos servigos

prestados pela InvestBraga no Espaco do Investidor;

Criar suportes digitais, adequados as atividades econdmicas de referéncia
considerada estratégica na atracdo de investimento, disponivel em portugués e
inglés, onde sejam evidenciados os beneficios a localizagao das atividades em

Braga;

A dinamizacdo e manutencdo do GeoPortal InvestBraga de apoio a localizacdo
do Investimento e de manutencdo de uma bolsa de espacos de localizacdo de
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atividades econdmicas, com o objetivo de reunir ofertas adequadas as
necessidades de instalacdo de empresas da industria, dos servicos e do comércio

e disponibilizar informagao util, georreferenciada ao investidor;

Desenvolver o “Braga Meter” com o objetivo de dar a conhecer publicamente o
desenvolvimento e a implementacdo das medidas definidas no Plano Estratégico
para o Desenvolvimento Econdmico de Braga 2014-2026 e dos varios programas
lancados pela InvestBraga com os seus parceiros, como, por exemplo, o

+Industria.

5. O Conselho Estratégico

1.

A dinamizacdo da atividade do Conselho Estratégico da InvestBraga de forma a
promover a cooperacao das entidades nacionais, como a AICEP, o IAPMEI e o
IEFP; e locais, a UMinho, a ACB e a AIMinho, bem como outros atores
econémicos para a concretizacdo da politica de desenvolvimento econémico e

de apoio ao investimento e a competitividade;

b) Dinamizag¢do do empreendedorismo — Startup Braga

1.

>

Programas
a. Aceleragao

i. Organizacdo de uma nova edicdo do programa de aceleracdo.

ii. Este programa estd desenhado para apoiar Startups que pretendem
desenvolver e internacionalizar produtos inovadores nas de Digital
Economy, Digital Health e Nanotechnology. Ao longo do programa as
Startups recebem mentoria, formacdao e acompanhamento de varios
especialistas técnicos e de negdcio, nacionais e internacionais.

ili. Organizagao de um Roadshow aos Estados Unidos da América onde as
melhores Startups que passaram pelo programa de aceleracdo, terdo a
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oportunidade de conhecer investidores e empreendedores

internacionais.

b. Startup Nano

Colaboragdao com entidades estabelecidas na area da nanotecnologia
para captacdao de interesse de investigadores e empreendedores na
area, com um programa de apoio ao desenvolvimento de negdcios com
base em inovagdao em nanotecnologia.

Apoio ao desenvolvimento de negdcio a Startups com produtos

baseados em nanotecnologia, integrado em programa de aceleragao.

c. Pré-Aceleragao

i. Organizacdo de um programa de pré-aceleracdo.

Este programa terd como objetivo fazer uma avaliacdo em primeira mao
de projetos com elevado potencial, e ajude a construir equipas de
multidisciplinares, capazes de identificar e validar ideias de negdcio.

No final do programa espera-se que as ideias e tecnologias provenientes
de estudantes e grupos de investigacdo possam estar validadas quanto a

sua adequacdo ao mercado permitindo assim a criacdo de uma empresa.

d. Escola de CEOs

Colabora¢do com a Escola de Executivos da Universidade do Minho na
operacionalizacdo de mais uma edicdo do programa direcionado a
dirigentes de novas empresas de base tecnoldgica.

Esta formagdao destina-se a fornecer conhecimento nas areas da
estratégia, financas e recursos humanos, de forma a preparar novos CEOs

para enfrentar desafios relacionados com o crescimento das suas startups.

16

Startup Parque de Exposicoes

Braga Braga



)

INVEST

Braga

AGENCIA PARA A
DINAMIZAGAO ECONGMICA, EM

e. Incubacgao

Promocdo do programa de incubacdo, que oferece apoio logistico e
técnico a Startups com produtos baseadas em conhecimento, de ambicao
internacional e elevado potencial de crescimento.

Todos os projetos terdo a sua disposicdo um espaco de trabalho,
condicOes privilegiadas de acesso a servicos de apoio para o
desenvolvimento da empresa (contabilidade, servigos juridicos, apoio
fiscal entre outros), uma rede de investidores, mentores e outros
contactos de ambito nacional e internacional, permitindo assim uma
envolvente favoravel ao desenvolvimento dos projetos.

Dinamizacdo dos programas de incubacao em colabora¢do com parceiros

nas areas da Nanotech e Medtech.

f. Gestdao da Comunidade

Organizacdo de eventos de gestdo do envolvimento de mentores,
empresarios, investidores, especialistas e alumni da Startup Braga na
Comunidade que envolve e propicia a atividade e objetivos da Startup
Braga.

Dinamizacdo periédica de um conjunto de sessGes de formacdo e
workshops com mentores, especialistas e parceiros com o objetivo de
transmitir conhecimento as Startups pertencentes a comunidade da
Startup Braga.

Apoiar as Startups pertencentes a comunidade da Startup Braga a
realizarem candidaturas a Portugal Ventures e a outras fontes de

financiamento.

17

Startup Parque de Exposicoes

Braga Braga



INVEST

Braga

AGENCIA PARA A
DINAMIZAGAO ECONGMICA, EM

iv. Organizagdo de um Roadshow a Londres com as Startups que
estrategicamente definirem o mercado inglés como uma prioridade.

v. Lancamento de Plataforma de Beta Testing que permita as Startups
testarem os seus produtos e ou receberem feedback para que os possam

melhorar.

c) Feiras, Congressos e Eventos

De seguida identificam-se as principais areas de acdo e as atividades mais relevantes

desta Unidade para 2018.
1. Conclusdo e rece¢dao da obra de regeneragdo do Parque de Exposi¢oes de Braga

e Assegurar a concretizagdo atempada dos diferentes concursos referentes a

equipamentos e sistemas;

e Acompanhar a rececdo final das instala¢des, garantindo todas as condigdes

necessarias que permitam a sua gestdo operacional;

e Proceder 8 mudanca de instalagGes assegurando a operacionalidade de todos os

Servicos;
2. Plano de inauguracao das novas instalagdes

e Elaborar o plano de inauguragdo das novas instalagdes, e implementar um plano

de comunicacdo e promog¢do das novas valéncias do novo PEB.
3. Organizacdao e RH

e Implementagdao de um plano de formagao dos colaboradores, dotando-os de

competéncias adequadas ao novo posicionamento do PEB;
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Aquisicdo, e instalacdo de sistema de informacdo que possibilite a gestdo

integrada de recursos técnicos e humanos;

4. Explorag¢do e manutencgdo

Revisdo dos atuais e criacdo de novos regulamentos de utilizacdo e exploragao

dos espacos;

Realizacdo de concursos para a identificacdo e selecao de fornecedores para os

diferentes servicos e utilities;

Concessdo/arrendamento dos diferentes espagos comerciais do novo PEB;

Implementacdo de ferramenta de gestdo da manutencdo das instalagbes que
assegure a gestdo dos diferentes subcontratos, o controlo de custo e a emissdo

de indicadores de gestao.

5. Marketing e Comunicac¢ao

Implementacdo da estratégia de branding do novo PEB;

Realizacdo de um evento publico de apresentacdo do novo branding;

Revisdo e concecdo de brochura e novos materiais promocionais;

Reformulagao da estratégia de comunicagao digital com langamento de novo site,

reformulacdo de newsletter e atualizacdo da base de dados;

Até a sua conclusdo realizagdo de visitas a obra, dedicadas aos diferentes tipos

de potenciais clientes;
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Refor¢o da colaboragao com a ERTPN e o Turismo de Portugal visando a

participacdo em feiras e congressos nacionais e internacionais, tais como BTL,

FITUR, IBTM e outras.

Reforco do envolvimento setorial com a adesdo a ICCA.

6. Atividade comercial

Producdo de documentos transversais de suporte a atividade comercial;

Implementagdo de um sistema de monitorizagdo do mercado (CRM) que

possibilite o acompanhamento da evolugdo das oportunidades de negécio e a

permanente atualizacdo da base de dados de clientes;

Na vertente de feiras, assegurar a realizagao das feiras préprias prevista em

calendario tendo como prioridade a sua rentabilidade. Assim e para 2018 serdao

realizadas as seguintes feiras:

2.2 Trimestre

51.2 AGRO - Feira Internacional de Agricultura,
Pecuaria e Alimentacao

2.2 Trimestre

5.2 Vinho Verde FEST
27.2 Feira do Livro de Braga

3.2 Trimestre

49 Saldo Auto de Braga

4.2 Trimestre

3.2 Braga Brinka -Lego® Fan Event
15.2 Braga Noivos
5.2 EXPO Animal

A
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e Reforco da estratégia de apresentacdo do novo espaco como local para a
realizacdo de congressos e eventos, visando a atracdo de grandes congressos em

2018.

e Captar a atengao dos promotores e organizadores de espetaculos, posicionando
0 espaco como a principal alternativa a norte. Nesta vertente o objetivo é o de

em 2018 acolher grandes eventos no pavilhdo.

Prevemos ainda a criacdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infracdes

Conexas.

4) RELACOES INSTITUCIONAIS

a) O Conselho Estratégico da InvestBraga

O Conselho Estratégico da InvestBraga é um o6rgao de aconselhamento da InvestBraga
gue se constituiu em 2014 como o féorum privilegiado de discussdo da estratégia e das

linhas de acdo para o desenvolvimento econdmico e atracdo de investimento de Braga.

E neste Conselho que se estabelece a cooperacido estratégica entre a InvestBraga, a CMB

e 0s parceiros estratégicos para o desenvolvimento econdmico local e nacional.
Os membros do Conselho Estratégico:

e Os membros locais : ACB, AIMINHO, UMINHO

e Os membros nacionais: AICEP, IAPMEI, IEFP

e E os membros individuais.

e Fazem ainda parte por ineréncia o Presidente da Cdmara de Braga Ricardo Rio e

o Presidente da InvestBraga.
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O Conselho estratégico procura uma Braga alinhada e orientada para objetivos comuns
e, em particular, procurar definir uma visdo estratégica concertada entre os atores
relevantes da regiao, e o alinhamento dos atores nacionais e das politicas e apoios na

dinamizacdo das atividades econdmicas.

Entre algumas das competéncias do Conselho Estratégico destacam-se a defini¢ao de
politicas e linhas estratégicas de desenvolvimento econdmico da regido necessarias para
reforgar a competitividade da economia local, e a idealizagdao de mecanismos capazes

de:

e apoiar as empresas e os empreendedores, facilitar o investimento e valorizar e
assegurar um crescimento sustentavel dos negdcios existentes e,

e promover a atracdo de novos investimentos e a geracdo e instalacdo de novos
negocios de valor acrescentado para a regiao.

e Os membros do Conselho Estratégico acompanham de perto e avaliar o
progresso dessas politicas e medidas, bem como o impacto dos mecanismos
instalados, de modo a assegurar bons resultados sobre os indicadores
econémicos de crescimento das empresas e das atividades, do VAB e do

emprego na regido.

b) Realizagédo de protocolos de cooperagéio para o investimento e emprego

Com vista a prossecucdo dos seus objetivos, a InvestBraga assinou protocolos de
cooperacao institucional com trés entidades de ambito nacional que sdo centrais para

atividade da agéncia de dinamizac¢dao econdmica InvestBraga.

Os protocolos de Cooperacdao com o IAPMEI, com a AICEP e com o IEFP definem os

principios orientadores de cooperagdao entre estas entidades e a InvestBraga para a
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concretizacdo de uma politica de apoio ao investimento e a competitividade, geradora
de uma nova dindmica de apoio as empresas existentes, ao empreendedorismo, a
criacdo de empresas e a captacdo do investimento, capaz de rejuvenescer e consolidar
a estrutura empresarial, de qualificar e internacionalizar o crescimento da economia

local.

A InvestBraga e 0s parceiros que assinaram os protocolos de cooperagdo partilham a
ideia de que a cidade de Braga tem todas as condi¢cGes para se tornar uma das principais
cidades nacionais receptoras de investimento direto, atendendo ao seu quadro politico
e social, forca de trabalho competitiva, qualificada e flexivel, excelente qualidade de vida,

as modernas infraestruturas e espacos disponiveis.

c) Parceiros da Startup Braga

Atualmente com uma comunidade de mais de 90+ Startups e mais de 250
empreendedores, a Startup Braga constitui-se como um suporte para o
desenvolvimento tecnoldgico de Portugal a partir de Braga, visando contribuir para
aprofundar e estimular as mais valias e o know-how em inovacdao e tecnologias

reconhecidos a regido a nivel nacional e internacional.

De forma a apoiar as Startups a ultrapassar os desafios inerentes ao arranque de um
negdcio e assim aumentar as suas hipoteses de sucesso, constituimos uma vasta rede
de parceiros tecnoldgicos e industriais que facilitem o acesso das startups da nossa rede

a potenciais clientes efectivos.
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Parceiros institucionais:

e O Instituto de Nanotecnologia (INL) disponibiliza um espaco de trabalho para
Startups de nanotecnologia, oferecendo servicos tal como tem o direito de
propor mentores, especialistas e investigadores para integrar o ecossistema da

Startup Braga.

e O Hospital de Braga compromete-se a designer mentores, especialistas e
founders especializados em MedTech, tal como a validagado e testes de produtos

e permite a utilizacGes das instalacdes no ambito do 2CA.

e A Escola de Medicina da Universidade do Minho e o Centro Clinico Académico
— Comprometem-se a designar mentores e acesso a laboratérios e espacos de
incubacdo para validacdo técnica, cientifica e regulamentar de produtos

tecnologicos na area da saude.

Parceiros de Consultoria estratégica e de gestdo

A PwC, a Multisector, a biiz e a EDIT VALUE prestam servicos de consultoria de Gest3do
(financeira e estratégica), 1&D, qualidade, apoio ao investimento e elaboracdo e

acompanhamento de candidaturas de projetos de investimento a fundos comunitarios
Parceiros técnicos especializados

e Startup Telles — Apoio Legal

e Team Genesis —Apoio Legal

e Miranda & Associados — Apoio Legal

e Vieira de Almeida & Associados — Apoio Legal

e Patents.pt — Propriedade Intelectual
24
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e Fidelidade — Solugdes de seguros

e Primavera — Software de gestdo

e CCA Ontier — Apoio Legal

e JMMSROC — Apoio contabilistico e Financeiro

e CENTI - Apoio a transferéncia de tecnologia

Rede de Mentores

A nossa lista de mentores nacionais e internacionais é composta por investidores
profissionais e empreendedores experientes que ja passaram pelo ciclo de vida de uma

Startup.

Rede de Especialistas

A nossa lista de especialistas é composta por profissionais experientes com vasto

conhecimento em mercados, tecnologias especificas ou temas criticos.

d) Organizagdo de Feiras, Eventos e Congressos

A Unidade de Feiras, Exposicoes e Eventos pretende em 2018 manter e alargar a ligacao

a parceiros estratégicos por forma a mais facilmente atingirmos os nossos objetivos.

No que se refere as relagbes institucionais importa salientar que queremos reforgar as

relagdes institucionais com as seguintes entidades associadas aos respetivos eventos:

51.2 AGRO - Feira de Agricultura, Gastronomia e Turismo
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e AGROS — Unido de Cooperativas Leiteiras

e AJAP — Associacdo de Jovens Agricultores Portugueses

e APCR - Associacdo Portuguesa de Criadores da Raca Holstein Frisia

e CAL - Camara Agricola Luséfona

e CAP - Confederacdo dos Agricultores de Portugal

e CAVAGRI - Cooperativa Agricola do Alto Cavado

e CONFAGRI — Confederacdao Nacional das Cooperativas Agricola e do Crédito
Agricola de Portugal

e ESA-IPVC

e FORESTIS — Associagao Florestal de Portugal

e GPP — Gabinete de Planeamento, Politicas e Administra¢do Geral

e |IDARN - Instituto para o Desenvolvimento Agrario da Regido Norte

e |INOVISA — Associagao para Inovagao e Desenvolvimento Empresarial

e UTAD - Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro

5.2 VINHO VERDE FEST

e ACB - Associagao Comercial de Braga
e CVRVV - Comissao Vitivinicola da Regido do Vinho Verde
e Federacdo Portuguesa das Confrarias Gastrondmicas

e Turismo do Porto e Norte de Portugal

27.2 FEIRA DO LIVRO DE BRAGA

e APE — Associacdo Portuguesa de Escritores

e APEL — Associagao Portuguesa de Escritores e Livreiros

4.2 SALAO AUTOMOVEL DE BRAGA
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e ACP - Automoével Clube de Portugal

e ANECRA - Associacdo Nacional das Empresas do Comércio e da Reparacao
Automovel

e ARAN — Associagdao Nacional do Ramo Automovel

e CAM — Clube Automodvel do Minho

3.2 BRAGA BINKA — LEGO® FAN EVENT
e PLUG — Associacdo Portuguesa de Utilizadores de Lego
5.2 EXPO ANIMAL

e Clube Portugués de Felinicultura

e CPC - Clube Portugués de Canicultura

Sdo ainda de referir as seguintes instituicdes com as quais queremos reforcar as relagoes

institucionais:

e APECATE — Associacdo Portuguesa de empresas de congressos, animacao
turistica e eventos

e ATP — Associacdo de Turismo do Porto (PCVB)

e TP —Turismo de Portugal

e UFI - The Global Association of the Exhibition Industry -

e EURASCO - The European Federation of Agricultural Exhibitions and Show
Organisers

e |CCA - International Congress and Convention Association
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5) INVESTIMENTOS

Em articulacdo com a Camara Municipal de Braga, 2018 assistird a concretizacdo do
projeto de requalificacdo do Parque de ExposicGes de Braga, tornando-o numa

infraestrutura relevante para o norte de Portugal e Galiza.

E assim iniciada a concretiza¢do de um dos objetivos estratégicos da InvestBraga.
A nova estrutura do PEB, devera reforgar o seu posicionamento como referéncia regional
e a sua aptidao fisica e tecnicamente para a realizacdo de eventos de dimensdo nacional

e internacional,
e na drea econdémica, englobando Exposicdes, Feiras e Congressos;

e de entretenimento e cultura, nomeadamente espetaculos, concertos e outros de

média e grande lotagao.

Ao nivel da organizacdo interna, prevé-se um conjunto de investimentos para a
introdugao de um conjunto de ferramenta de gestdao que maximize o trabalho da
organizacao, ao nivel da gestdo interna, nomeadamente na gestao de feiras e inventos,
na gestdo da comunicacdo com os clientes e fornecedores e na gestdao dos processos

internos da InvestBraga.
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InvestBraga - Agéncia para a Dinamizacéo Econdmica, E. M.

BALANGO Unidade:Euros
ACTIVO DATA
NOTAS 31/112/2018
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 247 420,16
Activos intangiveis 195,88
Outros ativos financeiros 5428,83
253 044,87
Activo corrente
Clientes 145 452,97
Estado e outros entes publicos 41 336,61
Caixa e depositos bancarios 230 274,65
417 064,23
Total do Activo 670 109,10
DATAS
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO NOTAS 122018
Capital Proprio:
Capital subscrito 175 000,00
Prémios de emiss&o 21912747
Resultados transitados (160 117,92)
Outras variagdes no capital préprio 160 706,62
Resultado liquido do periodo 29 956,39
Tota do capital proprio 424 672,56
Passivo
Passivo néo corrente:
Outras dividas a pagar 48 944,09
48 944,09
Passivo corrente:
Fornecedores 79 637,71
Estado e outros entes publicos 3584778
Financiamentos obtidos
Outras dividas a pagar 88 918,50
204 403,99
Total do Passivo 253 348,08
Total do Capital Préprio e do Passivo 678 020,64
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InvestBraga - Agéncia para a Dinamizacao Econdémica, E. M.

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Unidade:Euros

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 2018
Vendas e servigos prestados 1611 296,60
Subsidios a exploragéo 578 106,23

Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal
Imparidade de dividas a receber(perdas/reversdes)
Outros rendimentos
Outros gastos
Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos
Gastos/reversdes de depreciagdes e de amortizagdes

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)
Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo

(1111 362,86)
(999 503,42)
(13 000,00)
122 000,00
(30 969,15)
156 567,40
(124 056,01)

32 511,39

(1 055,00)
31 456,39

(1/500,00)

29 956,39
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Plano Plurianual de Investimentos - Ano de 2018 e seguintes

InvestBraga - Agéncia para a Dinamizacao Econdmica, E. M.

(Valores em euros)

Cédigo

Descrigao

Resp..

Datas

Inicio

Fim

Fase de
execucao

Valor
realizado

Despesas de investimento (previséo)

Ano em curso

Anos seguintes

Valor total

Financiam.
definido

Financiam.
nao
assegurado

2019 2020

2021

2022

Custo total
previsto

I

L S

W W W w w
[S TG B S

INVESTIMENTOS
- Activos fixos tangiveis

- Equipamento basico
- Maquinaria e equipamento
- Equipamento administrativo
- Equipamento de informati-
ca, software, mobiliario e
equipamento
- Outros activos fixos tangiveis
- Ferramentas e utensilios

Total

01/01/2018 | 31/12/2018

01/01/2018 | 31/12/2018

01/01/2018 | 31/12/2018

2500,00

7 000,00

500,00

2500,00

7 000,00

500,00

5 000,00 5 000,00

20 000,00 20 000,00

1.000,00 1.000,00

5000,00

20 000,00

1000,00

5 000,00

20 000,00

1.000,00

22 500,00

87 000,00

4500,00

10 000,00

10 000,00

26 000,00 26 000,00

26 000,00

26 000,00

114 000,00

Nao iniciada.

Com projecto em elaboragao.

Apenas com projecto elaborado.

Com concurso aberto.

Adjudicada mas sem execugao fisica.

Execugéo fisica de 1% a 24%.

Execugéo fisica de 25% a 49%.

Execugéo fisica de 50% a 74%.

Execugéo fisica de 75% a 99%.

Concluida mas com acgdes executadas por pagar.
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NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PREVISIONAIS

Plano

plurianual de investimentos

As verbas previstas para o ano de 2018 destinam-se a aquisicdo de equipamentos de

substituicdo dos existentes por forma a manter as funcionalidades da empresa.

Orgamento anual de exploracgao

A

Gastos

e Fornecimentos e servi¢cos externos

O valor previsto para 2018 sera de 1 111 362,86 euros dos quais 10 000,00 euros
sdo relativos a area do Turismo, 821 541,00 euros sado relativos a Unidade de
Feiras Exposicoes e Eventos, 149 730,86 euros a Unidade de Dinamizacdo

Econdmica e Atragao de Investimento e 130 091,00 euros a Startup Braga.
e Gastos com o pessoal

Os gastos com o pessoal vao atingir o valor 999 503,42 euros que se prevé
superior ao de 2017 pelo facto de termos de incorporar o acréscimo de
remuneracdes de pessoal contratado no 2.2 semestre de 2017 e a contratar em

2018.
e Gastos de depreciacido e de amortizagao

Foram simulados no programa de gestao de equipamentos e ativos os valores a

amortizar em 31/12/2018, tendo em conta os ativos existentes e a adquirir em

2018.

1
Startup Parque de Exposicoes
Braga Braga
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e Perdas por imparidade

Foram estimados os valores das perdas porimparidade em dividas a receber para

31/12/2018 no montante de 13 000,00 euros.
e QOutros gastos

Foi apurado o montante de 30 969,15 euros.
e Juros e gastos similares suportados.

Pela utilizacdo das contas correntes no Banco Popular e na Caixa Geral de
depdsitos foram calculados encargos de 1055,00 euros que correspondem a
utilizacdo daquelas contas até abril de 2018 com média mensal de encargos de

263,75 euros.

Rendimentos

e Vendas e servigos prestados e subsidios a exploragdo

As rubricas de vendas e prestacdes de servicos tém o valor previsto de
1611 296,60 euros, prevendo-se para os subsidios a exploracdo o montante de

578 106,23 euros.

Para os subsidios a exploracdo prevé-se o valor do contrato programa a celebrar
com o Municipio de Braga relativo ao ano de 2018 no montante de 339 334,00

euros e subsidios do SIAC de 238 772,23 euros.

O valor dos subsidios a exploracdo previsto para 2018 representa um acréscimo

de 0,56% relativamente ao valor previsto para 2017.

Startup Parque de Exposicoes
[ 5 Braga Braga
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e OQOutros rendimentos

Foi considerado o valor de 122 000,00 euros que engloba rendimento de
114 578,57 correspondente ao valor das depreciacdes dos elementos do Arranjo

Urbanistico do Parque de Exposicoes de Braga” retirado da rubrica de Subsidios.

e Imposto sobre o rendimento

Esta previsto o pagamento de IRC relativo a tributacdo autonoma de 1 500,00

euros.

Balanco inicial
Ativo nao corrente

e Ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis

Foi considerado o ativo fixo tangivel existente em 30/11/2017 e as respetivas
depreciacbes acumuladas em 31/12/2017, simuladas no programa de

Equipamentos e ativos.

Relativamente aos subsidios de investimento e ajustamento em subsidios
relativos ao imposto associado foram consideradas as seguintes regularizacdes

relativas a dezembro de 2017:

Pelo valor das depreciacdes dos elementos relativos ao Arranjo Urbanistico do
Parque de Exposi¢cOes de Braga, foi retirado dos subsidios de investimento o

montante de 9 548,17 euros que foi considerado como rendimento daquele més.

Startup Parque de Exposicoes

Braga Braga
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Foi ainda considerada reversdo do ajustamento em subsidios no montante de

2 005,12 euros.

e Outros ativos financeiros

Foi considerado o saldo a 30/11/2017 e o valor a capitalizar no més de dezembro

relativo ao FCT no montante de 158,51 euros.

Ativo corrente

e Clientes

Considerou-se que seriam mantidos os valores do balancete em 30/11/2017.
Adiantamentos a fornecedores

Considerou-se que seria regularizado até 31/12/2017 o valor do balancete em

30/11/2017.

e Estado e outros entes publicos

Considerou-se que seriam mantidos os valores do balancete em 30/11/2017.

e Outras contas a receber

Considerou-se que seriam regularizados até 30/11/2017 os valores do balancete

em 30/11/2017.

e Caixa e depositos bancarios

Considerou-se o valor do balancete em 30/11/2017.

W Startup Parque de Exposicoes
[ ) Braga Braga
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Capital proprio
e Capital realizado, prémios de emissao e resultados transitados

Considerou-se o valor do balancete em 30/11/2017.

e Capital Proprio — outras varia¢des de capital proprio

Relativamente aos valores do balancete a 30/11/2017 foram consideradas as
seguintes correc¢Oes: considerou-se reducdo nos subsidios no montante de
9 548,17 euros relativo ao valor das depreciacbes de dezembro de 2017 dos
elementos do "Arranjo Urbanistico do Parque de Exposi¢cOes de Braga, financiado
pelo Municipio de Braga e pelo Programa Operacional Regional Norte. Foi ainda
considerada reversdao do ajustamento em subsidios no montante de 2 005,12

euros.

e Resultado liquido do periodo
Ao resultado liquido de novembro foram consideradas as seguintes correcdes:

- Nas vendas e servigos prestados foram considerados 46 692,94 euros faturados
em dezembro nas FCE e Startup e 11 680,00 euros a faturar a comerciantes da

feira semanal.

- Nos subsidios a exploracdo aos valores de novembro foram acrescidos
25 937,50 relativos ao Contrato Programa c/ o Municipio a receber em dezembro
e 85 385,40 relativos ao valor a receber de pedidos de pagamento SIAC, até ao

final do ano.

- Nos FSE foram considerados 21 399,00 euros relativos a faturas de
fornecedores de dezembro relativas a servicos contratados e um acréscimo de

gastos no montante de 5 000,00.

) Startup Parque de Exposicoes

Braga Braga
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- Nos gastos c/ pessoal foi considerado o gasto de 60 026,78 relativo aos saldrios

de dezembro processados na aplicagdo de RH.

- Foram estimadas imparidades de dividas de dividas de clientes de 13 000,00

euros.

- Nos outros rendimentos ao valor de novembro foi acrescido o valor de 9 548,17
relativo ao valor das depreciacbes de dezembro de 2017 dos elementos do
"Arranjo Urbanistico do Parque de ExposicGes de Braga, financiado pelo

Municipio de Braga e pelo Programa Operacional Regional Norte.

- Nos outros gastos considera-se o valor de novembro ndo se prevendo

acréscimo para dezembro.

- Nos gastos de depreciacbes foi simulado até dezembro na aplicacdo de

Equipamentos e Ativos o respetivo gasto.

- No imposto sobre o rendimento foi considerado o montante de 1 500,00 euros

de Tributacdo Auténoma.

Startup Parque de Exposicoes
Braga Braga
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INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

InvestBraga - Agéncia para a Dinamizacao Economica, E. M

L4
DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS Unidade:Euros
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 2017
Vendas e servigos prestados 849 178,11
Subsidios & exploragéo 466 345,42
Fornecimentos e servigos externos (689 533,86)
Gastos com o pessoal (743 973,87)
Imparidade de dividas a receber(perdas/reversdes) (13 000,00)
QOutros rendimentos 120 373,84
Outros gastos (72 397,49)
Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos (83 007,85)
Gastos/reversdes de depreciagdes e de amortzagdes (122 990,55)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (205 998,40)

Startup Parque de Exposicoes
K Braga Braga
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e Passivo ndo corrente

Considerou-se o valor do balancete em 30/11/2017 e ainda considerada reversio
do ajustamento em subsidios relativa ao més de dezembro/2017 no montante

de 2 005,12 euros.

e Passivo corrente

Considerou-se o valor do balancete em 30/11/2017, com uma reducdo das
dividas a fornecedores de 73 779,56 euros e aumento na rubrica Estado e outros

entes publicos de 6 237,30 euros.

Balancgo final

e Ativos fixos tangiveis

Foram considerados os elementos do balango inicial e os elementos previstos
no PPl para 2018 e as respetivas depreciacdes acumuladas em 31/12/2018,
simuladas no programas de Equipamentos e ativos. Relativamente aos AFT a

adquirir em 2018 foi considerada uma taxa de depreciagdo média de 12,5%.

e Outros ativos financeiros

Foi considerado o saldo do Balancgo inicial e o valor a capitalizar no ano 2018

relativo ao FCT no montante de 1 902,12 euros.

Startup Parque de Exposicoes
[ b Braga Braga
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e C(lientes, estado e outros entes publicos e outras contas a receber.

Considerou-se que seriam mantidos os valores do balango inicial.

e Caixa e depositos bancarios

Consideraram-se os valores do balanco inicial + variacdo de caixa e seus

equivalentes relativa ao ano de 2018.

e Resultado liquido do periodo

Considerou-se o valor previsto na demonstracdo de resultados por naturezas

para 2018.

e Passivo nao corrente

E considerado o valor do balanco inicial com uma reducdo de 24 061,50 euros

relativa ao ajustamento em subsidios.

e Passivo corrente

Considerou-se que seriam mantidos os valores do balanco inicial com excec¢do da

rubrica de fornecedores onde se prevé uma reducdo de 250 000,00 euros.

) Startup Parque de Exposicoes

Braga Braga
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Demonstra¢ao dos fluxos de Caixa

Fluxos de Caixa das atividades operacionais

e Recebimentos de clientes

Considerou-se que seria recebido o valor das vendas e prestacdo de servigos
referido na demonstracdo de resultados sendo considerados servicos isentos
de IVA no montante de 166 500,00 euros sendo o restante tributado a taxa
de 23% sendo ainda considerada a varia¢do de valores da rubrica de clientes

no Balanco inicial e Balanco final.

e Pagamentos a fornecedores

Considerou-se que seriam pagos os fornecimentos e servicos externos
referidos na demonstracdo de resultados sendo ainda considerada a variacdo

de valores da rubrica de fornecedores no Balango inicial e Balango final.

e Pagamentos ao pessoal

Considerou-se que seriam pagos os gastos com o pessoal referidos na
demonstracdo de resultados deduzidos do montante de 140 883,14 euros
relativos a encargos s/ remuneracBes considerados na rubrica outros

recebimentos e pagamentos.

10
5 Startup Parque de Exposicoes
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e Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento

Estd previsto o pagamento de IRC relativo a tributagdo auténoma de 1 500,00

euros.

e Outros recebimentos/pagamentos

Inclui o recebimento de valores de subsidios a exploracdo e pagamento de
encargos s/ remuneragdes para a Caixa Geral de Aposentacbes e para a

Seguranca Social.

Fluxos de Caixa das atividades de investimento

Inclui o pagamento dos investimentos referidos no PPl e respetivo IVA a taxa de

23%.

Fluxos de Caixa das atividades de financiamento

Inclui a utilizacdo de financiamentos em conta corrente do Banco Popular e da
Caixa Geral de Depdsitos no montante de 225 000,00 euros e a amortizacado total

dos montantes disponibilizados de 340 000,00 euros.

11

b Startup Parque de Exposicoes
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RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE OS
INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

Introdugao

Nos termos do artigo 25.9, nimero 6, alinea j), da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto,
procedemos a revisdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional de Teatro Circo de
Braga, E.M., S.A. (a Entidade) relativos a 2018, que compreendem os Objetivos
Estratégicos, Plano de Atividades 2018 e Orgamento, incluindo os pressupostos em que
se basearam, os quais se encontram descritos nos Instrumentos de Gestdo Previsional
2018-2021 (documento com quarenta e uma folhas por nés rubricadas e carimbadas).

Responsabilidades do drgao de gestdo sobre os instrumentos de
gestao previsional

E da responsabilidade do ¢rgdo de gestdo a preparacdo e apresentacdo de
Instrumentos de Gestao Previsional e a divulgacdo dos pressupostos em que as
previsdes neles incluidas se baseiam. Estes Instrumentos de Gestdo Previsional sdo
preparados nos termos exigidos pela Lei n.% 50/2012, de 31 de agosto.

Responsabilidades do auditor sobre a revisao dos instrumentos de
gestao previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos
utilizados na preparagao dos Instrumentos de Gestdo Previsional; (ii) verificar se os
Instrumentos de Gestdo Previsional foram preparados de acordo com os pressupostos;
e (iii) concluir sobre se a apresentagao dos Instrumentos de Gestdo Previsional é
adequada, e emitir o respetivo relatdrio.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de
Garantia de Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) — Exame de Informagdo Financeira
Prospetiva, e demais normas e orientacOes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas.

sede: Praga Camilo Castelo Branco, 31 - Sala 43 - 4700-209 Braga - tel. +351 253 201 300/9 - fax +351 253 201 302 - geral@sroc153.com
Avenida D. Jodo IV, 187 - Sala 25 - 4810-531 Guimaraes - tel. +351 253 439 250 - fax +351 253 439 259 - romeusilva@sroc153.com
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Conclusdo e opinido

Baseado na nossa avaliagdo da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao
nosso conhecimento que nos leve a concluir que esses pressupostos ndo proporcionam
uma base razodvel para as previsGes contidas nos Instrumentos de Gestdo Previsional
da Entidade acima indicados. Além disso, em nossa opinido a projecdo estd
devidamente preparada com base nos pressupostos e estd apresentada de acordo com
0 exigido pela Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto.

Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros nao
ocorrem da forma esperada, pelo que os resultados reais serdo provavelmente
diferentes dos previstos e as variagdes poderdo ser materialmente relevantes.

Braga, 07 de dezembro de 2017,

G. Castro, R. Silva, A. Dias & F. Amorim, SROC, Lda. (n°.153)
Registo CMVM n° 20161463

Representada por

sede: Praga Camilo Castelo Branco, 31 - Sala 43 - 4700-209 Braga - tel. +351 253 201 300/9 - fax +351 253 201 302 - geral@sroc153.com
Avenida D. Joao IV, 187 - Sala 25 - 4810-531 Guimaraes - tel. +351 253 439 250 - fax +351 253 439 259 - romeusilva@sroc153.com
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1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS & FAMOKIm] SR
Abertura e Renovagdo. Afirmacdo e Sustentabilidade

Como e referido no plano de atividades do Municipio, a cultura é uma drea de
primordial relevo para a afirmacdo da Cidade, sendo um dos seus objetivos principais o
incremento da oferta cultural através da diversificagdo e do reforco da qualidade das
atividades desenvolvidas, do estimulo 3 participa¢do da populagdo e das mais diversas

organizagdes culturais que dela emanam.

Estes objetivos sdo ainda mais relevantes considerando o atual enquadramento
socioecondmico, no qual o financiamento nacional a criagdo, afirmacio e programacédo
cultural é cada vez mais restrito e centralizado e a afluéncia de publico aos diferentes
espetdculos se vé também limitada pelas dificuldades econdmicas das familias, que

condicionam um acesso mais frequente as atividades culturais.

Neste contexto, é pedido pela sociedade um esforco adicional no sentido de mobilizar e
convencer publicos, e de democratizar o acesso a criagdo artistica, afirmagdo e fruicio
cultural, permitindo atravessar este periodo de crise econdmica e social sem uma
rutura definitiva e desmobilizadora a longo prazo da ligacdo entre cidaddos e cultura.
Por outro lado, e também por forga deste mesmo enquadramento, & preponderante a
valorizagdo da cultura na sua fungdo de integracio social, formagdo e qualificacio de

publicos e enquanto espaco de intervencdo e partilha e de reforco de identidade.

A empresa Teatro Circo de Braga EM SA, detentora do espago do Theatro Circo,
enquanto equipamento de referéncia da cidade e polo central da sua programacio
cultural, deve posicionar-se como um elemento fundamental na prossecucdo dos
objetivos acima referidos, integrando-os na definicio da sua missdo e dos objetivos

estratégicos e especificos que norteiam e enquadram o seu plano de atividade.

Adicionalmente, e considerando a sua natureza de empresa municipal, a definicdo
destes objetivos devera também considerar uma politica de rigor, transparéncia e boa
governanga na gestdo dos dinheiros publicos, e o consequente desenvolvimento de
modelo de gestdo sustentdvel, alicercado no reforco das fontes de receitas internas,

através da captacdo de novos investimentos e fomento de parcerias.
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* A aposta numa programacdo eclética, de elevada qualidade, dive?&f&nsi

abrangente;
* Aabertura do Theatro Circo a comunidade e aos criadores locais;
* Acriagdo e fidelizagio de publicos;
* QOdesenvolvimento de um modelo de gestdo sustentdvel:
* O -reforgo da notoriedade e posicionamento do Theatro Circo.

Estes objetivos estratégicos desdobram-se em objetivos especificos, que apontam os

caminhos para a sua realizacdo. A saber:

* Refor¢o e qualificagdo da oferta cultural do Theatro Circo, através da
diversificagdo e incremento dos espetaculos que permitam o crescimento

sustentado de publico;

* Aabertura da programacio do Theatro e do seu equipamento cultural a cidade,

& a0 movimento associativo, artistico-cultural local e regional;

* Reforco do programa de formacéo de publicos e do servico educativo no dmbito

da programagdo do Theatro Circo;

* Aposta num modelo de comunicagdo integrado e efetivo, mais direcionado que

intensifique e torne mais préxima a relacdo com os publicos;

* Reforgo das receitas préprias do Theatro Circo de Braga e concretizagdo de

novas fontes de financiamento.

A operacionalizagdo dos objetivos acima referidos reflete-se e concretiza-se no plano de
atividades definido para 2018, o qual beneficia agora de um quadro de estabilidade
financeira e de consalidacdo de parcerias de gestdo, fruto do trabalho desenvolvido nos
anos transatos, permitindo um maior investimento na programacdo interna e o
desenvolvimento de projetos mais ambiciosos, quer ao nivel da programagao cultural
propriamente dita, quer no que respeita ao servigo educativo, que estamos certos que
se refletirdo na captac3o e manutencdo de novos publicos e, consequentemente, nos

resultados da empresa.
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2. PLANO DE ATIVIDADES 2018

2.1. Enquadramento

No quadriénio 2014-2017, o funcionamento da empresa Teatro Circo de Braga EM SA,
doravante designada por Theatro Circo, esteve limitado por um conjunto de restrigdes
financeiras e administrativas, que condicionaram a preparacdo e execucdo dos
programas culturais, em particular na sua ambicio, e obrigaram a Administracdo e a
Direcdo de Gestdo a centrar parte da sua atividade na resolugdo de problemas
processuais que permitissem garantir a futura sustentabilidade da empresa. Todas essas
questdes foram ultrapassadas com sucesso e, ndo obstante este enquadramento, o
Theatro Circo conseguiu implementar praticamente todas as atividades a que se tinha
proposto e obteve um crescimento de publico de cerca de 40% entre 2014 e 2017,

trazendo novos desafios para o préximo periodo de programacao.

Com essa estabilidade conquistada, o Plano de Atividades para 2018 foi desenhado para
responder ao desafio de uma procura crescente por parte de uma cidade mais atenta e
exigente, com as necessarias implicacbes na estruturacdo do programa cultural, mas
também na organizacio e gestdo interna de todos os processos que lhe estio
associados e na comunicagdo com este publico. Foram, assim, definidas as seguintes

linhas de atuagdo:

* Aposta clara no refor¢o da programagdo prépria do Theatro Circo, num
programa contempordneo que valorize e equilibre as apresentacdes nas
diferentes areas artisticas, promovendo a nova criagdo, sobretudo através de
projetos de coprodugdo e harmonizando a promog¢do da produgao local com a

apresentacdo de espetaculos de dimensio internacional relevante.

Para este efeito, serd necessario limitar a utilizagdo do Theatro Circo para
atividades de cardter ndo cultural e priorizar o espaco disponivel para a

programagdo interna em detrimento dos alugueres de espago.

* Modernizagdo dos equipamentos técnicos do Theatro Circo, respondendo as

atuais exigéncias da programacdo cultural, nas areas de luz, som e maquinaria
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condi¢cBes para a rececio de produgdes mais complexas.

Esta reconversdo devers, sempre que possivel, considerar uma otimizacdo dos
seus custos de utilizacdo e manutencdo, nomeadamente através da aquisicdo de

equipamentos de um nivel de eficiéncia energética superior.

¢ Otimizacdo da estrutura, procedimentos e equipas do Theatro Circo, através da
adogdo de novas ferramentas de gestdo e reestruturacio de processos de
trabalho, que permitam responder de forma integrada e célere ao significativo

aumento da atividade da empresa registado ao longo destes Gltimos anos.

A par desta otimizacdo terd que ser também desenvolvido um projeto de
ampliagdo e melhoria dos espacos de trabalho das equipas, determinante parao

sucesso das alteragdes de procedimentos acima assinaladas.

¢ Refor¢o das ferramentas de comunicacdo e marketing da empresa, com especial
enfase na comunicacdo online e numa maior utilizagdo dos meios audiovisuais,
adequando a estratégia de comunicagdo ao crescimento do publico, numa |6gica

de racionalizagdo dos recursos existentes.

Para alem da divulgag¢do do programa cultural, importa ainda desenvolver novos
materiais de comunicagdo associados as visitas guiadas, considerando a
integracdo do Theatro Circo na Rota Ibérica de Teatros Histdricos e o facto de

em 2018 se celebrar o Ano Europeu do Patrimdnio Cultural.

» Gestdo eficiente dos recursos, através da otimizagdo dos gastos, da existéncia de
um nivel relevante de receitas proprias e da concretizacdo de investimentos
inteligentes e adequados, recorrendo, sempre que possivel, ao financiamento
comunitario e a apoios de mecenato e patrocinio, visando a manutencdo de
baixos niveis de endividamento e o equilibrio financeiro da empresa, numa ética

de longo prazo.

A estas linhas de orientacdo internas ha ainda a acrescentar dois novos desafios que

resultam do forte envolvimento do Theatro Circo e da sua administracdo em dois



da UNESCO e a anunciada candidatura da cidade a Capital Europeia da Cultura bm 2027,

Sobre o primeiro, considerando que o Theatro Circo coordenou ao longo dos dois
ultimos anos o processo de candidatura de Braga a cidade de Media Arts e que ira ser
responsavel pela programacio cultural dos equipamentos que acolherdo os diversos
espagos de exibicdo, criagio e formagdo pensados neste contexto, entendeu o
Municipio que esta seria a entidade mais adequada para proceder, durante o ano de
2018, a estruturagio e desenvolvimento das diferentes acBes previstas no respetivo

plano de acdo.

Relativamente & candidatura de Braga a Capital Furopeia da Cultura, o Plano de
Atividades e Orgamento para 2018 reflete também o propdsito do Municipio em
contratar a coordenagdo desta candidatura ao Theatro Circo, face a experiéncia
acumulada com o processo da integracdo na rede das Cidades Criativas, que constitui
um importante ponto de partida para a definicdo da politica estrategia para a cultura
que ird nortear este projeto, associada a intengdo de que a empresa assuma a gestdo da
maioria das infraestruturas culturais da cidade €, por isso, seja uma peca chave na
construgdo desta candidatura. Acresce que a administracdo da empresa detém
experiéncia de gestdo da dltima Capital Europeia da Cultura que se realizou em Portugal
€ 0 seu conselho de administracio é também liderado, simultaneamente, pelo
Presidente do Municipio e pela Vereadora da Cultura, principais atores na definicdo da

estratégia cultural para a cidade.

Estas sdo, assim, as principais questdes, quer de 4mbito interno quer externo, que
enquadram a estratégia da empresa para 2018 e que se refletem nas acdes definidas

para as diversas dreas de atividades, que a seguir se apresentam.

2.2. Programacdo Cultural

Para 2018 esta prevista a realizagdo de 182 eventos no ambito da programacdo propria
do Theatro Circo, a qual é constituida por um vasto conjunto de atividades que vio
desde os espetdculos de musica, danca, teatro e outras artes do palco, ao cinema, &
realizagdo de exposicdes e conferéncias, conversas e outros pequenos eventos, e ainda

um programa de servico educativo. Esta programacdo € ainda complementada com 3
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que surge por via da residéncia da Companhia de Teatro de Braga e de outfos ajligueres
de sala, estimando-se para 2018 mais de 300 eventos, com um publico 8afre as 90 a
100 mil pessoas. A estes eventos associam-se, ainda, as visitas guiadas ao Theatro Circo,
quer as regulares quer as teméticas, estimando-se gue venham a realizar-se cerca de 70

ao longo deste proximo ano.

Nos pontos seguintes detalhamos alguns dos contetdos programéticos associados a
cada uma das dreas acima enunciadas, destacando as principais orientacdes
estratégicas subjacentes & definicio da programacdo e indicando algumas das acdes j3

previstas neste contexto.

2.2.1. Espetdculos e outros eventos

2018 sera um ano de estabilizacio da programacgao por ciclos e de recuperacio de
algumas ideias que ndo ficaram esgotadas desde a reabertura do Theatro Circo de

Braga em 2006 e que tiveram um éxito tremendo junto do publico e dos media.

A par disso, e tendo em conta que Braga € a Cidade Criativa da UNESCO na categoria
Media Arts, o Theatro Circo terd em conta a apresentacdo de projetos e ideias que
premeiem este importante passo e sejam demonstrativos de que as artes de palco

sempre estiveram a par das novas tecnologias.

Assim, o ciclo “2055 - uma breve viagem ao futuro”, pretende desmistificar o acesso ao
digital, sobretudo através da musica, da literatura e das novas tecnologias. O futuro n3o
€ mais que o presente em mutagdo e, nesse sentido, a programacdo de 2018 terd
momentos onde “2055” serd devidamente assinalado e transversal as diferentes areas

artisticas.

Por outro lado, a Danca terd um lugar alternativo, no sentido de conquistar novos
publicos e fixar aqueles que gostam efetiva e afetivamente dessa drea. Dado o sucesso
de “A Dancga danca-se com os pes” em 2015/2016, em que questionamos o que & a
Danga no sentido literal e antropoldgico, demonstrando que a fusdo entre disciplinas &
absolutamente marcante na dancga contemporénea e ests sempre presente nas “dancas
do mundo”, voltaremos a este ciclo, agora com a premissa de escolher espetaculos que

misturem a presenca das media arts.
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Ainda na drea da danca, sera desenvolvido o ciclo Palcos Instaveis, compacfa q Sor trés
espetaculos em diferentes momentos do ano, no sentido de dar a conhecer 0s novos
coredgrafos nacionais. A estes eventos estard sempre associada uma componente
pedagogica, promovendo o contacto entre os criadores, os alunos das escolas de danca

de Braga e o publico em geral.

Na musica, o “RESPIRA! - O piano como pulmao”, teve um sucesso imediato em 2017 e
€ nossa intencdo que este sejaum festival de marca do Theatro Circo. Depois de
Douglas Dare, Wim Mertens, Dakota Suite & Quentin Sirjacq e Rufus Wainwright, na
primeira edi¢do, o ‘RESPIRA!" contard, no minimo, com quatro presencas internacionais
e que dardo uma importancia nobre ao piano num festival impar a nivel nacional, desta

vez num registo mais proximo do género “sound waves”.

Neste ambito, sera dada, em contraponto, a devida ampliacdo da atencdo & musica
cldssica e erudita, mas que se pretende venha a desenvolver-se para outros
instrumentos além do piano, com novas composi¢des e formagdes, entre propostas
inovadoras e de cruzamento de disciplinas e a presenca regular de orquestras ou

formagdes de renome mundial, como o Kronos Quartet, por exemplo.

Por isso mesmo, no ambito dos projetos especiais - como aconteceu com o Projeto
Memdoria e com o concerto dos Mdo Morta e do Remix Ensemble Casa da Mdsica -, com
produgdo do Theatro Circo, onde certamente entrardo outros coprodutores, e com a
participacdo criativa de alguns dos seus técnicos de palco, valorizando a criatividade
interna e seus recursos, foi feito um convite a Joana Gama, pianista; e juntando a danca
e a literatura, sob o prisma das media arts, criaremos um espetaculo que parte das

“Cartas a Nora”, de James loyce.

Durante 2018, e sempre que possivel, dependendo da oferta, teremos a apresentacio
de oito bandas de musica moderna portuguesa, revelando também uma parte menos
conhecida dos musicos e criadores de Braga. Marcar e dar a conhecer os criadores do
pop-rock de Braga, cuja a oferta e cada vez melhor, é o objetivo principal. E assim, por
exemplo, logo a 6 de janeiro de 2018, subirdo ao palco os M3o Morta e os 25 anos de
um 3lbum que fez historia a partir desta cidade, o “Mutantes S. 21", ou ainda

Cavalheiro, que tera disco novo no primeiro trimestre do ano e que fard aqui o seu
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lancamento. Num outro sentido, mais interno e menos visivel, continuaremo
dimenséo e a acrescentar valor as estruturas artisticas que tém vindo a trabalhat cogh o
Theatro Circo ou outras mais recentes, como sejam a Arte Total e a Fundacdo Calouste
Gulbenkian de Braga, que pretende aliar a boa e exemplar execucdo técnica do Theatro
Circo com alunos e escolas em formagdo, sem esquecer a densidade pedagogica e

educativa inerentes.

No Teatro, considerando a continuidade, inequivoca, das ligacBes histéricas do Theatro
Circo com este dominio artistico, e em complemento a produgio da Companhia de
Teatro de Braga aqui residente, iremos focar a programacdo nas novas dramaturgias e
nos projetos em coprodugdo, promovendo espetaculos de elevada qualidade e
valorizando, sobretudo, a criagdo nacional. Paralelamente, sera mantida a aposta na
apresentacdo de alguns eventos de grande publico, nomeadamente os que resultam de
algumas parcerias com producdes brasileiras, como aconteceu em 2017 com os

“Guardas do TAJ”, que estimulam o crescimento das audiéncias nesta area.

O Cinema manter-se-4, tal como nos outros anos, com uma presenga constante na
programacdo do Theatro Circo, preenchendo as noites de segunda-feira. Associada a
esta programagdo, procuraremos manter as palestras com atores e realizadores
convidados e, se possivel, complementa-la com 3 apresentacdo de um cine-concerto.

Transversalmente, em agosto, antes da Noite Branca, as sextas-feiras vdo continuar a
pertencer a “Méquina de Gelados” pelo quarto ano consecutivo. Em 2014, este
“minifestival” foi capaz de provar que ha publico em pleno pico de agosto, refrescando
ideias, e que se tem traduzido em muito publico e em concertos lotados. Em 2018, os
projetos escolhidos passam, sobretudo, pelas “musicas do mundo”, vulgo “world
music”, no sentido de montra das raizes mais populares de paises como Brasil, Turquia,

Cuba e Cabo Verde, aliando a fusdo com as novas tecnologias e a eletrdnica.

Retomaremos também uma das experiéncias mais gratificantes do Theatro Circo de
Braga enquanto estrutura de programacao e de desafios artisticos, que foi o ciclo
“BURLA - Festival do Burlesco”, criado em 2007, apresentando talentos que se
desmultiplicam entre as artes circenses e o mundo dos cabarets, procurando também a

comedia de exceléncia, conjugada com momentos de palhacos, contorcionistas,
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trapezistas, engolidores de espadas, performers de fogo a par das bailarinq’s e danca-
do-ventre e de estilo burlesco, dos andes, “disc-jockeis”, percussionistds ao vivo e

banda, entre muitos outros artistas.

Por dltimo, a fechar 2018 e com expansdo em 2019, voltaremos ao ciclo tematico “O
Diabo é polimorfo”, que ligard a reflexdo, o pensamento, a religido, a filosofia e a
histdria, além de cinema, musica e teatro. F um dos temas cldssicos mais
contemporaneos e um tema capaz de atrair outro tipo de publicos, do popular ao
erudito, criando aqui uma potencial ligagdo a Universidade e seus estudantes, por
exemplo, além da Igreja, que em Braga tem uma presenca histérica e aberta ao

pensamento e ao mundo.

Por fim, ainda a destacar o acolhimento, em parceria com as respetivas estruturas
organizadoras, de alguns dos principais festivais do Theatro Circo, como é o caso do
Semibreve, no contexto das Media Arts e do Festival Para Gente Sentada, que promove
0s cantautores. Tratam-se de festivais que tém apresentado um crescimento
sustentado ao longo dos Ultimos anos, tornando-se em acontecimentos cada vez mais
marcantes na vida do Theatro Circo e da cidade de Braga e, mesmo, numa referéncia a

nivel nacional e internacional, em cada uma das suas areas.

2.2.2. Servico Educativo

A programacao de 2017 considerou uma primeira abordagem a um servico educativo
estruturado, rentabilizando recursos existentes na estrutura e o projeto artistico da
programagdo. A estratégia de delinear um servico educativo assistiu a passos
importantes dados nesse sentido, com a implementacdo de novos projetos e

consolidagdo de atividades ja existentes.

Contudo, ndo foi possivel testar todas as atividades inicialmente previstas, pelo que
2018 ainda apresenta o desafio de continuidade, de sistematizacio e de consolidacdo
de algumas destas ideias. Assim, serd marcado pela manutengio dos projetos ja
assumidos como regulares, como a Mdsica para uma plateia de palmo e meio, Dormir &
um espetdculo, Oficinas nas férias e Conversas fora de Palco, entre outros, mas também

pela introdugdo de novas valéncias no contexto dos workshops de teatro, cinema e

10
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detalhamos informacgdo para cada um destes projetos:
Musica para uma Plateia de Palmo e Meio

Com o objetivo de permitir a expressdo musical dos bebés, em contacto direto com os
seus pais, este projeto existe no Theatro Circo desde 2008, mas até este ano ndo tinha
conseguido ser apresentado com regularidade. Em 2017, houve uma aposta substancial
nos recursos afetos ao mesmo, cujos resultados foram visiveis desde cedo: uma oficina
com um maior impacto plastico, com maior atratividade, e com uma regularidade
cumprida. Em 2018, pretende-se manter este formato, reforgando ligeiramente o
investimento na aquisicdo de alguns materiais que deem resposta ao crescimento do

projeto e a sua procura crescente por parte do nosso publico.
Dormir € um espetdculo

A primeira edigdo ocorreu no verdo de 2016. Tendo sido bem-recebida, o Theatro Circo
pretende repetir uma atividade cujo maior propdsito é esbater a distancia entre as
criangas e o Theatro, fomentando a ideia de apropriagdo do espaco. S3o propostas 2
edicbes em 2018: uma nas férias da Pascoa e outra nas férias de verdo. Para além de
dormirem no Theatro Circo, as criangas tém igualmente acesso a propostas artisticas
ligadas a musica, a poesia e ao teatro, fomentando o contacto com estas artes através

de uma atividade claramente mais ludica.
Oficinas nas férias

Apds um periodo experimental realizado em anos anteriores, testando alguns modelos
de oficinas nos periodos de férias escolares, em 2017 o TC estabilizou um programa de
oficinas cuja base sdo as artes plasticas, dando as criancas oportunidade de explorar a
sua criatividade e adquirir competéncias técnicas, usando como ponto de partida

detalhes da arquitetura do Theatro Circo.

Em 2018, o Theatro quer manter as mesmas oficinas, com caracteristicas semelhantes,
adaptando o seu programa para disponibilizar uma ou duas sessGes ao publico adulto e

explorando depois esta vertente, caso se venha a mostrar bem-sucedida.

11
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O orgamento para 2018 implica igualmente um investimento em recursdC S Beriais
para estas agdes, com a aquisicdo de mobilidrio dedicado e mais adapta as

necessidades dos ateliés.
Fazer e ver — workshops associados a programacéo

Fazendo ja parte do projeto para 2017, mas ndo tendo sido executado, o TC pretende,
em 2018, avangar com estas oficinas, para varias faixas etdrias e varios
enquadramentos, que trabalham sobre as areas artisticas da nossa programacio e, por
iss0, sdo centrais no contexto do servico educativo. Desde oficinas de danca criativa,
danca associada & proposta de programacgao a ser executada em 2018, cinema, escrita
dramética e criativa associada ao teatro, entre outros, pretende-se criar um programa
de formagdo com regularidade bimestral. Pretende-se ainda trazer as pessoas ao
Theatro, mas igualmente levar o Theatro aos contextos das pessoas, pelo que algumas
destas formagdes ocorrerdo também nas escolas do Municipio e em espacos nio
convencionais, se tal contribuir para uma maior proximidade ao publico-alve das

mesmas.
Cultura e Comunidade Surda

Desde 2015 que o Theatro Circo tem trabalhado com esta comunidade bracarense,
primeiro através da tradugdo dos espetaculos para lingua gestual portuguesa, e depois,
apos a identificagdo dos potenciais parceiros, com o desenvolvimento de algumas
atividades pensadas especificamente para este publico. O objetivo € potenciar o seu
envolvimento e fruigdo do programa cultural, mas também ajudar a um melhor
conhecimento e integragdo desta comunidade. As acbes previstas para 2018 s3o as

seguintes:
a) Oficina de percussio (apresentacdo)

A musica é uma arte privilegiada para construir pontes de comunicacdo entre as
comunidades surda e ouvinte. Partindo especificamente da percussdo, o TC
desenvolveu em 2017 uma oficina de longa duragdo, num contacto direto entre
jovens surdos e ouvintes, aos quais foi dada a oportunidade de se expressarem
criativamente e de contactarem com mecanismos que valorizam a diferenca e a

identidade. Neste sentido, e porque o Theatro Circo entende que este projeto

12
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merece ter uma maior visibilidade, em 2018 seré preparada um espetaculo Lom

0s participantes nesta oficina, por forma a apresentar publicamente ultado

da mesma.
Dia da cultura surda

A cultura surda foi encontrando formas de se expressar artisticamente intrinsecas
a condigdo de se ser surdo. Todas as propostas do Theatro Circo tém sido
desenvolvidas no sentido de adaptar as artes para que a comunidade surda
usufrua delas. Esta ideia surge no sentido inverso: apresentar propostas criadas
dentro da cultura surda, valorizando-a e expondo a sua identidade. Este foi um
projeto que estava ja agendado para 2017 e n3o foi concretizado por dificuldades
de agenda, mas que se entende prioritario na concretizagdo do servico educativo

de 2018.

QOutras atividades

a)

b)

Conversas fora do palco

Fazendo parte das atividades do Theatro desde 2015, este projeto tem evoluido
todos os anos, fruto do investimento da equipa de programacdo, permitindo criar
um ciclo mais estruturado, interessante e com maior dinamismo. Estas conversas
com os criadores, sobre e a partir do espetaculo, criam momentos de reflexdo
conjunta com o publico que permitem uma melhor fruicdo do mesmo e um maior
entendimento sobre as tematicas abordadas. Por outro lado, o seu registo
audiovisual que, tal como as conversas, acontece sempre antes do evento,
possibilita uma melhor comunicacido do mesmo e permite, igualmente, criar um

registo de memdria para possivel utilizagdo futura.
Programacdo direcionada a escolas e outros

Quer por iniciativa propria, quer pelo acolhimento de projetos e parcerias, o
Theatro Circo continua a incluir na sua programagdo espetdculos que solidificam a
relacdo direta com as escolas, as associagcBes e outros grupos relevantes na
comunidade. Estes cumprem um papel vital no sucesso da proposta de um servico

educativo, quer a nivel humano, guer a nivel institucional. Em 2018, o trabalho

13
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desenvolvido pretende ter a mesma dimensio e na continuidade do que tem sido

feito nos Ultimaos anos.
¢) Criangas ao poder

Associada a atividade proposta pela Direcio Artistica para a programacio de
2018, o servico educativo ird desenvolver projetos complementares, de menor
dimensdo, que permitam potenciar os resultados e objetivos delineados para a

primeira.

2.2.3. Visitas Guiadas

As atividades da programacdo cultural acima apresentadas juntam-se as visitas guiadas
ao Theatro Circo, as quais tém registado uma procura crescente ao longo dos ultimos

anos, resultado de uma maior aposta nesta area.

No que concerne as visitas regulares, realizadas em portugués, espanhol, francés e
inglés, e pos um reforgo a sua componente histérica e cultural, cada vez mais vincada
nas suas apresentagBes, em 2018 serd lancado um video de apresentacdo do Theatro
Circo e disponibilizados novos suportes de informagdo para o visitante, que
enriguecerdo a experiéncia de quem visita este equipamento cultural, agora integrado

na Rota Ibérica da Rede Europeia de Teatros Histéricos.

Adicionalmente, serd também dada continuidade as visitas guiadas encenadas, com
muito sucesso junto do publico mais jovem, permitindo de forma Iddica levar o Theatro
e a sua historia a um maior nimero de pessoas, e desempenhando um papel
fundamental no desenvolvimento de uma real e afetiva ligagdo a esta instituicdo, ao

aproxima-la do seu publico potencial.

Pretende-se ainda, através das visitas guiadas, incentivar a frequéncias dos eventos
promovidos pelo Theatro, quer pela divulgacio do programa cultural junto dos
participantes nestas visitas, quer pela adogdo de uma nova medida financeira que ird
permitir aos visitantes o desconto integral do valor pago pelo seu ingresso na aquisicio

de bilhetes dos espetaculos de programacio propria.

14



2.3. Aluguer de sala e outros servicos

missdo do Teatro Circo EM, S.A,, a empresa municipal realiza ainda um conjunto de
outros servicos, que permitem responder a procura dirigida pela cidade, pelos agentes
culturais, e entidades publicas e privadas nacionais, e constituem uma importante fonte

de rendimentos da empresa.

Estes servicos sdo, sobretudo, o aluguer das diversas salas do Theatro Circo e do seu
equipamento técnico, os servicos de assisténcia de sala, gestdo de bilheteira, apoio
técnico e logistico, entre outros. Dos mesmos resulta a apresentacdo de varios eventos,
que na sua totalidade chegam a ocupar quase metade do calendério anual dos espacos

desta empresa municipal.

Algumas destas atividades tém um carater especial, quer pela sua dimensdo, quer pela
continuidade com que estdo presentes no plano de atividades do Theatro Circo, e pela

permanéncia das mesmas ao longo dos anos.

Assim, importa aqui destacar, pela sua especificidade, a residéncia da Companhia de
Teatro de Braga (CTB), o aluguer de sala e os servigos prestados ao Municipio, e 0s

acordos de fidelizagdo celebrados com as produtoras de espetdculos.

2.3.1. Residéncia da Companhia de Teatro de Braga

O Theatro Circo é o espago de residéncia da CTB, local de concretizacdo dos seus
ensaios e da maioria das suas apresentagdes publicas. Através de uma programacao
independente, desenhada por esta companhia, ao longo do ano serdo apresentadas
vdrias produgdes no palco do Theatro, sempre com novas criacdes e estreias. Haverd
ainda lugar a reposi¢es de espetaculos, quer de produgdes mais recentes, quer no

contexto de apresentagdo a escolas complementando o respetivo programa curricular.

A CTB, que em 2015 celebrou 35 anos de existéncia, tem vindo a crescer e a
dimensionar as suas parcerias internacionais e locais, com companhias nacionais e
estrangeiras, o que permite o ampliar de sinergias e uma oferta na area do teatro muito

completa. Deste modo, o Theatro Circo ¢ ainda o espaco de acolhimento de
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espetaculos de algumas das companhias com quem a CTB trabalha e desenvolve /im

trabalho de intercdmbio de producdes.

Neste ambito, ao desenhar a sua programacdo propria, a empresa municipal tem em
consideragdo estas producdes, procurando conciliar a apresentacdo das mesmas com
0s eventos e as tematicas dos espetaculos que contrata ou produz, em particular os
relativos a drea do teatro. Em 2018 a residéncia da CTB ira manter-se nos mesmos
moldes dos anos anteriores, sendo estimado um nivel de ocupagdo semelhante. Para
este ano estdo previstas as reposictes das pecas “Imprudéncia”, “As Criadas”, “Auto da
Barca do Inferno”, “Ainda o ultimo dos Judeus” e “Justica”; e a estreia de “Amor de

oo

Perdicdo”, “"Humidade

"o

, "Diarios de Ad&o e Eva” e “Incéndios”. Est3 prevista igualmente

uma estreia em produ¢do conjunta com instituicGes da Roménia.

Adicionalmente, e como ocorreu também em anos anteriores, serdo apresentadas
pecas de companhias nacionais e internacionais parceiras da CTB, num programa de

intercdmbio entre os respetivos teatros e locais de exibigdo.

2.3.2. Aluguer de sala pelo Municipio de Braga e parceiros

Para além da programac&o cultural que o Theatro Circo define e concretiza, cumprindo
a sua missdo publica, as instalagdes do Theatro recebem anualmente varias atividades

promovidas diretamente pela Camara Municipal ou pelas instituigdes suas parceiras.

Estas atividades, objeto de um contrato de prestacio de servicos que todos os anos é
celebrado com o Theatro Circo, incluem sobretudo a disponibilizagdo de espaco e apoio
técnico para apresentacBes de carater cultural, como o Teatro Escolar, o Mimarte, as
apresentacdes das escolas de danga e musica da cidade e outros eventos e espetaculos
de produgdo criativa local apoiados pelo Municipio. Para além destes espetaculos, o
contrato inclui ainda a apresentacio de um conjunto de outros eventos, desde
conferéncias a apresentacées institucionais e espetaculos com fins sociais, embora

estes sejam menos representativos no conjunto dos servigos prestados.

Dado que sdo varios os dias de apresentacdo no Theatro Circo e que a maioria dos
eventos é organizada por estruturas n3o profissionais, a sua concretizaggo obriga a uma

ocupagdo de recursos significativa, exigindo uma articulagdo permanente com a
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programacdo propria do Theatro Circo, que condiciona nos seus tempos de prepa
e exibicdo. Este é um problema que foi j& detetado em anos anteriores e que [rge
tratar, dada a necessidade de aumento do espaco da programacdo cultural propria
desta instituicdo. Trata-se de uma questdo fundamental para dar resposta a uma maior
procura do publico local, fruto de um investimento continuado que o Theatro tem
levado a cabo nos ultimos anos e ao qual a sua oferta tem que se adaptar, sob pena de

perder os resultados de todo o trabalho desenvolvido.

Assim, e considerando também que em 2018 a cidade terd também ao seu dispor um
Parque de Exposigdes remodelado e com valéncias complementares, aumentando a sua
oferta de equipamentos disponiveis, prevé-se para este ano um decréscimo das
atividades realizadas pelo Municipio nos espacos do Theatro Circo, por contrapartida ao

reforco necessario na programacdo propria desta instituic3o.

2.3.3. Servigos de coordenagdo e consultoria técnica

Com uma experiencia acumulada de varios anos na gestdo e programacdo artistica e
sendo a principal estrutura cultural da cidade, o Theatro Circo tem vindo a ocupar um
papel relevante no planeamento e implementagdo de alguns projetos estratégicos da
cidade. Neste contexto, o seu conselho de administragdo, por solicitacio do Municipio
de Braga, coordenou, nos dois Gltimos anos, o processo de candidatura de Braga a Rede
de Cidades Criativas da UNESCO na area das Media Arts, orientando todo o trabalho
realizado pela equipa de consultores contratada neste ambito, acompanhando e
gerindo todos os passos necessarios 3 estruturacdo da proposta de Braga e & sua
discussdo com os diversos agentes locais, nacionais e internacionais, e definindo as

linhas gerais do plano de acdo que acompanha e norteia esta candidatura.

Nesta sequéncia, a proposta de Braga foi submetida a8 UNESCO a 6 de junhode 2017 e a
31 de outubro deste ano, a UNESCO aprovou a candidatura da Braga e atribuiu-lhe o
titulo de Cidade de Media Arts, ao qual estd associado um compromisso de
cumprimento, na integra, das agOes apresentadas nessa mesma proposta e ao
envolvimento da cidade nas diversas atividades ja agendadas para os diferentes
parceiros desta Rede. Para o efeito, torna-se agora necessario proceder 3 constituicio

de um ponto de contacto local para a comunicagdo e interligacdo com a Rede de
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premente o0 desenvolvimento de todos os trabalhos necessarios para preMarar a

implementagdo do plano de agdo, o que ira obrigar, desde logo, a definicdo de todos os

projetos e consequentes tarefas, calendarios, parcerias e fontes de financiamento.

Considerando estas obrigacBes e o envolvimento anterior do Theatro Circo neste
processo, o Municipio de Braga entendeu que deveria ser esta a estrutura de contacto
local com a UNESCO e ird contratualizar com esta empresa municipal a coordenacdo
deste projeto e a estruturacdo do plano de acio acima referido, o qual deverd ser

devidamente detalhado até final de 2018.

Paralelamente a coordenagdo do projeto de Braga Media Arts, em 2018 serd tambem
atribuida ao Theatro Circo a coordenacio dos trabalhos preparatdrios para a
candidatura de Braga a Capital Europeia da Cultura 2027 que, numa primeira fase,
passardo pela definicdo, em conjunto com os diferentes agentes locais, de uma

estratégia cultural integrada para a cidade.

Ambos estes projetos serdo objeto de uma prestacédo de servicos a contratualizar pelo
Municipio de Braga, dotando a empresa dos recursos financeiros necessarios para a

realiza¢do das tarefas que lhe serdo atribuidas.

2.4. Comunicagdo e Marca

2.4.1. Contexto e linhas gerais

Do contexto de celebragdo do centendrio que marcou um passado ainda recente,
resultou um nivel de notoriedade que importa agora manter e que se assume como
objetivo primeiro, tanto da estratégia de comunicacio adotada ao longo do ultimo ano,
como da estratégia em desenvolvimento para 2018. A par da manutengdo da
notoriedade alcangada, serd igualmente imperativo que continuem a ser dados passos
solidos para garantir que ao longo do proximo ano o Theatro Circo prossegue a sua
trajetoria de afirmagdo enquanto estrutura central da programacao cultural da cidade e
referéncia de uma oferta cultural diversificada e de qualidade, tio capaz de preservar
uma forte ligagdo com a comunidade local quanto de cimentar a visibilidade e

notoriedade nacional que tem vindo a conquistar.
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Face a este enquadramento, para 2018 imp&e-se uma estratégia capaz de gar r sposta
a constante otimizagdo de suportes, meios, recursos e relagées que uma c nicacao
eficaz implica, a0 mesmo tempo que da continuidade ao processo de consolidagdo dos
resultados alcangados nos Ultimos anos, respeitando a politica de crescente

sustentabilidade que norteia a atividade do Theatro Circo em geral.

Deste modo, a estratégia passa por uma conciliagdo entre eficicia e gestdo rigorosa e
otimizada dos recursos necessariamente escassos alocados a comunicacéo,
potenciando o patrimdnio de visibilidade e de reconhecimento jd conquistados,
fidelizando os publicos contactados e ativando a marca para chegar a novos publicos

que apresentam maior capacidade de crescimento.

2.4.3. Canais de comunicacdo

Alvo de uma renovagdo de imagem gradual ao longo dos Ultimos anos, a agenda e site
oficial do Theatro Circo continuam a assumir um papel privilegiado enquanto principais
suportes de comunicagdo. Neste sentido, estes canais sio também alvo de um
constante olhar critico e de um esforco para que sejam veiculo de contetidos sempre
atualizados e para que disponham de funcionalidades que os tornem mais aptos a dar

resposta a novos desafios.

A otimizacdo e racionalizacdo da atual rede de distribuicdo de cartazes em formato
mupi, num esforco motivado pela cada vez maior escassez de espagos publicos de
afixagdo, promoveu uma necessiria andlise da atual rede de forma a tornar a
distribuicdo mais eficaz. Os resultados desta anilise levaram a reformulagio de
quantidades produzidas para este formato, canalizando alguns dos recursos para
formatos alternativos com grande visibilidade e dos quais s3o exemplo as telas
destinadas a afixagdo periddica na fachada do Theatro Circo e o formato outdoor com

distribuicdo em pontos estratégicos da cidade.

Para 2018, pretende-se uma intensificacdo e periodizagdo das campanhas em formato
outdoor o que permitirad dar grande visibilidade 3 programacao do Theatro Circo junto

dos milhares de pessoas que todos os dias circulam pelos principais acessos da cidade.

19

. R SILVA, A Dias



G. CASTRO, | SILva, A, D

uma redefinicio na distribuigdo do formato flyer que se assunira
maioritariamente destinado ao publico presente nos espetaculos, dferécendo
informagdo sobre a proxima programagdo que pode ser de potencial interesse para

aquele publico em concreto.

2.4.4, Conteldos Video

Em 2017, o video juntou-se ao leque de contetdos produzidos pelo Theatro Circo e
veiculados nos meios digitais oficiais, tanto sob a forma de antecipagdo da programacio
como registo dos espetdculos. Para 2018, pretende-se dar continuidade & producdo
regular deste conteddo que, pela sua versatilidade, permite que o Theatro Circo
disponha de canais proprios de Youtube e Vimeo com conteudos atuais e de qualidade,
potencia a criagdo de posts ou campanhas publicitarias diversificadas e atrativas nas
redes sociais e é gerador de notoriedade institucional através das partilhas nos proprios

canais dos artistas cujos concertos no Theatro Circo foram registados em video.

2.4.5. Publicidade

A semelhanga da estratégia adotada em 2017, com o objetivo de chegar a um maior
numero de pessoas relevantes para a procura comercial do Theatro e tendo em conta o
Custo por contacto e a eficdcia da sua aplicacdo, no plano de comunicacao para 2018

voltard a ser dado énfase 3 publicidade online em detrimento do papel.

Desta forma, no que ao digital diz respeito, pretende-se dar continuidade a presenca
dos espetdculos do Theatro Circo nio apenas nos sites de alguns dos principais meios
nacionais e locais, mas também no Facebook, rede social onde o crescimento de
notoriedade continua a ser assinalavel (cerca de 200 novos seguidores por semana). Por
outro lado, esta rede apresenta ainda a vantagem de facilmente permitir readaptacdes
das campanhas (conteddos, publico-alvo, orcamento, etc.) a medida do seu

desenvolvimento, garantindo maior eficdcia a0 menor custo possivel,
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2.4.6. Imprensa

que tem sido alvo de um esforgo de consolidacdo. Ao longo do Ultimo ano, o desafio
residiu na conquista de maior visibilidade junto da imprensa especializada através da
maior antecipacdo noticiosa e consequente proposi¢do de trabalhos de reportagem
tematicos ou autorais sobre os artistas nacionais e internacionais com maior relevo

mediatico.

Neste contexto, para 2018, transpde-se a generalidade da estratégia que se tem vindo a
desenvolver com a imprensa, apostando num reforco das relagdes de proximidade com

a imprensa local e nacional.

2.5. Recursos Humanos

Para o sucesso da implementagdo de todo o plano de atividades é fundamental a
permanente adaptagdo dos meios humanos as funcionalidades das éreas de atuacédo da
empresa, pelo que a aposta na formacdo dos colaboradores tem sido um ponto
prioritario ao longo dos ultimos anos. Deste modo, e apds uma primeira fase em que a
estratégia passou pelo reforgo de aptiddes de carater transversal, nomeadamente na
formagdo de dmbito comportamental (trabalho em equipa, gestdo de tempo, gestdo de
crises, etc.) e na otimizagdo da utilizagdo de ferramentas informaticas, em 2018 o plano
de formacdo foca-se sobretudo no desenvolvimento de novas competéncias técnicas
associadas a cada uma das dreas de atividade do Theatro Circo: gestdo, comunicacio,
produgdo e técnica. Associadas a estas agdes de formacdo estdo ainda algumas
atividades de benchmarking internacional e intercambio com outras instituicdes
culturais, fomentando a troca de experiéncias e um maior conhecimento das melhores

praticas adotadas neste contexto.

Paralelamente, ird concluir-se o trabalho iniciado em 2017 no sentido da restruturacdo
de processos e procedimentos internos, essencial para a sua simplificagdo e obtencdo
de ganhos de eficiéncia. Este processo deu jd origem & implementacdo de um novo
software de gestdo, constituindo-se como a principal ferramenta de planeamento e

monitorizagdo dos eventos programados pelo Theatro Circo, atividade central da
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de Procedimentos, que clarificard a utilizagdo desta mesma ferramenta/e o

desenvolvimento de todas as restantes tarefas da organizacio.

Ainda em 2018 entrara também em funcionamento um novo sistema de gestdo de
assiduidade, que permitira um melhor controlo dos processos/horarios de trabalho da
equipa do Theatro Circo, bem como a reducdo de um conjunto de tarefas
administrativas associadas a este instrumento, e a sua integragdo com o sistema

contabilistico da empresa.

Por Ultimo, e porque a produtividade e bem-estar da equipa é também reflexo da
qualidade dos seus espagos de trabalho, em 2018 serdo desenvolvidos os projetos de
especialidade para a ampliagdo e isolamento térmico e acUstico dos escritérios do
Theatro Circo, para que, no mais breve espaco de tempo, seja possivel proceder 3 sua

contratagdo e execucao.

2.6. Gestao Financeira

Conforme enunciado no ambito da apresentagio dos objetivos estratégicos e
especificos que enquadram e orientam o plano de a¢do para 2018, o modelo de gestdo
tem como premissa um trabalho continuo ao nivel da captacdo de receitas proprias e
financiamentos externos, necessarios para o desenvolvimento de novos projetos

culturais e para a sustentabilidade a médio/longo prazo da empresa.

Para a prossecugdo desta missdo foi importante ao longo dos ultimos anos a introducio
de novas fontes de financiamento, como o patrocinio e o0 mecenato, o crescimento das
receitas de bilheteira e a aposta na diversificagdo das prestacdes de servigos efetuadas,
bem como a otimizagdo das condigdes subjacentes aos alugueres e cedéncias de salas e

espacos do Theatro.

E nesta senda que, de seguida, se apresenta uma breve descricdo das acdes delineadas

para 2018 e que se irdo refletir nos dados financeiros constantes dos mapas

previsionais, como parte integrante do presente documento.
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2.6.1. Receitas Préprias

No contexto do desenvolvimento de uma politica de crescente susténtabilidade da
atividade do Teatro Circo de Braga EM, S.A,, em 2018 estima-se que seja mantido o
nivel de receitas préprias dos ultimos anos, conseguido pela captacdo de novos publicos
através de uma programacio mais abrangente e diferenciada, e ainda pelo maior
dinamismo dos programas de fidelizagdo. Assim, estima-se que as receitas de bilheteira
aumentem na sequéncia de um maior investimento nas atividades de programacio
propria, assim como se espera um reforgo das receitas obtidas com a venda de Cartdes

Quadrilatero, mantendo a tendéncia observada nos anos anteriores.

Ja no que concerne aos alugueres de camarotes por temporada, prevé-se que se
mantenham os contratos celebrados em 2017, ndo obstante a maior procura que se
tem vindo a sentir deste produto por parte das empresas da regido. Optou-se aqui por
uma posi¢do conservadora, adotada também no que concerne a previsdo para os

apoios de Mecenato e Patrocinio.

No que respeita aos alugueres de sala e respetivos servigos conexos, ha uma reducéo
do valor proveniente dos alugueres efetuados pelo Municipio de Braga, em virtude da
diminuigdo do periodo de ocupacao previsto para 2018, por forma a dar prioridade a
programacdo propria do Theatro Circo, refletindo-se no crescimento dos rendimentos

provenientes da bilheteira acima assinalados.

Em virtude da contratualizacdo da coordenacdo do projeto Braga Media Arts e dos
trabalhos preparatdrios da candidatura de Braga a Capital Europeia da Cultura 2027, em
2018 o orgamento do Theatro Circo prevé, neste contexto, duas prestagdes de servico

que totalizam 147.764 euros.

Por ultimo, em 2018 prevéem-se mais 12 mil euros de receitas de rendas, na sequéncia
do aluguer do espaco do Theatro Circo Café, objeto de obras de requalificacdo em 2017

e que estara a funcionar em pleno no inicio desse ano.

2.6.2. Financiamentos Publicos

Em 2018, ao nivel do financiamento publico, o Theatro Circo conta sobretudo com o

apoio decorrente do Contrato-Programa com a Camara Municipal de Braga, no
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montante de 853.126€, exclusivamente para suporte das atividades da
interna e dos custos que lhe estdo inerentes, dada a politica de precos reguzidos e
diferenciados levada a cabo pela empresa, no contexto de prestacdo deAim servico
publico, acessivel a populagio em geral. Esta verba é reforcada face ao previsto no ano
anterior, em virtude de um aumento do investimento nas atividades de programacao

propria e por forma a responder ao acréscimo de custos que as mesmas representam.

Adicionalmente ao financiamento obtido em sede de contrato-programa, o orcamento
prevé ainda uma verba proveniente de financiamentos comunitarios, mas gue respeita

apenas a investimentos aprovados em candidaturas ja realizadas.

Dadas as dificuldades na obtengdo de um apoio para a implementacdo de um projeto
de melhoria da eficiéncia energética do Theatro Circo, previsto em 2017 no contexto
das candidaturas ao Norte 2020 mas ndo concretizado face as restricdes do atual
quadro comunitario, a administragdo optou por considerd-lo no plano de investimentos
da empresa, assumindo o seu financiamento integral. Procedeu-se, assim, ao
faseamento do mesmo pelo quadriénio 2018-2021, razdo pela qual ndo se reflete

também numa reducdo imediata dos custos com energia previstos para o proximo ano.

Por outro lado, foi estimada uma verba de cerca de 4.700€ proveniente de Incentivos
ao Emprego, na sequéncia de uma candidatura efetuada para a realizacio de um

estagio profissional.
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3. ORCAMENTO

3.1. Conta de Explorag3o

O orcamento é um processo complexo e minucioso que pretende traduzir, o mais
fielmente possivel, o plano de atividades da empresa em termos financeiros. E aferido,
numa primeira fase, na estimativa de gastos e rendimentos da contabilidade analitica,
através de um plano de contas ajustado a realidade da empresa. Os valores sdo
previstos de acordo com o seu propésito e utilizacdo funcional num or¢amento de tipo
base zero, onde cada montante é justificado individualmente e nio automaticamente
calculado através de uma variagdo relativamente ao ano anterior. S6 depois sdo
reclassificados de acordo sua natureza contabilistica e transpostos para SNC. Este
exercicio, apesar de mais complexo e trabalhoso, tem-nos permitido orcamentar de

uma forma prudente e com bastante rigor em termos globais.

Neste pressuposto, foi previsto para 2018 um total de 1.906.110€ de gastos e
1.920.568¢€ de rendimentos, para um resultado liquido de 12.022€, conforme mapas
anexos. Este resultado respeita os critérios definidos no ambito da Lei n.@ 50/2012

aplicaveis a empresa, garantia da sua manutenc3o e sustentabilidade.

Por forma a permitir um acompanhamento mais efetivo do seu cumprimento, no Mapa
do Orgcamento de Exploragdo em SNC foi incluido um quadro com a previsdo da
distribuicdo percentual da execugdo orcamental por trimestres, uma vez que ela ndo é
linear, para que possa ser utilizada como indicador para efeito das execucdes
trimestrais. Assim, em sede de execucdo, ndo sé damos nota da percentagem de

realizagdo mas também do desvio em relagdo a percentagem prevista.

De ressalvar ainda que esta estimativa orcamental foi preparada em SNC mas a
empresa tera de adotar em 2018 o novo sistema contabilistico para as administraces
publicas, o SNC-AP. Esta exigéncia legal vai introduzir mddulos adicionais,
nomeadamente a contabilidade orcamental, assumindo-se como uma nova abordagem
no tratamento da informag&o financeira. Quando o processo estiver devidamente
implementado este orcamento sera entio transposto para SNC-AP para que possa ser

executado no mesmo sistema contabilistico.
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3.2. Investimentos e Financiamentos

Cabe a empresa a gestdo e manutencdo do edificio, do qual é legitima proprieraria, bem
como dos respetivos equipamentos instalados, o que exige um investimento continuo.
Referimo-nos ndo apenas a manutengdo dos espagos, a qual, por si so é ja significativa,
ndo fosse o Theatro Circo um Teatro histdrico, com uma necessidade permanente de
manutencdo da sua estrutura, fachada, pinturas, etc..., mas também 2 manutengdo do

equipamento técnico.

Este equipamento (de iluminacdo, sonoplastia e maquinaria de palco) tem uma
temporalidade de funcionamento muito dependente das constantes inovacoes
tecnologicas. Isto implica um esforco financeiro considerdvel, uma vez que uma
estrutura como a do Theatro Circo de Braga necessita de se manter atualizada em
termos de investimentos nestas areas, de modo a responder em qualidade as

solicitacdes da sua programacao.

Como e sabido alguns equipamentos considerados fundamentais para o
desenvolvimento da atividade da empresa ndo foram instalados no dmbito do projeto
de requalificacdo, tendo a administracdo cessante, em tempo oportuno, efetuado
algumas dessas aquisigbes (caso do equipamento de som e piano de cauda). Quanto ao
investimento que ficou por realizar, e dados os elevados valores em causa, foi entdo
decidido criar um quadro de necessidades na perspetiva de se procurarem fontes de
financiamento, quer no ambito do QREN quer do préprio Ministério da Cultura. Um
deles, o equipamento de cinema digital e de video, foi ja executado em 2010, tendo

garantido um financiamento a fundo perdido de 85% no ambito do QREN.

Contudo, e volvidos 10 anos sobre a reabertura desta sala de espetéaculos, comeca a ser
evidente a necessidade de substituicdo de alguns dos equipamentos técnicos,
sobretudo na drea da iluminagdo e maquinaria, que se encontram ja ultrapassados e
sem capacidade de responder a todas as exigéncias dos projetos que hoje recebemos,
obrigando, por vezes, a recorrer ao aluguer de material. Por outro lado, com o passar
do tempo, a prépria manutengdo dos equipamentos comega a ser mais frequente e
onerosa, facto que se tera que refletir quer no orgamento deste ano, quer no plano de

investimento delineado para os anos vindouros.
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Para além destas questdes, o plano de investimentos reflete ainda a nece de de

apresentacdo dos espetdculos e cuja fatura mensal podera ser substancialmente
reduzida pela introducdo de um conjunto de medidas, entre as quais, a substituicio de
toda a iluminagio por um sistema LED. Esta sera, alias, uma questdo com gue o Theatro
Circo serd confrontado inevitavelmente, dado que inclusivamente ja& é sabido que
algumas das lampadas utilizadas no nosso equipamento e instalagdes deixardo de ser

vendidas no formato tradicional e apenas estardo disponiveis na versio LED.

Assim, para o ano que se avizinha prevemos um investimento de 134.950€, nivel que
esperamos poder manter nos préximos anos. Esta administragdo procurard, dentro do
possivel, enquadrar o seu financiamento no quadro comunitario em vigor, embora

atualmente n3o existam muitas verbas disponiveis para o efeito.

3.3. Tesouraria

O Orcamento de Tesouraria prevé um saldo final positivo de 206.437€, pressupondo
que a atividade se desenvolve como previsto e, em particular, que a atribuicio do visto
a0 contrato-programa para 2018 decorre sem atrasos e dentro dos prazos legais,

permitindo a sua plena execucdo desde o inicio do ano.

Salienta-se que em 2016 todo o atraso verificado neste processo obrigou a empresa a
recorrer a credito bancdrio para garantir o normal funcionamento dos seus servicos e o
cumprimento das suas obrigagdes perante terceiros, o que ja havia acontecido nos dois
anos anteriores. Também em 2017, apesar de bem mais célere, o visto so foi atribuido

no final de margo, o que obrigou a recorrer a financiamento até essa data.

Assim, espera-se que em 2018 seja possivel manter o passivo bancario préximo de zero,
situagdo com que a empresa encerrara 0 ano de 2017. A Administracdo entende que
criar uma maior autonomia face & banca é fundamental para a sadde financeira da
empresa, em especial numa conjuntura econdmica de alguma incerteza e turbuléncia
do sistema financeiro. Visa-se, neste ambito, manter os encargos de financiamentos em
valores minimos, recorrendo ao crédito apenas pontualmente para aquisicdo de
equipamentos mais dispendiosos, redirecionando assim 0s recursos de uma forma mais

eficaz para dreas onde acrescentar3o, a longo prazo, maior valor.
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Para além disso a empresa mantém uma politica de rigoroso acompanha

prazos medios de pagamento nos 30 dias. Neste dmbito é de salientar a audéntia de
Pagamentos em atraso desde 2012, e que em 2017, apesar de algumas dificuldades de
lesouraria nos primeiros meses, a émpresa conseguiu manter esta situagdo, nido
onerando os seus fornecedores de servicos, bem como os artistas e produtores que
trabalharam com a empresa. Ainda neste contexto, é de registar a adesdo em 2016 ao
Compromisso de Pagamento Pontual a Fornecedores, iniciativa subscrita e apoiada pelo

Municipio de Braga.

3.4. Consideracdes Finais

O Orgcamento é o espelho, em termos contabilisticos, da execucdo do Plano de
Atividades da empresa e, neste sentido, traduz também ele a futura concretizacdo dos
objetivos estratégicos e operacionais que 0 norteiam, em particular os de natureza

econdmico-financeira.

Neste sentido, o orcamento definido para 2018 traduz, em primeiro lugar, a
concretizacdo da programacio do Theatro Circo que, apostando num reforco continuo
do seu nivel de exigéncia e qualidade, reflete agora uma aposta em novas coproducdes
e na afirmacdo de um servico educativo estruturado. Assim, mantendo-se um nivel um
montante de gastos e rendimentos semelhantes aos definidos para 0s anos anteriores,
ha uma alteragéo na estrutura dos mesmos que reflete um maior nivel de programacdo
propria e em detrimento de uma diminuicdo dos alugueres de sala. Deste modo, prevé-
5@ um crescimento das receitas proprias por via das receitas de bilheteira, programas
de fidelizagdo e do aumento da verba associada ao contrato-programa, e uma reducdo
das receitas com alugueres de sala, em particular as provenientes de prestacdo de

servicos realizados ao Municipio de Braga.

Adicionalmente, e na linha do previsto ja no ano anterior, este or¢camento reflete ainda
um reforgo financeiro no processo de modernizacdo dos equipamentos do Theatro
Circo, considerada a necessidade de adequacdo dos mesmos as exigéncias atuais,
obrigatdria para a concretizagdo da programagdo de referéncia que se pretende para

esta instituicdo. Apesar da necessidade de um maior investimento no curto prazo, estes
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ajustamentos irdo refletir-se também numa poupanca futura, ndo s6 porque per
reduzir os custos de manutengdo do equipamento, como também a fatura
aluguer de material, necessario guando o existente ndo respondia 3s necessidades dos
eventos. Nesta senda estd também prevista a efetivagdo de um conjunto de
investimentos para a melhoria da eficiéncia energetica do Theatro, dado que o
consumo energetico representa ainda um peso significativo nos custos de estrutura da

empresa, com vista a redugdo futura dos encargos que lhe est3o associados.

Este percurso é ainda acompanhado por um trabalho em curso de racionalizacdo dos
gastos da empresa, otimizacdo de processos e procedimentos, e por uma gestio de
tesouraria que permita o cumprimento regular dos compromissos e se reflita na
crescente confianga de fornecedores, clientes e investidores, permitindo ao Theatro
Circo a concretizagdo de um modelo de gestdo sustentdvel, tal como definido nos seus

objetivos estratégicos.

E com este modelo de sustentabilidade e responsabilidade que respondemos aos
desafios que hoje se colocam a todas as instituicdes culturais, e com que cremos
construir bases sélidas para um préximo periodo de programacéo, ao servico da cultura

da cidade de Braga e dos seus cidad3os.

Braga, 10 de novembro de 2017

O Conselho de Administragdo,

ET N s W R e = Ry

ATNEN

/E

Anexos: Mapas Previsionais; Parecer do Fiscal Unico
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MAPAS PREVISIONAIS

1) Orgamento de Exploracdo 2018
A. Segundo a Contabilidade Analitica
B. Segundo a Contabilidade Geral

2) Planos de Investimento e Financiamento Anual e Plurianual

3) Demonstracdo de Resultados 2018

4) Orcamento de Tesouraria Previsional 2018

5) Balango Previsional em 31/12/2018
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1A) ORGAMENTO DE EXPLORACAO 2018

Segundo a Contabilidade Analitica

" ORGAMENTO foiipyfaiives =
Conta Descrigdo 2018 Orgamdnto Execucdo
201 30/09/2017
GASTOS
961 ESTRUTURA
9611 Gastos com Pessoal 910.939 729.936 498.444
96111 Remuneragdes 721.528 562.356 393.189
961111 Regulares 714.328 556.356 388.852
961112 Indemnizagbes 0 0 0
961119 Outras 7.200 6.000 4.337
96112 Protecdo Social Obrigatéria 162.702 127.622 86.687
961121 Seguranga Social 150.874 115.799 78.545
961122 Caixa Geral de Aposentacées 9.177| 9.172 6.797
961123 ADSE/Qutros 2.651 2.651 1.345
96113 Seguro de acidentes de trabalho 4.827 4.046 3971
96114 Higiene e seguran¢a no trabalho 1.082 1.091 1.262
96115 Formacgdo 6.800 10.400 4.580
96116 Seguro de salde 14.000 10.920 9.454
36119 Ndo Especificadas (candidaturas 0 13.500 0
9612 Instala¢bes e Equipamentos 132.377 97.167 89.373
96121 Energia 54.000 38.338 41.006
96122 Agua 4,640 6.180 3316
96123 Limpeza e conforto 4.200 2.400 3.442
96124 Assisténcia técnica e manutengao 35.333 26.624 30.199
96125 Seguros 10.324 10.126 3.350
96126 Seguranga e vigilancia 13.500 13.500 7.060
96127 Rendas 10.380 0 1.000
56129 ‘Néia especificados (condidaturas) 0 ) 0
9613 Encargos Correntes 82.311 102.114 79.004
96131 Material de escritério 4.800 4.800 3.893
96132 Comunicagdes 4.658 4,543 3.027
96133 Consultoria 31.200 37.200 28.516
961331 Contabilidade e auditoria 18.000 22.800 16.380
961332 Juristas 2.400 8.400 1.600
961333 Qutros consultores 10.800 6.000 10.536
96134 Software & S| 21.073 16.542 32.037
96135 Taxas e obrigac@es legais 3.600 1.800 3.350
96136 Deslocagées e representagdo 8.000 5.750 4.834
96137 Apoio operacional 4.300 3.300 3.347
96138 Custo das mercadorias vendidas 4.680| 4.680 0
96139 Ndo especificados (candidaturas) 0 23 500 0
9614 Encargos Financeiros 4,293 4.370 2.364
96141 Leasings 0 0 0
96142 Crédito de médio e longo prazo 0 0 0
96143 Crédito de curto prazo 2.793 2.570 1.167
96144 TPA 600 600 423
96149 Qutros 900 1.200 774
9615 Amortizacdes, Provisdes e Corregoes 55.142 60.966 28.732
96151 Amortizagdes 55.142 50.966 28.732
96152 Provisdes 0 10.000 0
96153 ReversGes e imparidades 0 0 0
Total ESTRUTURA 1.185.061 994,553 697.917

- Instrumentos de Gestdo Previsional 2018/2021 -




1A) ORCAMENTO DE EXPLORACﬂO 2018
Segundo a Contabilidade Analitica

Teatro Circo de Braga, EM, S.A,

3,
) | ﬂ

N ORCAME TO\ / comparativos .
Conta Descrigao 2018 rcamento Execugdo
2017 30/09/2017
962 PROGRAMACAQ \/
9621 Cachés 476.000 432.000 335.775
96211 Fixos 410.000 360.000 278.741
96212 A bilheteira 30.000 30,0000  16.771
96213 Protocolo/outros 36.000 42.000 40.263
9622 Hospitalidade 31.120 36.000 23.164
9623 Producio Local 28.500 25.875 22,565
96231 Backline 14.375 11.500 13.316
96232 Técnicos 11.500 11.500 8.305
96239 QOutros 2.625 2.875 944
9624 Licengas 17.011 13.942 13.948
96241 Direitos de autor 16.461 13.392 13.558
96242 Vistos 550 550 390
9625 Filmes 6.778 7.488 6.356
9626 Assistentes de sala 31.050 32.200 ©20.664
9629 Outros gastos de programacio 2.000 35.636 5.393
Total PROGRAMAGAD 592.459 583.141 427.865
963 PROMOGCAD & COMUNICACAQ
9631 Materiais 70.680 61.010 46.056
96311 Praducio de materiais 48.720 43.250 32.521
96312 Distribuigdo/envio de materiais 21.960 17.760 13.535
96313 Ofertas de merchandising 0 0 0
9632 Antncios/Media 35.110 42.620 23.667
96321 Imprensa 24.130 25.640 16.911
96322 Radio 5.880 5.880 5.174
96323 Meios Online 5.100 11.100 1.583
9633 Servigos de Marketing 22.800 26.400 18.344
96331 Design de comunicagdo 13.200 13.200 9.900
96332 Fotografia 9.600 9.600 8.444
96333 Website 0 0 0
96334 Outros 0 3.600 0
2639 specificados (candidatu 0 17.149 0
Total PROMOGAO E COMUNICAGAO 128.590 147.179 88.067
| GAsTOs TOTAIS | 1906110 | 1724873 | 121380

- Instrumentos de Gestdo Previsional 2018/2021 -



1A) ORCAMENTO DE EXPLORACAO 2018

Segundo a Contabilidade Analitica
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a Gerépcia /
/ comparativos
ORCAMENT
Conta Descri¢do 2018 Orcamento Execucdo
2017 30/09/2017
RENDIMENTOS
971 RECEITAS PROPRIAS
9711 Bilheteira 312,019 272.140 221.896
97111 Espectaculos 293.158 262.000 211.119
971111 Caché fixo 217.158 180.000 147.111
971112 A Bilheteira 40.000 40.000 24,810
971113 Protocolos/Cedéncias 36.000 42.000 39.198
97112-4 Qutros Eventos e Atividades 18.861 10.140 10.777
27119 Nda Especificados (candidaturas) 0 s -
9712 Programas de Fidelizagio 44.677 39,227 44.519
97121 Camarotes 22.000 22.000 23.333
97122 Cartdes Quadrildtero 22.677 17.227 21.186
97123 Protocolos Empresa 0 0 0
9713 Patracinios e Mecenato 26.000 41,000 23.083
97131 Patrocinio 6.000 12.000 0
97132 Mecenato 20,000 29.000 23.083
9714 Cedéncias de Espago 488.833 532.119 337.443
97141 | Municipio 197645 240931 187.299
97142 cT8 241.688 241.688 121.951
97143 Alugueres privados 49.500 49.500 28.193
9715 Rendas 12.000 0 1.000
9716 Venda de Produtos 7.800 7.800 2.250
9717 Servigos Acessdrios 14.800 14.800 10.991
9718 Consultoria técnica 147.764 0 0
9719 Qutras 0 0 11.968
Total RECEITAS PROPRIAS 1.053.893 907.085 653.151
972 SUBSIDIOS
9721 Municipio de Braga 853.126 747.854 562.500
97211 Contrato-Programa 853,126 747.854 562.500
97212 Outros 0 0 0
9722 Quadros Comunitarios 8.850 99.896 10.683
97221 Subsidios & Exploracdo 0 90.600 10.157
97222 Subsidios ao Investimento 8.850 9.296] 527
9723 Incentivos a0 Emprego 4.699 0 1.398
9729 Qutros 0 0
Total SUBSIDIOS 866.675 847.750 574.581
| RENDIMENTOS TOTAIS | 1920568 | 1754835 | 1.227.731 |
Resultado antes de Amortizagdes 69.599 90.928 42.615
Resultado Antes de Encargos Financeiros 18.750 34.332 16.246
Resultado Antes de Impostos 14.458 29.962 13.882
Imposto sobre o Rendimento 2.436 5.692
RESULTADO LiQuUIDO 12,022 24.270 13.882

- Instrumentos de Gestdo Previsional 2018/2021 -
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1B) ORCAMENTO DE EXPLORACAO 2018 & F. AMORIM, SROC. L1 :)
Segundo a Contabilidade Geral (SNC) aGe éndV

ORCAMENTO / _comparativos
2018 Orgamer Execugio a Estimado
2017 30.09.2017 31.12.2017
61 CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS 4.680 4.680 0 1.606
62 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 929,707 922,471 679.334 905.779
622 Servi¢os Especializados 743.029 763.741 551.888 735.851
6221 Trabalhos especializados 489,714 503.414 375.3 500.451
6222 Publicidade e propaganda 86.530 103.019
6223 Vigilancia e seguranca 13.500 13.500
6224 Honorarios 122,935 121.849 i
6225 Comissdes 8.367 7.234
6226 Conservagéo e reparagio 21.383 14.124
6227 Servigos bancdrios 600 600 63 1
6228 Outros 0 0 il
623 Materiais 18.250 20.864 14.318 18.090
6231 Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 13.450 14.282 10 562 14.083
6232 Livros e documentacdo técnica 1.200 250
6233 Material de escritorio 3.600 6.332
6234 Artigos para oferta 0 0 ]
6238 Outros 0 0 7
624 Energia e Fluidos 59.140 44.878 44,684
6241 Eletricidade 54.000 38.338 11006
6242 Combustiveis 500 360
6243 Agua 4.640 6.180
6248 Outros Q 0
625 Deslocagdes, Estadas e Transportes 38.965 41,390 29,757 39,67
6251 DeslocagGes e estadas 34.730 40.890 27.495 36660
6252 Transportes de pessoal 0 4] Q
6253 Transportes de mercadorias 0 0 ) 13
6254 Transportes de material 4,235 500 2.252
626 Servigos Diversos 70.323 51.599 38.637
6261 Rendas e alugueres 18.430 6.900 10.432
6262 Comunicagio 16.058 15.199 9.222
6263 Seguros 11.474 10.126 2.027
6264 Royalties 16.461 15.174 24 L7.7
6265 Contencioso e notariado 1.200 1.800 9 38
6266 Despesas de representacdo 0 0 0 0
6267 Limpeza, higiene e conforto 4.700 2.400 3492 57
6268 Outros servicos 2.000 0 0 0
63 GASTOS COM PESSOAL 909.939 729.936 497.165
631 Remuneragao de drgdos saciais 51.518 50.883 7.50
632 Remuneragdes do pessoal 662.810 511.473
634 Indemnizag&es 0 0
635 Encargos sobre remuneracdes 162.702 127,622
636 Seguros do pessoal 18.827 14.966
638 Outros gastos com pessoal 14.082 24.992 1 6
64 GASTOS DEPREC!ACAO/AMORT!ZACKO 55.142 50.966 28.732 40.310
65 PERDAS POR IMPARIDADE 0 0 a 4]
66 PERDAS P/ REDUCAD JUSTO VALOR 0 0 0 0
67 PROVISOES DO PERIODO 0 10.000 0 30.000
68 QUTROS GASTOS E PERDAS 4,548 4.550 t 7.186
681 Impostos 2.950 2.050 3.630
688 Outros 1.598 2.500 55
69 GASTOS DE FINANCIAMENTO 2.094 2.270 1.958 2.136
TOTAL DAS PERDAS E GASTOS 1.906.110 1.724.873 1.212.579 1.649.909

- Instrumentos de Gest3o Previsional 2018/2021 -
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1B) ORCAMENTO DE EXPLORACAO 2018 B Gl SROIC A1
Segundo a Contabilidade Geral {SNC) &F.AM ! )
aGeréncia
ORCAMENTO : comparativos
2018 Organ ento/ Execucdn a Estimado
2017 30.09.2017 31.12.2017
7%
71 VENDAS 7.800 7.800 2.454 2.677
72 PRESTACOES DE SERVICOS 1.026.093 870.285 645.139 921.360
721 Bilheteira 312.019 272,140 239.770 315.694
7211 Espetaculos 293.158 262.000 22 7 30 )
7212 Workshops 8.442 650
7213 Visitas guiadas 1.229 883
7214 Cinema 9.190 8.607
722 Outras Receitas Programagio (pré-vendas) 44.677 39.227 50.337
7221 Venda de camarotes 22.000 22.000 2 22.000
7222 Cartdes e assinaturas 22.677 17.227 21
723 Aluguer de Espago 488.833 532.119 336.824
7231 Municipio 197.645 240.931 1
7232 CTB 241.688 241.688 12
7233 Outras entidades 49.500 49.500 4
725 Servigos Secundérios 180.564 26.800 23.959 31.945
7251 Rendas e concessdes 12.000 0 1.000 1.33
7252 Aluguer de equipamento 2.300 2.300 0
7253 Patrocinios e publicidade 6.000 12.000 0
7254 Outros 160.264 12.500 22
75 SUBSIDIOS A EXPLORACAO 857.825 838.454 567.944 755.112
751 Estado e Outros Entes Pdblicos 857.825 838.454 567.944 755.112
7511 Municiplo 853.126 747.854 562.500 747.854
7512 Ministério da Cultura 0 0 0 0
7513 Fundos comunitdrios a 90.600 4 5.395
7514 Instituto do Emprego 4.699 0 1.398
752 QOutras Entidades 0 0 [\l 0
76 REVERSOES 0 0 0 [}
78 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 28.850 38.296 29,721 31.933
787 Em investimentos ndo financeiros 0 0 8]
788 Qutros 28.850 38.296 29.721 31.933
7881 Corregdes de periodos anteriores 0 0 0 0
7883 Imputagdo de subsidios ao investimento 8.850 9.296 17 )
7386 Donativos 20.000 29.000 23083 3
7888 Qutros n.e. 0 0 0 0
79 JUROS, DIVIDENDOS E ORS 0 0 0 0
TOTAL DOS RENDIMENTOS 1.920.568 1.754.835 1.245.258 1.711.082
[RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS | 14.458 | 29.962 | 32.679 561.178 |
Imposto sobre o rendimento 2.436 5.692 12.247
[RESULTADO LIQUIDO DO PERIGDO | 12.022 | 24.270 | 32.679 48.931 |
Distribui¢do percentual trimestral prevista
127 28T T 427
Gastos 25,88% 25,44% 22,46% 26,22%
Acumulado 51,3% 73,8% 100,0%
T 23,82% 24,50% 23,36% 28,32%
Acumulado 48,3% 71,7% 100,0%
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2) PLANOS DE INVESTIMENTO E FINANCIAMENTO 2018-2021

SILVA. A, Dras

& F. AMORJM, SROC, LL+-

encia n"

§ / 2018
Investimento
total prevista usstimuanty frinanciamenta Amortizagio
2018/2021 Auto-financiamgnto Fundos Comunitdrios 2018
ATIVOS FIXOS TANGIVEIS % Valo) [ % Valor Operagio
I- EDIFICIO i/
Obras:
| Obras de ampliagdo dos pisos 2,3 e4 150.000 0
Isolamento dourados SN, SP e Foyer 8000 4 100% 4.000 100
Pinturas e benfeltorias: ' - 0
 Controlo acessos + inst, fechos magneticos 14.000 4 100% 14.000 875
Pintura da Fachada 5.000 N N ' 0
Pinturas diversas 2.000 100% 2.000 125
TOTAL EDIFICIO 180.000 20.000 20.000 0 1.100
II- EQUIPAMENTOS
1. ‘Equlpamenit’u Técnico
1.1 Equipamento de Som
Pracessador de efeitos 2.000 100% 2,000 250
Sub-box 2.000 100% 2.000 250
Microfones 15.000 0
0
1.2 Equipamento de Iluminago e Efeitos 0
Par Wash Led Motorizado 120w (36) 28.800 o | 100% 14,400 1.800
Ciclorama Led z0om 300w (20) 38000 100% | 38.000 4750
Dimmer portatil 12 canais (2) © 1.800 100% 1.800 225
Spot Led Motorizado 440w 30.000 1]
Motor Led 300w p/ profile e pc 60.000 0
Lente Recorte (16) 6.000 0
Lente Fresnel (16) 7.000 0
Recorte Led Moterizada 440w 50.000 0
Efeitos Stobe Led 450w 6.000 0
Consola Pewing/Backup 3.500 B 0
) 0
1.3 Equipamento de Cinema e Audiovisuais 0
' 0
1.4 Equipamento de Video 0
4K Ultra HD Blu-ray player 550 100% 550 69
___Projetor 20000 lumens 2K 30LP 55.000 0
Lente 2.71-3.89:1 6.000 a
Comﬁa_:t HDjSD Livn; switcher 5.500 (1]
Link 4K HDMI ) 200 0
HDMI over Ethernet converter 380 0
4k 1:2 HOMI distrubutor and amplifier 280 o . 0
Passagem de sinal dp[icofyideo 6.000 o
0
1.5 Maquinaria de Cena: 0
~ Cidorama 2.750 0
Mecénica de cena (otimizagdo sistema varas) 10.000 1 100% 10.000 1.250
Plataforma fosso orquestra (manutengdo) 5.600 100% 5.600 700
. Pinturade palco SP+PA 1.500 100% 1.500 98
Monitores direcda de cena (3) 600 i 100% 600 75
Sistema Intercom \&i{jﬂ?ass 4.800 [4]
Cadeiras de orquestra (30) 3.600 0
Eletrificagdo de varas 5P e PA 18.000 0
o
1,6 Material Eléctrico 0
lluminacdo LED - todos os espagos 34,820 100% 6,000 750
ol eyl E L e 100030 ] 5
. 0
1.9 Outros equipamentos técnicas 0
Duplicagdo monitores vigildncia {Bilheteira) 27.000 100% 27.000 3.375
Substituicio manitores camarins (led) 2.400 0
Q
Subtotal 435.080 105.450 109.450 o 13.591
2. Administrativo
Parque informatico (inclui comput para palco) 4.000 100% 4.000 667
Qutros equipamentos administrativos 0 B 0
0
Subtotal 4,000 1.000 4.000 0 667
3. Qutros Equipamentos
Diversos 6.000 ) 100% 1.500 188
0
0
Subtotal 6.000 1.500 1.500 0 188
TOTAL EQUIPAMENTOS 445.080 114.950 114.950 0 14.446
[TOTAL ATIVOS FIXOS TANGIVEIS 625.080 | 134950 [ | 134950 | [ 0] | 15546 ]

- Instrumentos de Gestdo Previsional 2018/2021 -



2) PLANOS DE INVESTIMENTO E FINANCIAMENTO 2018-202;
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L' I
ANOS i \ 2019-2021
Investimento X
total previsto . lavestimento Finisndamento -
. 2018/2021 55 | Anuat frevisto |_Auta-financlimenfo Fundas Comunitarios
ATIVOS FIXOS TANGIVEIS 2 % aldr % valor Operagic
I- EDIFiCIO i
Obras: _ o
Qbras de ampliagdo dos pisos 2, 3 e 4 150.000 100% 150.000
Isolamento dourados SN, SP e Foyer 8.000 4.000
Pinturas e benfeitorias: B .
Contralo acessos + inst. fechos magneticos 14.000
Pintura da Fachada 6.000 100% 6.000
Pinturas diversas 2.000
TOTAL EDIFICIO 180.000 160.000 160.000 0
II- EQUIPAMENTOS
1. Equipamento Técnico
11 Equipa}ner-\-lo de Som
Processador de efeitos 2.000
Sub-box 2.000 2
Microfones 15.000 ) 100% 15,000
1.2 Equipamento de lluminagio e Efeitos
Par Wash Led Motorizado 120w (36) 28.800 » 100% 14.400
Ciclorama Led zoom 300w (20} 38.000
Dimmer portatil 12 canais (2) 1.800 )
Spot Led Motorizado 440w 30.000 Wi 100% 30.000
___ Motor Led 300w p/ profile e pc 60.000 oo | 100% 60.000
Lente Recorte (16) - 6.000 100% 6.000
Lente Fresnel (16) 7.000 100% 7.000
Recorte Lad Moterizado 440w 50.000 2,50 O 100% 50.000
Ef¢itos Stobe Led 450w 6.000 ‘ 100% 6.000
Consola Pewing/Backup 3.500 50 = 100% 3.500
13 Equiparﬁgn!o de Cinema e Audiovisuais B
1.4 Equipamento de Video N
4k Ultra HD Blu-ray player 550 .
Projetor 20000 lumens 2K 3DLP 55.000 5 100% 55.000
Lente 2.71-3.89:1 6.000 100% | 6000
__ Compact HD/SD Live switcher 5.500 100% 5.500
Link 4K HOMI 200 100% 200
HDMI over Ethernet converter 380 100% 380
4k 1:2 HDMI distrubutor and amplifier 280 100% 280 o
Passagem de sinal optico/video 6.000 b 100% 6.000
1.5 Maquinaﬂriard;icen‘a:
Ciclorama 5 7 100% 2.750
Mecdnica de cena (otimizagdo sistema varas) 5
Plataforma fosso orquestra (manutenco) B 5t
P[r-m;ra de palco SP+PA -
~ Monitores direcdo de eena (3} )
Sis[_en_ia Intercom Wireless 10(_}% i 4.800
__ Cadeiras de orquestra (30) 100% 3@00
Elatrificacdo de varas SP e PA 100% 18.000
1.6 Material Eléctrico
lluminagdo LED - todos os espagos 34.820 100% 28.820
1.9 Outros equipamentos técnicos )
Duplicagiio menitores vigilancia (Bilheteira) 27.000
Substituigio monitores camarins (led) 2.400 i 100% | 2.400
Subtotal 435.080 325.630 325,630 0
2. Administrativo
Parque informatico {inclui comput para ;_)glcu} 4.000
Outros equipamentos administrativos 0 & i
Subtotal 4.000 0 0 0
3. Outros Equipamentos
Diversos 6.000 100% 4.500
Subtotal 6.000 4.500 4.500 0
TOTAL EQUIPAMENTOS 445.080 330.130 330.130 0
[rovAL ATIVOS FIXOS TANGIVEIS [ 625.080 | 490130 | [ 0]

- Instrumentos de Gestdo Previsional 2018/2021 -
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3) DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS PREVISIONAL 2018

' Periodos
RENDIMENTOS E GASTOS 31-12-2018 31-1‘2-2?17
(projecao)
\/
Vendas e servicos prestados + 1.033.893 924.037
Subsidios a explora¢3o + 857.825 755.112
Ganhos/Perdas imputadas de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos +/- 0 0
Variagdo nos inventarios de produgio +/- 0 0
Trabalhos para a propria entidade + 0 0
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas -
Fornecimentos e servigos externos - 929707 8905.779
Gastos com o pessoal -
Imparidade de inventarios (perdas/reversées) -+ 0 0
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversaes) N ' _-/+ 0 0
ProvisBes (aumentos/reducdes) - ' - ' -J+ 0
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes) 4 0 0
Aumentos/RedugBes de justo valor | - 0 0
Qutros rendimentos e ganhos - ) |+ 28.850 31.933
Qutros gastos e perdas operacionais - o 1.548 -7.18¢
Resultado antes de deprecia¢es, gastos de ﬁnénéiamento e impostos (EBITDA)____ = 71.694 103.624
Gastos/Reversdes de depreciagdo e de amortizagio -/+
Imparidade de inveﬁiiﬁ{entoé deprecféué?é}anibﬁi?éveis (perdas/reversdes) -+ 0 _ 0
Resultado Operacional (_a_nte%iﬂé gastos de financiamento e'ir'r;postos) = 16.552 63.314
Juros e rendimentos similares obtidos + 0 0
Juros e gastos similares suportados - - 2.09 13
Resultado Antes de Imposto ' = 14.458 61.178
Imposto sobre o rendimento do periodo [+ -2.436 12.247
Resultado Liquido do Periodo = 12.022 48.931
CUMPRIMENTO DOS CRITERIOS INSCRITOS NO ART® 62¢ DA LEIN® 50/2012
Aplicdveis a empresa
¢) Resultado Operacional + Amortizacées e Depreciagtes >=0
Resultado Operacional 16.552 63.314
AmortizacGes e Depreciacdes 55.142 40.310
RO + Amort 71.694 103.624
d) Resultado Liquido >= 0 12.022 48.931

- Instrumentos de Gestdo Previsional 2018/2021 -
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Teatro Circo de Braga, EM, S.A.

13 /zg) -
[}

Caixa e seus equivalentes: saldo inicial 264,511
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de Clientes 1.219.196
(-) Pagamentos a Fornecedores 1.116.71
{-) Pagamentos ao Pessoal e servigos conexos
Caixa gerada pelas operagdes ).0¢
Outros Recebimentos
Subsidios & Exploracio:
Municipio 853.126
Fundos Comunitdrios 0
Outros 4.699
IVA operacional - Reembolsos ‘ 5
Donativos 20.000
Outros Devedores 38.514 901.394
Qutros Pagamentos
Qutros Credores
Imposto sobre o Rendimento
Outros (imp. selo e outros gastos)
Saldo Operacional 64.141
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Recebimentos
Ativos Fixos Tangiveis 14.829
Subsidios ao Investimento 0
Juros e Rendimentos Similares 0 14.829
Pagamentos
Ativos Fixos Tangiveis !
Saldo de Investimento 1.
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos
RealizagOes de Capital 0
Financiamentos Obtidos 0
Outras Operagdes de Financiamento 0 0
Pagamentos
Financiamentos Obtidos m.l.p. 0
Financiamentos Obtidos c.p. 0
Amortizagdo de Contratos de Leasing 0
Gastos de Financiamento 2.094
QOutros 0 2.094
Saldo de Financiamento
Caixa e seus equivalentes: saldo final 206.437

- Instrumentos de Gest3o Previsional 2018/2021 -
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BRAGAHABIT

EMPRESA MUNCIPAL DE HABTACAO DF BRAGS,

| - PLANO DE ATIVIDADES

1 - INTRODUCAO

A Bragahabit, EM. no cumprimento da Lei n.°50/2012 de 31 de agosto e dos
seus estatutos, apresenta o documento previsional para o préximo quadriénio,
de acordo com as competéncias delegadas pela Camara Municipal de Braga e na

prossecucdo da concretizagio do seu objeto social.

CONJUNTURA ECONOMICA e SOCIAL

Apesar de Portugal ter deixado de ter as limitacGes econémicas e financeiras
impostas pelos constrangimentos associados aos Estados sob “Resgate” e de
serem otimistas as expetativas de crescimento econdémico na Europa e em
Portugal, com o aumento da producio e a diminuicdo do desemprego, nio
deixa de continuar a persistir e mesmo a aumentarem as necessidades da

populagdo de mais baixos rendimentos.

PLANO DE ATIVIDADES ANUAL E PLURIANUAL 2018 - 20621 Z



O aumento do trabalho e o crescimento dos rendimentos exige pesspal }r{!hor 7 gl

habilitado, com as capacitagbes que um novo mundo digital pede.

Continua muito elevado o peso de uma sociedade menos capaz do ponto de
vista profissional e envelhecida, geragdes estas que néo beneficiam de empregos

bem remunerados, ou de reformas substanciais.

Juntam-se a geragdo de jovens sem emprego € muitos sem formagéo

profissional adequada.

Aumentam as familias monoparentais com dependes, fazem subir as dificuldades

da sua sustentabilidade econdmica e financeira.

As necessidades sociais das familias de mais baixos rendimentos continuardo a

existir e mesmo a aumentar em 2018.

Os apoios socais do Municipio de Braga ajudardo certamente a minimizar

dificuldades dos seus cidadaos.

PLANC DE ATIVIDADES ANUAL E PLURIANUAL 2018 - 2021 3 /L
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EAPRESA MUNCIPAL DEALLY BRAGA
G, . . SILVA, A. Dias
& F AM , SROC, LDA
AGeréncia
2 - OBJETIVOS -
L

2.1 - Apoio Social & Habitacio

Queremos uma Politica Sacial de Apoio 2 Habitagdo em vez de Apoios a

Habitacdo Social.

A transparéncia dos processos, o estabelecimento de procedimentos claros, a
equidade no tratamento das candidaturas e a eficiéncia nas respostas,

traduziram-se no aumento dos apoios dados a habita¢io.

A Redugdo do valor médio das rendas cobradas e aumento dos apoios dados no
Regime de Apoio Direto ac Arrendamento (RADA), sdo bons exemplos das

politicas sociais bem-sucedidas, que queremos manter e aumentar.

A informatizacdo geral da empresa permite a melhoria continua dos servicos gue

prestamos.

2.2 - Reabilitagfio e regeneracio

O ano de 2018 serd fortemente marcado pela execugdo dos projetos de

reabilitacdo dos bairros sociais de St.2 Tecla e Enguardas.

Em 5t2 Tecla o objetivo vai muito mais além que a reabilitacdo fisica dos

edificios do bairro. Faremos a regeneracdo de todo o espago e participaremos

em projetos imateriais que promovam a inclus3o social. Yl

PLANO DE ATIVIDADES ANUAL E PLURIANUAL 2018 - 2021 4



A reabilitacdo urbana promovida e incentivada pela Bragahabit tera

reabilitacdo do edificado para a habitacao.

A CMB decidird a seu tempo as responsabilidades que quer delegar nesta
empresa municipal no &mbito da reabilitagdo urbana, sempre no sentido da
melhoria da eficiéncia e da eficacia da gestdo que se entende muito especifica e

prioritaria.
2.3 - Medidas cle Eficiéncia Energética.

Queremos melhorar e aumentar os apoios 3 habitagdo independentemente da
propriedade dos edificios, ajudando a melhorar a qualidade dos edificios

destinados 3 habitaco, predominantemente localizadas em bairro social.
2.4 - Projeto Braga-Sol
O projeto “Braga Sol” seré gerido pela Bragahabit ja em 2018.

£ um projeto que visa dar apoio diretos 3 reabilitagdo das habitages de familias
de muitos baixos rendimentos que apresentem condicdes graves de

inabitabilidade.

iremos certamente melhorar a vida de muitas familias do Concelho, onde

pequenas ajudas podem fazer grande diferenca, sobretudo quando a qualidade

s

de vida advém de situacio de grave caréncia nas condicbes de habitabilidade.
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BRAGAKA

EMPRESA MUN'TIPAL DE HABITACAD

2.5 - Servigos de Apoio Socio Educativo G.

letivo de 2015/2016 responsabilidades na prestacdo de servicos educativos, como
sao exemplos os servico de refeicdes, as Componentes de Apoio & Famflia e as
Atividades de Animagio e Apoio 3 Familia, exercidos no pré-escolar e no 1°

ciclo do ensino basico.

E objetivo Municipal para o mandado iniciado em 2017 alargar o servigo

generalizado de refei¢es gratuitas a todos os alunos destes graus de ensino

A Bragahabit acompanhara esse objetivo, que naturalmente serd sustentado por

recursos provenientes do Or¢amento Camarério.

As atividades de animacdo e complementares de apoic & familia continuaro a

ser prestadas de acordo com as necessidades e solicitagdes dos pais e escolas.
2.6 - Informatizagéo

Concluida a primeira fase da informatizagio geral da Bragahabit, encontramo-
nos na fase de implementacio e desenvolvimento dos processos e
procedimentos, digitalizando toda a informacao histérica existente criando fluxos
de informacgdo diretos entre os diferentes responsaveis pela gestdo (work-Flow),
com o objetivo de abandonar progressivamente a circulagdo dos processos em

formato papel.

PLANG DE ATIVIDADES ANUAL E PLURIANUAL 2018 - 2021 £
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EAYPRESA MUNICIPAL DE HABITAGAO DE 5

G
: R Silva, A
& F. AMORIM, SROC, Lgl:s

. s . s . 3 Gen
A criagdo de mapas de gestdo e de controlo automatico de informacao, _;"

g™
incluindo as de natureza estatistica permitira a monitorizagdo de todos os
servicos que a Bragahabit vem prestando, com consequente melhoria continua

da sua eficicia e eficiéncia.
2.7 - Recursos Humanos.

A criacdo de novas responsabilidades funcionais na empresa, designadamente
em consequéncia dos projetos de reabilitacio e conclusdo dos trabalhos da

criacdo do Manual de Fungdes seréa refletido no novo Organograma da empresa.

iremos concluir os trabalhos de criacdo do Sisterna de Avaliagdo de FungGes, que
refletird as responsabilidades de cada colaborador da empresa, com a indicagdo

de objetivos e metas a atingir.
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BRAGAHABIT

EMPRESA MIBNCIPAL DE RASTACAO DEB

3- Apoio Social & Habitacgo G

Com a entrada em vigor do Regulamento de Apoio & Habitacdo do Municipio de
Braga, passaram as candidaturas apresentadas pelos cidaddos a ter tratamento
similar no que diz respeito & entrega da documentacio necesséria para a
elaboracdo do respetivo diagndstico social, avaliacio das necessidades,
classificacdo e hierarquizagio do correspondente enquadramento na listas de

espera para os diferentes regimes de apoio social & habitacgo.

De acordo com o Regulamento, encontram-se disponiveis na pagina oficial da
Bragahabit na internet www.bragahabit.pt as listas de espera para cada regime

de apoio & habitacso.

A reduzida quantidade de fogos que anualmente sdo entregues 3 Bragahabit
para novas atribuicdes e o elevado grau de degradacio de alguns deles, tem
vindo a levar & diminuicdo dos apoios dados no regime de arrendamento

apoiado e consequente aumento da lista de espera.

A diminuicdo daqueles apoios tem sido compensada pelo aumento dos apoios
dados no Regime de Apoio Direto ao Arrendamento, consubstanciada no

aumento do orgamento municipal para meio milhdo de euros,

£ nosso objetivo manter e possivelmente aumentar o orgamento municipal para

este regime de apoio.
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Tem sido também possivel aumentar a integragéo de cidadaos no Rggime dj

e

Residéncia Partithadas, nomeadamente as que envolvem entidades que gerem

apoios sociais especiais a cidaddos com outras fragilidades.
Também aqui é nosso objetivo continuar a dar seguimento a estes protocolos.
3.1 - Revisdo do Regulamento

Vamos rever o Regulamento de Apoio a Habitacdo do Municipio de Braga, para
alargar e melhorar os apoios e os servigos sociais a habitagdo, nomeadamente

no apoio direto ao arrendamento.

lremos melhorar a informacdo descritas em algumas clausulas, de forma que
hinguém deixe de saber objetivamente dos seus direitos e obrigagbes, sempre
no respeito da Lei n.° 81/2014, de 19 de dezembro, alterada pela Lei n.° 32/2016,

de 24 de agosto
3.2 - Alteracbes Na Politica Nacional de Habitagéo

Recentemente tem vindo a publico a intensdo do Governo de langar um
programa Os apoios socias a habitacio passaram a ser, que designa como “Nova

Geracdo de Politicas de Habitagao”, e que tem por missdo:

"

o “Garantir o acesso de todos a uma habitacéo adequada, ...

pA
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* 'Criar as condicGes para que tanto a reabilitagio do edificad; yé

urbana passem de execugdo a regra e ..."

Conforme os documentos apresentados a consulta piiblica, ocorrerd uma
mudanga no financiamento da habitagdo que passard de “uma polftica de
habitagdo centrada nas casas” para uma politica que coloca no seu centro as
‘pessoas’;, com o objetivo de facilitar o acesso & habitacio, através de
‘instrumentos mais flexiveis e adaptivels as diferentes necessidades, puiblicos-

alvo e territérios”

£ com grande expetativa que aguardamos o desenvolvimento destes programas
que tudo faremos para aproveitar no nosso Concelho, seja para diminuir o
nimero de lista de espera atualmente existentes, seja para realojar familias que

se encontram a residir em habitagbes sem condicées de habitabilidade.
3.3 - Outros Apoios Sociais

A Bragahabit pra além do trabalho do tratamento e preparacio das respostas as
candidaturas de apoio & habitagdo, procede também & avaliagdo da situacio
social e econdmica das familias que connosco se relacionam, procedendo a
diagndsticos de intervencdo social, reencaminhando e acompanhando as
diferentes cidaddos para outras solu¢es e respostas sociais, junta das

instituigdes da Rede Social Municipal, a exemplo dos que a seguir se descreve:

PLANO DE ATIVIDADES ANUAL E PLURIANUAL 2018 - 2021 10
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EAPRESA MUNCIPAL O HABTAGAD ,/
G. Cast
» Psiquiatria/Pedopsiquiatria ; &F Nﬁssun%cﬂb
» LDA

2 Gerdneig
« Servicos de Apoio Psicolégico (ACANJA/ACES); /

o Centro de Emprego, GIPs, GIS, Escolas de Formagéao Profissional, CEl
Bragahabit;

« Servicos de Apoio Alimentar (banco Local, Caritas, Fundo Social,

Vicentinas);
« Servicos de Apoio Domiciliario (CCD, CVP, Fundacdo Bomfim, outros);
o Servicos de Apoio em Cuidados Continuados;

* Servicos de Apoio na Toxicodependéncia Servicos de Apoio na Protegdo a

menores (CPCJ, Seq. Social);
* Servicos de Apoio Financeiro (Caritas e Seguranca Social);

o« Servicos de Acolhimento (CAT da CVP; lares 3° Idade, Satide Mental,

Deficiéncia, familias de acolhimento);
« Apoio médico - "Braga a Sorrir" e apoio a terapéuticas;
+ Apoio a reintegragdo escolar de menores;
s Outro apoio Institucional (CAFAP, CAQ);

o Apoio Vitimas de Violéncia Doméstica.

Continuaremos a participar em projetos que envolvem a comunidade que

recebem apoios a habitacdo da Bragahabit, designadamente em projetos como:

Participagao e representacdo na CPCJ;

s
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-Participagdo e representagao no Nucleo Local de Insercio do RS|;

P
- Integragéo nos projetos de intervengdo comunitaria, voltados maioritar}'émer_l;e
para publicos beneficidrios de apoio habitacional da bragahabit, "T3tris” #,, g

Geragdo Tecla”;

- Desenvolvimento de atividades lidico pedagdgicas e de apoio ao estudo com
as criangas do bairro de St? Tecla, através da unidade itinerante brag@brinca;

O servico social complementar que a Bragahabit tem vindo a desenvolver é
financiado por rendimentos proprios, receitas gue sdo claramente insuficientes
para poder melhorar os servicos que vimos prestando, pelo que estudaremos no
futuro solugbes alternativas & sustentabilidade dos apojos sociais prestados por

esta empresa municipal.

et
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EMFRESA MUBCIPAL DE HARTATAO LF

O - G&(':._A.STR R SILva, A Djas
4 - Reabilitacdo e regeneragao - AMORIM, SROC Lo
éncia
e’f o
A reabilitacdo e regeneragdo dos bairros sociais, de St.2 Tecla e Enguardfs, que =0

se encontram enquadrados pelo financiamento Comunitario (PEDU / PAICD)

decorrera nos préximos dois anos.

Os edificios de propriedade plblica municipal serdo integralmente reabilitados
com intervencdes no interior a sere feitas na substituicdo das cozinhas, das
loucas sanitarias, dos pisos, revestimentos interiores de paredes, rede de aguas e
caneamento e eletricidade, e no exterior com a substitui¢do das coberturas,
caixilharias com corte térmico e vidro duplo, revestimento exterior e melhoria

das partes comuns, como o sao as caixas de escadas.

Em St2 Tecla, para além da reabilitagdo dos edificios, vamos regenerar a zona
exterior criando no bairro de uma ampla zona pedonal onde todos possam

passear e as criangas brincar.

Construiremos um novo edificio destinado a apoiar a participagdo ativa dos
moradores designadamente através de agbes culturais, desportivas e de

formacao.

Convidaremos a cidade a visitar o bairro, com a criagao de uma zona pedonal e
clicavel, que acompanhard a via de circulagao automével de baixa velocidade

(zonas 30).
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No Bairro social das Enguardas o objeto de intervencio fisica abrange apenag/ogs., ROC. Loa

réncia

P

edificios de propriedade piblica e a sua envolvente de proximidade, nao esyfan o} n
prevista nesta fase a intervengio noutras zonas do bairro, que serdo no M

tratado por projetos municipais.

O Bairro do Picoto ficou afastado dos apoios comunitérios incluidos no PAICD,
por razdes técnicas de propriedade dos fogos ali edificados, iremos estudar um
projeto de intervengdo que, ndo abrangendo intervengbes de reabilitacdo como
os referidos anteriormente, passardo pela melhoria das condigbes de
habitabilidade mais graves existentes naquele bairro, quer ao nivel dos edificios
quer na dos espacos exteriores, sendo também aqui a responsabilidade de

intervencdo municipal necessaria.

E objetivo municipal a médio / longo prazo é acabar com um gueto social
reconhecido por todos. Os eventuais apoios financeiros do Estado, ou da Unido
Europeia, que se direcionem para o realojamento das familias, ditard a maior ou

menor celeridade na concretizagio deste objetivo.
4.1 - Medidas cle Eficiéncia Energética.

Queremos alargar aos restantes edificios dos bairros sociais das Enguardas,
Andorinhas e Praceta Sena de Freitas a reabilitacio dos edificios, cuja

propriedade é maioritariamente privada.
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Aproveitando as oportunidades que Os Programas de Eficiéncia E érggbﬁ(;
=
proporcionou, a Bragahabit desenvolveu os projetos técnicos necessarios a
reabilitacao exterior dos edificios localizados nestas areas urbanas e apresentou a
sua candidatura ao financiamento do Norte 2020, que apenas contempla os
edificios publicos mas abre grandes possibilidades de abertura a outras projetos
de apoio financeiro, uma vez que 0s estudos técnicos ja feitos se aplicam aos

edificios de propriedade privada.

A resposta a candidatura, os apoios financeiros piblicos anunciados através do
IFRRU (instrumento Financeiro de Reabilitacao e Revitalizagdo Urbanas) gerido
pelo IHRU (nstituto de Habitacao e Reabilitacigo Urbana) e o futuro
desenvolvimento de propostas de obra promovidos pelos Condominios de cada

prédio, condicionarao o sucesso futuro deste nosso objetivo.
Este é um objetivo para os proximos anos e nao apenas para 2018.
4.2 - Gestdo de Patriménio

Cabe responsabilidade Institucional da Bragahabit cuidar do patriménio que esta
sob sua gestdo o que significa que a empresa continuara a dar continuidade ao
levantamento das condicdes do parque habitacional que gere e a estudar

solugbes de conservagdo e manutengzo.
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BRAGAHA

N&o sendo economicamente possivel proceder a obras de conservafao e//
manutencdo de todo o patrimdnio, continuaremos a atender is situacbes mais
urgentes, normalmente associada a questdo de aguas, seja por roturas internas
nas canalizagOes, ou por entradas de humidade por fissuracdo ou outra anomalia

que provenha da faléncia normal de materiais.
4.3 - Condominios

Dentro da preocupacio com a manutengdo, cabe especial relevo a gestdo de

Condominios

A Bragahabit detém muito do seu patriménio localizado em edificios fora de
bairro, cuja responsabilidade de conservacao e manutencdo cabe aos respetivos

proprietarios, com coordenagdo e gestdo dos correspondentes Condominios

Para além do cumprimento das nossas responsabilidades de condémino,
procuraremos intervir ativamente nas reunides de Condominios onde as
avaliacbes e decisdes sobre as obras de conservacao e manutengio sio tomadas,
ajudando a encontrar solucdes que permitam minorar as dificuldades financeiras

que muitos dos proprietarios apresentam.
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5 - Servicos de Apoio Socio Educativo /

O ano letivo 2017/2018 n3o surgirdo mudangas significativas no que diz respeito
ao numero de escolas e jardins de Infancia, mas ha alguns aspetos que afetarao

diretamente a atividades do DASE em 2018, nomeadamente:

u Reducdo do nimero de alunos a frequentar todas as nossas escolas do
1°Ciclo;
» Reducdo do namero de alunos a frequentar os Jardins de Infancia

impulsionada nomeadamente pelo encerramento de uma sala de aula no JI do

Centro Escolar de Ponte Pedrinha;

. Alteracio dos tarifarios das AAAF e da EB1 Sé, devido as novas regras
impostas pelo Municipio e que dizem respeito A vigilancia alunos no periodo da

refeicéo.

A esta tendéncia de descida do ndmero de alunos alia-se ainda uma nova
atribuicdo de competéncias por parte do Municipio. Assim desde Setembro de
2017 passou a ser da responsabilidade da Bragahabit a vigildncia dos alunos

antes/apos o almogo {entre as 12:00h e as 14:00h). Esta situagao implicou:

" Reforco do pessoaal em algumas escolas, logo um aumento cdos gastos;

%

",
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Infancia dade que deixamos de cobrar aos pais o “servico de apoio a refeicao”.

VAN

Apesar do Municipio entregar 5€/aluno/més 3 Bragahabit para o efeito, o valor em

aprego ndo compensa as necessidades de mais recursos nem o decréscimo do tarifario,

nem substitui o valor anteriormente cobrado aos pais, o que aumenta a debilidade

econdmica dos servigos que a Bragahabit presta em nome do Municipio.

5.1 - Servicos de refei¢des

Estima-se que no ano 2018 o DASE forneca 181 800 refeicdes mantendo a

tendéncia de descida registada nos (ltimos anos.

Previsdo
Total Total Total
. Total
refeigbes refei¢oes refeicbes .
DASE refeicdes
2015 2016 2017 *
2018
194,192 184,043 182,494 181,800
AGERE 4494 4241 3448 3400
. . |1° Ciclo 158,535 150,897 150,592 150,000
Refeicbes =
ré-
31163 28905 28454 28400
escolar

* valores até Setembro de 2017 + estimativa restantes meses

PLANG DE ATIVIDADES ANUAL E PLURIANUAL 2018 - 2021
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pré-escolar também é comum aos alunos do 1° Ciclo, sendo que anualmente

cada vez menos alunos inscritos nas escolas.

[ 20152016 20162017 201772018 20192019
Escol e alunos I N médio de N médio de Nt médio de | N2 alunos | Previsio N médio
as N¢ alunos e N alunos -
total refelgbes totalescola refeigbes total esoold refelghes | total derefelghes
escola | servidas servidas servidas | escola sorvidas
[EBT Balrro Noguelra da Siva 17 6 =]
EB1 Balrro da Alegrla 115 89 116 89 121 88 120 30
EBY Bairro Econdmico 102 78 96 70 ] 64 95 65
[EB1S. vitor w2 | @ 141 105 14 113 150 1o |
EB1 Enguardss 119 85 114 75 o7 72 95 70
EB1S JbdodoSoulo 100 59 [ 55 8| 65 85 62
EB1 Centro Escolar de Lamagaes 182 130 156 125 152 107 i45 100
EB1 Centro Escolar doMaximinos | 99 65 % 75 97 76 95 A
EB1 Ponle Pedrinha 172 111 167 110 156 109 150 0
E81 Centro Escolar da Naia 9 78 112 % 91 89 [ 85
EB1 56 201 117 195 115 213 118 210 15
{TOTAL 1349 | 915 1281 899 1258 905 1235 862

5.2 - Atividades de Animagio e Apoio a Familia para a Educagdo Pré-escolar

- Vertente de Prolongamento de horério

Estas atividades funcionam de 1 de Setembro a 31 de Julho todos 0s anos e

asseguram todo o tempo extra letivo (pontas) e interrupgdes letivas.

Como temos vindo a referir por varias vezes neste relatério, nos Gltimos anos
temos assistido & diminuicdo do numero de alunos que frequentam os Jardins-
de-infancia e escolas do 1° Ciclo e, tal como aconteceu com O servico de
refeicao, também no servico de prolongamento de horario, esta situaco se faz

sentir.

Para o ano de 2018, estima-se que possa ocorrer um ligeiro aumento do ndmero

de alunos a frequentar os jardins-de-infancia, odendo originar um aumento do
4

4
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nimerc de alunos inscritos no prolongamento de horéario.
5.3 - Componente de Apoio a Familia - 1° Ciclo

Contrariamente & tendéncia registada nas inscrigbes nas escolas e nos servicos
de refeicdo e prolongamento de horério do jardins-de-infancia, as Componentes
de Apoio a Familia para alunos do 1° Ciclo, tem registado um aumento do

nimero de alunos inscritos.

Acreditamos que esta situacdo se deva, por um lado ao horario escolar do 1°
Ciclo (9:00h-17:30h), dificilmente compativel com os horarios de trabalho das

familias.

Estas atividades permitem n3o s6 a "guarda” das criancas enquanto os pais
trabalham, mas também um conjunto de atividades, como seja 0 apoio aos
trabalhos de casa, que libertam o tempo aos pais para algum convivio familiar ao

final do dia.

Nos periodos de Interrupcdo letiva continuaremos a apostar em atividades
lidico-culturais que permitam as criancas inscritas nas CAF conhecerem o
patriménio cultural da cidade através de visitas & museus, mas também
momentos de diversdo como sejam os jogos organizados nos parques da cidade

(ex. Parque da Ponte) ou as idas & piscina.
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5.4 - Motlernizagio do atendimento / v
. rl L . + /’

A Bragahabit estd a estudar formas de facilitar a vida dos pais dos alurios a

quem serve, nomeadamente nas questdes de aquisi¢do de acesso ao servico de

refeicBes e a outros servicos de apoio complementares & familia, permitindo-ihe

a marcacdo e compra dos mesmos sem ser necessario 0 contato com técnicos

da Bragahabit, seja nas escolas seja na sede da empresa.
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6.1 - Informatizagdo e Comunicacéo

Continua em curso o processo de informatizacao geral da empresa, como a

grande reforma organizacional da Bragahabit.

Nos proximos dois anos a Bragahabit ird acabar com os processos em papel,
procedendo a digitalizagdo de toda a informacio relevante constituida em

documento e que hoje se encontram agrupadas por processo.

A digitalizacdo organizada de cada documento permitira o acesso a informagéo
mais direta e orientada. O fluxo de informagdo segue diretamente para cada um
dos postos de trabalho, sem que seja necessario o envio do processo em papel,
uma vez que cada um tem acesso, quando quiser, a toda a informacso

necessaria.

Todo o trabalho segue os procedimentos administrativos em vigor, com registo
dos intervenientes e datas correspondentes, o que permite o acompanhamento

controlado do processo e a rastreabilidade do seu percurso e resultado final,

Os processos que hoje sdo iniciados na Bragahabit, seque ja a nova organizagao

digital.
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A possibilidade de contato externo com a Bragahabit € também ja hoje possl’(rel.
P

L

desde as candidaturas a apoio, a qualquer outro pedido de informagao,
reclamacdo, marcagio de audiéncia e entrega de documentos, pode ser feita via

NET.

O aumento da utilizagio dos meios informéaticos em todos os procedimentos na
Bragahabit permitira maior rapidez e evita a necessidade dos cidadaos terem que
se deslocar 2 sede da empresa em horas de trabalho, para tratar dos seus

assuntos.

Iremos com as Unides e Juntas de Freguesia, AssociacGes de Moradores e outra
entidades criar habitos de utilizacdo dos sistemas de informagdo a todos os
cidadaos, mesmo aqueles que por razdes de idade, literacia ou reduzidos meios
econdmicos parecem distantes destas novas formas de trabaiho, pedindo a estas

entidades a disponibilidade dos seus meios tecnicos.

Serd no proximo ano criado um Dashbord para a Administracdo que resume os
principais indicadores e objetivos de gestdo da empresa e permite a

Administracdo o acompanhamento permanente da atividade da empresa.

PLANO DE ATIVIDADES ANUAL E PLURIANUAL 2018 - 2021 3
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A seguranca da informagdo da Bragahabit ter4 sempre prioridade, cabendo; ao
Servigo de Informagdo e Comunicagdo da empresa garantir total seguranga d/

informacdo através de backups e resolugo de problemas técnicos nos

equipamentos usados.
[remos ainda criar um novo site para a Bragahabit totalmente gerido por ngs.
6.2 Gestdo

O desenvolvimento da utilizagdo da informéatica e as diversas obrigactes que
veem sendo aplicadas s empresas municipais, designadamente as da
Contabilidade Piblica, tem motivado a readaptagio de procedimentos de gestio

e controlo de documentos

O Regulamento de Apoios & Habitagdo do Municipio de Braga, a Lei n.° 50/2012
e as leis do Arrendamento Apoiado (n° 81/2014 e n®° 32/2016) tem-nos
obrigado a uma serie de melhorias na gestdao documental e ao estabelecimento
de novos procedimentos administrativos, de que relevamos a alteracdo do
formato obrigatério dos contratos de arrendamentc e a reducdo do

incumprimento contratual de muitos dos nossos inquilinos, entre outros.

A tudo isto se junta o aumento da eficiéncia nos processos e a celeridade nas
respostas e solugbes que os cidaddos de Braga nos pedem, nomeadamente em

processos de renovagao sistematica de apoios com o RADA. y(
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O aumento do nimero de pedidos a celeridade nas respostas dadas a qil
juntamos a eliminagdo das listas de espera enquanto houver disponibilidadt{'r

disso bom exemplo. Queremos continuar a melhorar.

O cumprimento das obrigagdes contabilisticas ao nivel do controlo or¢amental,
com especial enfoque na obrigacdo da aplicagdo da Lei dos Compromissos, bem
com o relato das atividades e resultados alcancados, tem sido medidas
progressivamente implementadas na empresa, habituada a procedimentos

processuais simples.

6.2.1 - Cobrancas

Em termos do servico de cobrancas, temos estado a trabalhar com o gabinete
social e o sewvico juridico, no intuito de incutir o hébito do pagamento das

obrigagbes aos nossos inquilinos.

Depois de termos diminuido para cerca de 20% o racio de incumprimento nas
cobrancas, com a aplicagdo de novas medidas de controlo e incentivo a
regularizagdo das situacdes de atraso, temos verificado que continua a persistir
um elevado numero de familias que ignora as notificagdes da empresa. A
reabilitacio das habitacbes serd aproveitada para acabar com estas situacdes,
pois ndo podermos continuar a aceitar incumprimentos por 0pgao, quando

temos uma lista de pedidos 3 habitagdo tdc elevada e disponibilizamos

i
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residéncia condigna.
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7 - RECURSOS HUMANOS / b

A melhoria das capacidades do pessoal ao servico na Bragahabit com vista a um
methor desempenho das suas fungdes na organizagdo € uma preocupagao para
a administracdo, pelo que serdo fomentadas as a¢des de formagdo entendidas

COMOo necessarias,

A progressiva implementacdo dos processos de gestao em ERP e gestdo
documental esta a ser acompanhada por formacio especifica em cada posto de

trabalho e fungao.

Encontra-se atualmente em curso a criagdo de um sistema de Avaliacdo de
Desempenho que vem completar o trabalho iniciado com a criagdo do Manual

de Funcdes ja existente na empresa.

A criacdo de objetivos especificos individuais que respeitem as fungbes definidas
para cada colaborador e o estabelecimento de metas que se ajustem aos
principais objetivos da Bragahabit e ao cumprimento da sua missdo sera

implementado em 2018.

A Bragahabit tem que estar preparada para quaisquer ajustamentos de funcGes e
tarefas, onde se privilegie o trabalho em equipa, a melhoria dos servigos
prestados e o sucesso dos objetivos previstos.

\/
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Formacdo, motivacdo e acompanhamento permanente de cada u7§ d/o/

colaboradores da empresa deverd ser uma preacupacio permanente do

departamento de Recursos Humanos,
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8- PLANO DE INVESTIMENTOS PLURIANUAIS

A Bragahabit tem previsto para os préximos 4 anos investir perto de 6,8 milhdes
de euros, sendo a quase totalidade desse valor destinado a reabilitacdo do
pargue habitacional da Bragahabit, incluindo uma série de acdes imateriais nos
bairros sociais com objetivos sociais de inclusdo, com apoio de parceiros

estratégicos e com o envolvimento dos moradores.

Este investimento n3o contempla os gastos feitos em obras correntes de

manutengdo e conservagao.

A Bragahabit prevé também realizar O investimento em informéatica em 2018
destina-se a criar nas escolas e jardins de Infancia um sistema informético de
gestdo e controlo de entradas e dos servicos que ali prestamos, substituindo o
tradicional uso de senhas, permitindo ainda a gestdo direta da Contabilidade da
empresa para a emissdo das respetivas faturas e recibos. Neste investimento néo
estd previsto os gastos de operagdc com o sistema de pagamento via
multibanco ou sistema equivalente, que também queremos introduzir, para
facilitar a aquisicdo dos nossos servicos pelos pais, sem necessidade de se

deslocarem & sede da Bragahabit.
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Inclui-se neste investimento o valor necessdrio a atualizagio técn[?:a/fg
b

equipamento informatico existente, designadamente o “servidor” que tem tempo

estimado de obsolescéncia para 2020.

7.1 - Plano Plurianual de Investimentos 2018 — 2021

Em euros €
INVESTIMENTO DESPESAS
OPERACAD 2018 2019 2020 2021 TOTAL
PEDU- PAICD
Reabilita¢do Integral do Bairro Social de

5t.2 Tecla 1.754.958 | 1.272.021 3.026.979

Reabilitagdo Integral do Bairro Social das
Enguardas 902.655 129.745 1.032,400
Total 2.657.613  1.401.766 1] 0 4059379

EFICIENCIA ENERGETICA

Bairro das Andorinhas 1.185.941 604.618 1.790.559
Bairro das Enguardas 247.777 84.215 331.991
Praceta Sena de Freitas 231.929 231.929
Total 1.665.646 688.833 0 0 | 2.354.479
OBRAS SEDE 24.600 | 4 0 0 24.600
AQUISICAO DE IMOVEIS 25.000 25.000
REABILUITAGAO HABITACDES 36.900 |  36.900 30.750 | 30.750 135,300
ACOES IMATERIAIS 47.861 | 55880 | 57.825 | 20.000 181.566
INFORMATICA 21.525 7.380 18.450 3.075 50.430
TOTAL 4.479.145 2190759  107.025  53.825  6.830.755

O grosso do investimento estd previsto para o ano de 2018 e 2019, por

imposi¢do do calenddrio de financiamento comunitario previsto nas medidas de

apoio dos programas do Norte 2020.
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Enguardas, ao abrigo do PEDU / PAICD, ja previamente aprovados.

359 do investimento ser4 canalizado através do programa de apoio as medidas
de eficiéncia energética, cuja candidatura foi jé apresentada, mas que, nesta data,

nio sabemos o resultado.

A Bragahabit continuard a proceder & reabilitagéo progressiva do seu parque
habitacional fora de bairro, 3 medida da entrega da entrega das habitacbes para
novas atribuicdes, prevendo-se a média destas ocorréncias continue a ser baixa,

entre 5 a 7 ano.
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PLANO DE CONTAS E ORCAMENTO L/

1 - ENQUADRAMENTO ECONOMICO £ SOCIAL

A economia portuguesa parece estar a estabilizar num crescimento que ronda os

2%, com expetativas que o desemprego tenda a baixar ligeiramente.

O crescimento da produgdo ao nivel das empresas exportadoras, o aumento das
atividades ligadas & construcdo e as boas expetativas para o turismo e a

manutencao das baixas taxas de juro, sustentam as previsdes avangadas.

O investimento pUblico continua a ndo ser uma aposta do Gaverno em fungdes,
que direciona o aumento dos plblicos para o crescimento dos gastos com

pessoal.

O modelo de crescimento sustentado no consumo comporta riscos que néo
devemos ignorar, nomeadamente quando o crescimento das atividades
produtivas dependem muito de fatores externos que ndo podem ter garantia de

estabilidade.

Apesar das previsdbes e do aumento prometido dos rendimentos dos
portugueses, continuamos a verificar que a situagio econdmica da classe social
de mais baixos rendimentos se mantenha muito debilitada, por falta de

ajustamentos estruturais necessarios.
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2 - PERSPETIVAS ECONOMICAS E FINANCEIRAS

Em conformidade com os procedimentos adotados nos anos anteriores, as
previsbes para o proximo ano de 2018, sdo feitas com base nos registos
historicos da empresa, incluindo os registos de 2017 ate agosto, ajustadas a

evolugdo das diferentes atividades programadas para o préximo ano.

Os objetivos que se pretendem atingir nos préximos anos, designadamente 0s
investimentos que pretendemos vir a fazer na reabilitacdo do parque
habitacional do Municipio, na melhoria das condicoes de trabalho, a exemplo
das obras que pretendemos fazer na zona de atendimento ao publico e
consequente adaptagdo do edificio ao nivel do rés-do-chdo, bem como a
reorganizagdo funcional da Bragahabit que temos que fazer para ajustarmos a
organograma as alteragdes processuais que © programa de gestdo da
informacdo integrado da Bragahabit, sdo tidas em conta nas estimativas gue aqui

apresenta maos.

O orcamento gue a seguir se analisa segue o novo quadro modelo de
apresentacdo das contas, dando assim resposta as alteracbes indicadas nas
medidas nacionais para a Contabilizagdo Publica, (SNC-AP), o que faz com que
sejam apresentadas as contas que respondam a analise economica do SNC

(Sistema Nacional de Contabilidade), com a mensuracao dos fluxos financeiros

O.R. Lva, A
ROC lDA

/__

correspondentes, que seguem a “Otica de caixa” utilizada nas contas e/M
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orgamentos da Administragdo Pablica. Daqui resulta um quadro duplo, e

£

essas duas perspetivas sio respeitadas.

2.2. RENDIMENTOS

2. 2. 1. ARRENDAMENTO SOCIAL

Apds as regularizagdes feitas no valor das rendas em consequéncia das
alteragSes de calculo impostas pela Lei n.° 81/2014,de 19 de dezembro, alterada
pela Lei n° 32/2016, de 24 de agosto, e da alteragdo da periodicidade de
atualizacdo das rendas sociais, referida no Regulamento de Apoio & Habitacdo
do Municipio de Braga, ndo prevemos grandes alteracbes nos montantes anuais
referentes ao valor das rendas do arrendamento e subarrendamento social, pelo

que os valores estimados estejam préximos dos valores registados nos ultimos

dois anas.
DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS CONTAS COrgamento Orgamento
RENDIMENTOS E RECEITAS Ecandmico Econdmice | Financeira Econbmlico Financeira
2016 2017 2017 2018 2018

Prestagio de sarvigos

Arrendamento 311.403,56 310.000,00 310.000.00 310.000,00 310.000,00

Svamendamenta 260.419,80 260.000,00 260.000,00 260.000,00 260,000,00

Resldéacias partilhadas 17.438,00 5.000,00 5.000,00 10.000,00 10.000,00
Total Arrendamento apoiadal 589.261 36 575.000,00 §75.000,00¢ 580.000.00 580.000,00

O valor estimado para o ano de 2018 ser3 de 580 mil euros.

=~

PLANO DE ATIVIDADES ANUAL E PLURIANUAL 2018 - 2021 34



KSR(;.C‘-‘LELAS
BRAGARABIT™
EMFRESA MUNCIPAL BE MASTALAODE BRY N
) /z.- _,’lj/ |
| -
2. 2. 2. SERVICOS APOIOS SOCIOEDUCATIVOS // /
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O namero de alunos a frequentar o ensino em que prestamos servigos, tem
mantido alguma estabilidade, com a diminuicio em algumas escolas e subida
noutras. Prevemos um pequeno crescimento no volume de faturagdo nos apoios
socioeducativos, que se deverdo aproximar dos 760 mil euros, quando comprada

com as previsbes para o ano de 2017.

DEMONSTRACAD DE RESULTADOS CONTAS Orcamento Or¢amento
RENDIMENTOS E RECEITAS Econémico Econdémico Financeiro Econdmico Financeiro
2016 2017 207 2018 2018

Prestagiio de servigos

Apolos socioeducativos 522.740,68 619.285,48 | 619.285,48 780.000,00 760.000,00
Outros servigos prestados 0,00 30,000,00 30.000,00 40,000,00 40.000,00
Outres .00 12,500,00 12.500,00 15.000,00 15-000,00

Total Seni.qos) 522.740.68 661.785,48 661.785,48 $15.000,00 £15.000,00

Os restantes servicos também aumentam, fruto da prestagdo de servigos de

gestdo que a Bragahabit faz em programas da responsabilidade da CMB.

Note-se que o montante destes servicos supera o valor dos rendimentos
provenientes do arrendamento apoiado, razio primeira do objeto social desta

empresa municipal.
2. 2. 3. SUBSIDIOS A EXPLORAGAO

A Bragahabit, EM. &€ uma empresa municipal com carater marcadamente social, 0

que dificulta a sua sustentabilidade através de rendimentos proprios.

Esta carateristica social decorre da delegagao de competéncias do Municipio de
£
/w v /xﬁ
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Braga, sobretudo na gestao do arrendamento e subarrendamento apoiatlo, um/a/"

vez que o valor das rendas praticado é imposto por legislacdo prop ia,)’gda

tendo a ver com as caracteristicas da habitacdo e do mercado.

Consequentemente os rendimentos préprios da empresa sdo manifestamente
insuficientes para cobrir os gastos da empresa. Para que se tenha uma nogdo o
valor total estimado para os rendimentos provenientes do arrendamento apoiado
cobrem apenas cerca de 43% dos gastos com pessoal afeto a esta empresa

municipal.

O valor do subsidio & exploragdio que se solicita & Camara Municipal decorre
diretamente da diferenca do célculo do esforco financeiro que a Bragahabit tem
que suportar pela prética desta renda social, por comparacio com aquelas que

poderia praticar no local, conforme rendas médias do mercado.

Esta compensagdo financeira & Bragahabit, ndo supera a totalidade do esforco
feito pela empresa municipal, mas permite manter o equilibrio econdmico e

financeiro da empresa, exigida pela Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto.

DEMONSTRAG'\O DE RESULTADOS CONTAS Orcamento Orcamento
RENDIMENTOS 8 RECEITAS Econdmico Econémice | Financeiro Econdémico | Financelro
| 2016 2017 2017 2018 2018
Subsidie a Exploragio 1000 000,00 |1020223,36 | 1020 223,36 1137 000,00 | 1137 000,00
Indemnizag&o Coempensaldria 1000000,00] |1000 000,00 1000000,00| | 1100000,00 |1 100 000,00
_C_ompartlcipagﬁo IE_FF' - CEl+ 0,00 20 223,34 20 223,36 37 000,00 37 000,00
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O valor do subsidio anual previsto para o ano de 2018 seré ligeiramente sy eriof
ao valor pedido em 2017, que ajusta as diminuicbes das rendas praticadas nos

altimas anos.

O valor dos apoios do IEFP foram estimados em conformidade com os contratos

e protocolos ja celebrados.
2. 2. 4. RENDIMENTOS E RECEITAS

Conforme referido na introducdo o quadro modelo apresenta simultaneamente

as contas econdmicas e os valores financeiros.

Nas contas anteriores, 0 movimento econémico previsto dé origem a um fluxo
financeiro semelhante, mas nas contas relacionadas com ativos tangiveis da
empresa, 0s fluxos financeiros sdo registados na contabilidade como alienagdes
ou investimentos, cujos rendimentos e gastos nao correspondem diretamente ao

montante dos fluxos financeiros correspondentes.

No quadro que se segue apenas conta para a contabilizacdo do valor econdmica
as mais ou menos valias resultantes das opgdes de aquisido ou alienagdo de

patriménio.

Por sua vez, todo o esforco financeiro a fazer na reabilitagao do patriménio sera

capitalizado, como acréscimo de valor dos respetivos ativos.

/0}; %/Lff‘
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS | contas Orcamento | Orcame
RENDIMENTOS E RECEITAS ! Econdmice Econdmico | Financelro E:orb&lg, Financelro
2016 2017 2017 2018 2018
Vendas Patriménio 0,00 -B50.130,64 351.411,68 30.000,00 75.000,00
Venda de patrimdnio 0,00 0,00 135.651,08 0,00 75.000,00
Mais e menos valias 0,00 87.492,70 0,00 30.000,00 0,00
Venda de terreno 0,00 0,00] 225.76059 0,00 0,00
Mais e menos valias 0,00 $91.245,34 0,00 0,00 0,00
Cedenciade patrimdnio 3 CMB 0,00 413 378 00 0.00 0.00 0,00
Mais e menos valias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Comparticipagdo Norte 2020 0,60 0,00 510.727,12 0,00] 3.382.322,90
Informatica 0,00 0,00 7.965,40 0,00 0,00
5.T.*Tecla 0,00 0,00 355.401,84 0,00] 149171430
Enguardas 0,00 0,00 147,359,88 0,00 767.256,75
Eficiéncia Energética 0,00 0,00 £0.000,00 0,00| 1.082.670,00
Agdes iImateriais 0,00 0,00 13.235,79 0,00 40.681,85

As receitas previstas dos apoios comunitarios no &mbito do Programa Norte
2020, seja nas programas relacionados com os apoios no ambito do PEDU —
PAICD, seja no programa de medidas de Eficiéncia Energética, correspondem aos
valore estimados para uma comparticipagio de cerca de 85% no primeiro

programa e de 65% no segundo.
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2. 2. 5. FINANCIAMENTO (

Cerca de 49% do esforgo financeiro exigido a Bragahabit para completar o valor
total do investimento a efetuar em 2018, provem de receitas préprias, advindas

da alienacdo de patrimonio feito em 2017.

As medidas de apoio aos investimentos de eficiéncia energética ndo estdo
garantidas e ndo tem o mesmo grau de cobertura dos que dizem respeito aos
investimentos previstos no PEDU-PAICD, estimando-se que esta apenas cubram

cerca de 65% do investimento.

A Bragahabit ndo tem forma de se posicionar nesta oportunidade de reabilitagao
sem recorrer a financiamento externo. As necessidades estimadas face aos
investimentos previstos, obrigar-nos-a a recorrer a um empréstimo de cerca de

450 mil euros.

DEMONSTRAGAG DE RESULTADOS CONTAS Orcamento Orgamento
REMDIMENTOS E RECEITAS Econdmico Econdmita | Financelro Econbmico | Financeiro
2016 2017 2017 2018 2018
Autofinanclamento 107.533,68 429,110,00
Financlamento Externc 0,00 450.000,00
Imparidades 74.368,32 < HU000,00 7,00 0,00 0,00
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2. 2. 6. RENDIMENTOS e RECEITAS TOTAIS

-
EMPRESA MUNICIPAL DE HABITACAO S BRAGA ./‘: /#
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Do acima exposto, resulta um valor total de Rendimentos para 2018 de

2.577.000,00 euros e uma Receita de 6.878.432,90 euros, conforme se resume no

quadro seguinte.

DEMONSTRACAC DE RESULTADOS CONTAS Orcamento Orgamento
RENDIMENTOS & RECEITAS Econémlco Econémico | Financelro Econdmice | Financeiro
o 2016 2017 2017 2018 2018
Prestagéo de sefvigos
Total do Asrendamenio Apoiado 589 261,36 575000,00( 575 000,00 580000,00| 580 000,00
Total de senigos 522 740,68 66178548 661 785,48‘ 815 000,00 815 000,00
Subsidio & exploraclio 1000000,00] |1020223,36 | 1020 223,36 | 1137 000,00 | 1137 000,00
Outros Rendimemios e Ganhos 20 953,65 15 006,00 15 000,00 15000,00f 15 000,00
Vendas Patriménlo 0,00| | -850130,64 | 361411,68 30 000,00 75 000,00
Comparticipacao Nore 2020 0,00 0,00| 51072712 0,003 382322,90
Autofinanciamento 0,00 0,00 107533,69 0,00 424110,00
Firanciamento Externo 0,00 6,00 0,00 0,00 450 000,00
imparidades 74 368,32 -20 000,00 0,00 0,60 9,00
TOTAL RENDIMENTOS 2207 324,05 140187820 2 577 000,00
TOTAL RECEITAS 3157 292,85 6878 432,90
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2. 3. GASTOS DESPESAS E INVESTIMENTOS
2. 3.1. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

O valor de compras registado em CMVMC diz respeito as refeicdes escolares,
cujos servicos se encontram no quadro de SFE seguinte, juntamente com os

restantes gastos correntes, que analisaremos as variagdes mais importantes.

DEMONSTRACAD DE RESULTADOS CONTAS Or¢amento Oramento
GASTOS, DESPESAS E INVESTIMENTOS| | Econdmico | | Econdmico Financelro | | Econémico | Financeiro
2016 2017 2017 2008 2018

CMVYMC 131409,20 159 884,00 159833,00 260000,001 260 000,00
Be_fejgﬁes Escolaras } 131 403,20 159 884,00 | 159 884,00 260 000,00} 260 000,00
Forneclmenios e servigos externos: 1017 562,60 | |1 128707,00| 1128 707,00 | |1218500,00 | 1218 500,00
Subcontratos 137 852,37 173 207,00} 173 207,00 270000,00| 27000000
Refeigdes Escolares 127852,37| | 173207,00| 173207,00| | 270 000,00| 270 000,00
Servigos especializados 171 846,22 180 000,00 190 000,00 220000,00 | 220 000,00
Trabalhos especializados 67 247,41 75000,00f  75000,00 120 000.00] 120 000,00
Honorérios 57 752,19 40000,00] 40 000,00 45 000,001 45 000,00
Conservagdo 2 Reparagdo 46 846,62 75000,00) 75 000,00 §0 000,00| 50 600,00
QOutios 0,00 0,00 0,00 5 000,00 § 000,00
Materials 6 467,29 100060,00 10 000,00 10 500,00 10 500,00
Matesial de escrildnio, livwos e 6467,29 10000,00 10 C00,00 10 000,00| 10 000,00
Outros 0,00 0,00 0,00 500,00 500,00
Energia e Fiuidos s3352,60] [ 25500,00[ 2550000([ 25000,00[ 25000,00
Eletricidade e dgua 19 053,83H 20500,00) 20500,00 20 006,00 20 000,00
Combustiveis 4283,77 5000,00 5 000,00 5 000,09 5 000,00
Deslocagtes , estadas o transportes 0,00 0,00 0,00 500,00 500,00
Rendas e alugueres 597 217,41 617 000,00 617 000,00 600 000,00 600 000,00
Rendas pagas aos proprietdrios 597 217,41 617000,00 617 000,00 600 000,00] 600 000,00
Locagdo financeira 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros Servigos 81226,71 113 000,00 | 113 000,00 l 92 500,00 92 500,00
Despesas de condominio 45 232,36 70 000,00 70 000,00 50 000,00 50 000,00
Comunicages | 917296 10000,00 10000,00 10000,60 10 000,00}
Contencioso e Notariado 1 3 288,08 0,00 0,00 5 000,00 5 000,00
Seguros 10155,78 10 000,00 10 000,00 10 GO0,00 10 000,00
Limpeza 901,16 ] ooo,ooi 9. 000,00 7 500,00 7500,00
Outros 4 336,37 14 000,00] 14 000,00 10000,00p 10 000,00
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2. 3. 2. SUBCONTRATOS

O valor destes gastos dizem respeito aos servicos adquiridos a terceiros para o a
confegéo e servico de refei¢des escolares. Conforme ja referido anteriormente,
prevemos um crescimento nos gastos, que acompanham o crescimento dos

rendimentos.
2. 3. 3. SERVICOS ESPECIALIZADOS

Os valores orcados serdo maioritariamente destinados aos gastos com os
protocolos de apoio ao servi¢o de refeicdes e nas atividades complementares de

apoio a familia, incluindo os realizados com as Associagbes de Pais,

Também se encontram aqui previstos os gastos com licengas de utilizacdo de

software do programa geral de informagao da empresa.
2. 3. 4, HONORARIOS

O valor estimado diz respeito aos contratos com os servicos juridicos e

consultoria financeira a contratacio publica e implementacio do SNC-AP.
2. 3. 5. MANUTENGAO E REABILITACAOD

O montante estimado para 2018, volta aos valores dos anos anteriores 3s
estimativas de 2017, em consequéncia da menor intervencido deste tipo de

servigos nos fogos que irdo ser objeto de reabilitacao total.
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2. 3. 6. RENDAS AQS PROPRIETARIOS /SUBARRENDAMENTO

O regime de Subarrendamento continua a ter um impacto muito grande nos

gastos da empresa.

A substituicdo deste regime de apoio so sera aceitavel pela atribuigdo de fogos

de propriedade publica, que o Municipio nao tem.
2. 3. 7. OUTROS SERVICOS

Os gastos com condominios tem crescido acentuadamente na empresa, devido a
regularizagdo de muitas contas do passado e devido ao aumento das decisdes

de conservacdo e manutengao decididas pelas assembleias de conddéminos.

Para os restantes gastos incluidos nos Fornecimentos e Servicos Externos, como
aquisicdo de material de escritério, combustiveis, locagao, comunicagao, seguros
e limpeza, ndo prevemos alteracoes significativas de valor, face aos registos dos

valores ja verificados em anos anteriores.
2. 3.8. GASTOS COM PESSOAL

As previsdes feitas para 0 ano de 2018 levam em conta as reposicoes das
condi¢bes remuneratorias anteriormente condicionadas é aos ajustamentos

salariais que terdo que ser feitos na secuéncia da reorganizagao funcional da
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS CONTAS Creamente Orgamento
GASTQS DESPESAS E INVESTIMENTOS Econdmico Econdmico | Financeiro Econdmico | Financeiro
2016 2017 2017 2018 2018
Gastos com o pessoal: §38.865,00 858.627,78| 858.627,78 907.800,00 907.800,00
Remuneragdes orglos socials 44.113,68 47.860,85 47.860,85 50.000,00 50.000,00
Remuneragdes do pesscal 648,459,36! 666.734.10 | 686.734,10 690.000,00 £90.000,00
Encargos sobre remuneragdes 138.388,43 134,032,83 134.032,83 161.000,00 161.000.00
Segurso acd, Trabalho 5.690,62 0,00 0,00 5.300,00 5.300,00
Outros gastos ¢f pessal 2.213,00 10.000,00 10,000,00 1.600,00 1,500,060
Qutros pastos: 27.421,01 0,00 0,00 5.000,00 5.000,00
Qutros gastes e perdas 27.421,01 0,00 0,00 5.000,00 5.000,00

2. 3. 9. INVESTIMENTOS

De acordo com o quadro em baixo, prevemos investir em 2018 cerca de 4,5

milhdes de euros.

A reabilitagdo dos bairros sociais de St Tecla e Enguardas e a reabilitacdo de

outros fogos da empresa através das medidas de eficiéncia energética,

representam 97% do montante total do investimento previsto.

O investimento previsto nas medidas de eficiéncia energética estdo dependentes

da aprovacao da candidatura que ja submetemos e da decisdo dos condominios

dos prédios onde a prevaléncia de propriedade privada é decisiva.

A estes investimentos juntamos os que iremos realizara através de acoes
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imateriais de formacdo e inclusdo social, bem com o da reabilitacao ﬁe_ﬁl’gum do
nosso patriménio ndo abrangido pelas anteriores obras, e ainda as obras de

melhoria das condicdes de atendimento na sede da Bragahabit.

DEMONSTRACAQ DE RESULTADOS CONTAS Orgamenio Orcamento
GASTOS DESPESAS E INVESTIMENTOS Econdmico Econdmico | Financelro Econdrice | Financefro
2016 017 2017 2018 2018
Investimentos 0,00 0,00] 851.469,35 0,00 4.479.145,00
Aquidsigho de bens maveis e imbvels 0.00 0,00 104.530,00 0,00 25.000,00
infernatica 0.00 0,00 18.947,21 0,00 21,625,00
5.1.2 Tecka 0,00 0,00 418.119,82 0,00 1.754.958,00
Enguardas 0,00 0,00 173.364 57 0,00 402,655,00
Eficiéncia Energética 0,00 0,00 120.536,22 0,00] 1.665.646,00
AqSes Imaterais 0,00 4,00 15.571,52 0,00 47.861,00
Reabilita¢do de fogos 0,00 0,00 0,00 0,00 36.900,00
Reabilitagic sede 0,00 0,00 0,00 0,60 24,600,00

2. 3. 10. TOTAL DOS GASTOS

Em resumo dos quadros acima expostos e analisados, prevemos que em 2018
sejam gastos 2.391.300 euros, correspondente a um crescimento de 11% face ao

orcamento de 2017 e de 19% face aos gastos de 2016.

O crescimento deve-se a subida dos gastos gue se relacionam com a gestéo dos

investimentos previstos na reabilitagdo dos bairros incluindo a de pessoal.
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DEMONSYRACAO DERESULTADOS | | conmas Orsamento

GASTOS, DESPESAS E INVESTIMENTOS | | Econdmico Econdmico | Financeiro Eco Financeiro
1y | 2016 2017 2017 2018 2018
CMVMC ) 131 409,20 159 834,00 159 883,00 260000,00| 260000,00
Fornecimantos o servigos externos 1017962,60 | |1128 707,00 |1128 707,00 |1218 500,00 | 1 218 500,00
Subcontratos 13785237 173 207,00 173 207,00 270000,00 | 270000,00
Senigos especializados 171 846,22 130000,00( 190 000,00 220 000,00 | 220000,00
Materiais 6467,29 10 600,00 10 000,00 10500,00 10500,00
Energia e Fluidos 23 352,60 25 500,00 25 500,00 25 600,00 25 000,00
Deaslacagles , esladas e transportes 6,00 0,00 0,00 500,00 500,00
Rendas e alugueres 597217,41 617 000,00 | 617 000,00 600 000,00 | 600 000,00
Quiros Sawin:;os = 81 226,71 113 000,00 | 113 000,00 92 500,00 92 500,00
Gastos comm o pessoal 838 865,00 858 627,78 858 627,78 207 800,00 907 800,00
_g_ulros Gastos = 27421,01 0,00 0,00 5 000,00 5 000,00
IEI_AL DE GASTOS 2015657,90| | 2147 218,78 2 391 300,00

2. 3. 11. TOTAL DOS INVESTIMENTOS

Conforme j4 salientado, a apresentacio do orcamento de acordo com as normas

aplicaveis ao SNC-AP contemplam a previsdo de todos os movimentos

financeiros, ndo sé os que anteriormente tratamos € que contam para o

resultado econdémico, como os que serao aplicados em investimento.

De acordo com o quadro de investimentos, prevemos investir quase 4,5 milhdes

de euros em 2018,
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Relembramos que o investimento em eficiéncia Energética estad depe

s6 da aprovagdo das candidaturas que ja submetemos as mediadas de apoio do

Norte 2020, como da adesao dos proprietarios nos prédios de propriedade mista

(publica e privada).

DEVIONSTRACAD DE RESULTADOS CONTAS Orgamento Orgamento
INVESTIMENTOS Ecanémico Econdmico | Financelro Econémico | Financeiro
2016 2017 2017 2018 2018
Investimentos 0,00 0,00] 851.469,35 0,00 4.479.145,00
Aquisigio d2 bens movels e imévels 0,00 0,00 104.930,00 0.00 25.000,00
informatiza 0,00 0,00 18.947,21 0,00 21.525,00
5.7.2 Tecda 0,00 0,00 418.119,82 0.00| 1.754.958,00
Enguardas 0,00 0.00 173.364,57 0.00 902.655,00
Eficigncia Energélica 0,00 0,00 120.536,23 0,00| 1.685646,00
Agdes hinalerals 0,00 0,00 15.571,52 0,00 47.861,00
Reabilitagdo de logo 0.00 0,00 0,00 0,00 36.900,00
Reabilitagdo sade 0,00 0,00 0,00 0,00 24,600,00
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2.4. RESULTADOS

Pelo acima exposto a Administracdo da Bragahabit, E.M. estima para o ano de

2018 um EBITDA positivo de 1857 mil euros, montante este que é quase

totalmente absorvido pelas deprecia¢des referentes ao nosso patriménio.

Prevemos assim que o Resultado do Exercicio para o ano de 2018 supere

ligeiramente os 16 mil euros.

Relativamente ao resultado financeiro e contando com a

empréstimo o saldo positivo aproximar-se-a dos 3 mil euros.

realizacdo do

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS CONTAS Orgamento Orgamenta
RESULTADOS Econdmico Econdmica | Financelro Econbémico | Financeiro
2016 2017 2017 2018 2018
Resultades antes de depreciagies, gastos de
financlamento & Impostos| 191.666,11 | 745, 340,58 158.604,72 185.700,00 1.987,90
Depreciacdes 146.334,46 150.000,00 0,00 150.000,00 0,00
Pardas por imparidads 0,00 0,00 0,00 10.000,00 . 0.00
Resultados operaclonal {antes de gastes de o
financlamento e Impostos 45.331,65 B35.340.58 | 158.604,72 35.700,00|  7.987,90
Juros & gastos similares suportados ~ 1.02T.40 1.200,00 1.200,00] 5.00000] — 5.000.00
Gastos @ perdas de financlamenio ;_ 102740 1,200,001  1.200,00 5,000,600 5.000,00
Resullados antes de impostos 44.304,25 856 540,58| 157.404,72 20.700,00 2.587,90 |
IAC Y T o,m 0,00 141220 0,00
Resultados liquldo do exercicie 39,954,047 -896.540,58 ] 16.287,80
Resullads Financelre 157.404,72 2.987,90 |
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3. ORCAMENTO PREVISIONAL

3.1 - RENDIMENTOS E RECEITAS
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS Orgamento
RENDIMENTOS E RECEITAS Econdémico | Financeiro
2018 2018
Prestagio de servigos

Arrendamento 310.000,00 310.000,00
Suarrendamento 260.000,00 260.000,00
Residéncias partilhadas 10.000,00 10.000,00
Total Arrendamento apoiado 580,000,00 580.000,00
Apoios socioeducativos 760.000,00 760.000,00
Outros servigos prestados 40.000,00 40,000,00
Qutros 15.000,00 15.000,00
Total Servigos 815.000,00 8156.000,00

Subsidios & Exploragéo
Indemnizagéo.Gompensatéria 1.100.000,00 | 1.100.000,00
Comparticipagao IEFP - GEl + 37.000,00 37.000,00
Outros Rendimentos e Ganhos 15.000,00 15.000,00
Vendas Patrimonio 30.000,00 75.000,00
Venda de patrimoénio 0,00 75.000,00
Mais e menos valias 30.000,00 0,00
Venda de terreno 0,00 0,00
Mais e menos valias 0,00 0,00
Cedencia de patrimonio 3 CMB 0,00 0,00
Mais e menos valias 0,00 0,00
Comparticipacdo Norte 2020 0,00 3.382.322,90
Informatica 0,00 0,00
S.T.2Tecla 0,00 1.491.714,30
Enguardas 0,00 767.256,75
Eficiéncia Energética 0,00( 1.082.670,00
Acdes imateriais 0,00 40.681,85
Autofinanciamento 424.110,00
Financiamento Externo 450.000,00
Imparidades 0,00 0,00

TOTAL RENDIMENTOS 2.577.000,00

~ TOTALRECEITAS 6.878.432,90
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3. 2. - GASTOS DESPESAS E INVESTIMENTO

EAPRESS MUMCIPAL DF

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

GASTOS DESPESAS E INVESTIMENTOS

GASTOS DESPESAS E INVESTIMENTOS
cMvymc
Refeigtes Escolares
Fornecimentos e Servicos Externos
Subcontratos
Refeigbes Escolares
Servigos especializados
Trabalhos especializados
Honorarios
Conservacdo e Reparagdo
Outros
Materijais
Material de escritério, livros e
Qutros
Energia e Fluldos
Eletricidade e dgua
Combustiveis
Deslocagbes, estadas e transpaortes
Rendas e alugueres
Arrendamento / Subarrendamento
habitagBes
Locacdo financeira
Qutros Servigos
Despesas de condominio
Comunicag&es
Seguros
Cantencioso e Notariado
Limpeza
Outros
Gastos com o pessoal:
Remuneragbes érgios sociais
Remuneragbes do pessoal
Encargos sobre remuneracdes
Seguros acd. Trabalho
Outros gastos ¢/ pessoal
Outros gastos:
Qutros gastos e perdas
Investimentos
Aquisicdo de bens maéveis e imoveis
Informatica

5.T.2 Tecla

Orgcamento
Econdmico Financeiro
2018 2018
260.000,00 260.000,00
260.000,00 260.000,00
1.218.500,00 1.218.500,00
270.000,00 270.000,00
270.000,00 270.000,00
220.000,00 220.000,00
120.000,00 120.000,00
45.000,00 45.000,00
50.000,00 50.000,00
5.000,00 5.000,00
10.500,00 10.500,00
10.000,00 10.000,00
500,00 500,00
25.500,00 25,500,00
20.000,00 20.000,00
5.000,00 5.000,00
500,00 500,00
600.000,00 { 600.000,00
600.000,00 600.000,00
0,00 8.000,00
92.500,00 92.500,00
50.000,00 50.000,00
10.000,00 10.000,00
10.000,00 10.000,00
5.000,00 5.000,00
7.500,00 7.500,00
10.000,00 10.000,00
907.800,00 907.800,00
50.000,00 50.000,00
690.000,00 690.000,00
161.000,00 161.000,00
5.300,00 5.300,00
1,500,00 1.500,00
5.000,00 5.000,00
5.000,00 5.000,00
0,00 ) 4,479.145,00
0,00 25.000,00
0,00 21.525,00
0,00 1.754.958,00 |
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Enguardas 0,00 | 902.655,00 {_ 4
Eficiéncia Energética 0,00 i' 1.665.646,00
Acgoes Imateriais 0,00 47.861,00
Reahilitagdo de fogos 0,00 36.900,00
Reabilitagdo sede 0,00 24.600,00
TOTAL GASTOS 2.391.300,00
TOTAL DESPESAS 6.870.445,00
3. 3. — RESULTADOS
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS Orgamento
RESULTADOS Econdmico Financeiro
2018 2018
Resuitados antes de depreciagoes, gastos de
financiamento e Impostos 185.700,00| 7.987,90
Depreciagbes 150.000,00 0,00
Perdas por imparidade 10.000,00 0,00
Resultados operacional {antes de gastos de
financiamento ¢ Impostos 25.700,00) 7.987,%0
Juros e gastos similares suportados 5.000,00] 5.000,00
Gastos e perdas de fihanciamento 5.000,00( 5.000,00
Resultados antes de impostos 20.700,00( 2.987,90
1RC -4.412,20 0,00
Resultados iquldo do exercicio 16.287,80
Resultado Financeiro 2.987,90
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ANEXOS FINANCEIROS

DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS PREVISIONAL

DEMONSTRACAG INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS - PREVISIONAL
PERIODO FINDO 31 DE DEZEMBRO DE 2018

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS PREVISIONAL
2018

Vendas e servigos prestados 1.395.000,00
Subsidios 2 exploracso 1.137.000,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -260.000,00
Fornecimentos e servicos externos -1.218.500,00
Gastos com o pesscal -907,800,00
Imparidade das dividas a receber (perdas/reversges) -10.000,00
Outros rendimentos 45.000,00
Outros gastos -5.000,00

Resultado antes de depreciagdes, gastos de finandamento e impostos 175.700,00
Gastos/reversBes de depreciacdes e de amertizacio -150.000,00

Imparidade de activos deprecidveisfamortizveis (perdas/reversdes)

Resultado operacional {antes de gastos de financiamento e impostos) 25.700,00

Jures e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados -5.000,00
Resultado antes de impostos 20.700,00
Imposto sobre o rendimento do periodo -4,412,20
Resultado liquido do perfodo 16.287,80

[%-Oeuro_admitinds-se, em lungao dadimensio e exgéncias de relaio .8 possibilkiade de sxprassdo das quantias gm mibases da euro s
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DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA.

é CASTRE, R_ 5121,
4 A, A D
61":' M, SROC, LDI:S

BRAGAFABTT™

EMPRESA MLILSTRL DE b TAC IR0 DE 28004

Entidade: BRAGAHABIT - EMPRESA MUNICIPAL DE HABITACAQ DE BRAGA, EM
DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA - PREVISIONAL

PERIODO FINDO EM 51 DE DEZEMBRO DE 2018 UNIDADE MONETARIA[1)
RUBRICAS NOTAS Previslonal
2018
Fluxtos de calxa das atlvidades operacionals -métoda direto
Recebimentos de clientes 1.395.000,00
Pagamentos a fornecedares -1.478.500,00
Pagomentos ca pessoaf -907.800,00
Caixa geradz pelas operagies -991.300,00
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentas 1.147.000,00
Fluxos de caixa czs at'vidades ose-acionais {1) 155.700,00|
0s ¢t das atividades de Investiment
Pagamcntos respeitantes a:
Ativos fixos tanghvels -4,479,145,00
Ativos intangivels
Investimentos firanceiros
Qutros ativos
Receb mentos pravenientesde:
tivos fixos tangivels 75.000,00
Ativos Intangivels
Investimentos firanceiros
Qutros ativos
Subisidios ao investimento 3.382.322,90

Juros e rerdlmentos similores

Fluxos de ca xadas atividades de investimento (2)
Fluxos de caixadas atividades de financlamento

Receb'mentos pravenientes de:

Firondamentos obtidos

Realizagdes de capllale de outros instrumentos de capltal proprio
Outras operagBes de flncrclamento

Pagamentos respeitantes a:

Finondamentas obtidos

llures e gastos similares

Fluxos de caixa das atividades de financiamento {3)

Variagio de caixa e seus equivaleqles {142+3)
Efeito das diferengas de cimbic

Calxa @ seus eqdivalentes no ricio do perfodo
Caixa e seus equivalentes no fim do per'oco

-1.021.822,10

430.000,00

-5.000,00

445.000,00

-421,122,10

424.110,00
2.987,%0

(LRI mmindesp @mieni2n ga dimensin @ 2tdnttas dalan apussindidads dreessAn 426 () MEAS FM 6 AFS e FLm s
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RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE OS
INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

Introducdo

Nos termos do artigo 25.°, nimero 6, alinea j), da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto,
procedemos a revisdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional de Bragahabit —
Empresa Municipal de Habitagio de Braga, E.M. (a Entidade) relativos a 2018,
que compreendem os Plano de Atividades, Plano de Investimentos Plurianuais, Plano
de Contas e Orgamento e Anexos Financeiros, incluindo os pressupostos em que se
basearam, os quais se encontram descritos no Plano de Atividades Anual e Plurianual
2018-2021 (documento com cinquenta e duas folhas por nés rubricadas e carimbadas).

Responsabilidades do orgdo de gestdo sobre os instrumentos de
gestao previsional

E da responsabilidade do érgdo de gestio a preparacdio e apresentacio de
Instrumentos de Gestdo Previsional e a divulgacdo dos pressupostos em que as
previsdes neles incluidas se baseiam. Estes Instrumentos de Gestdio Previsional s3o
preparados nos termos exigidos pela Lei n.% 50/2012, de 31 de agosto.

Responsabilidades do auditor sobre a revisdo dos instrumentos de
gestao previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos
utilizados na preparagdo dos Instrumentos de Gest3io Previsional; (i) verificar se os
Instrumentos de Gestdo Previsional foram preparados de acordo com os pressupostos;
e (iii) concluir sobre se a apresentagdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional é
adequada, e emitir o respetivo relatério.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de
Garantia de Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) - Exame de Informacdio Financeira
Prospetiva, e demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Reviso
Oficiais de Contas.

sede; Praga Camilo Castelo Branco, 31 - Sala 43 - 4700-209 Braga - tel, +351 253 -fax +351 253 201 302 - geral@sroci53 com /
Avenida 87 -5ala 25 48 maraes - e +351 §53 435 250  fax + 53439 259 romeusiva@sron153.com

MN61463 - L apital Sodial | Q.000.00 cur

RIPC 504 0/8 500 - OROC ne 153 - ChiM ne



Conclusdo e opinido

Baseado na nossa avaliagdo da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao
nosso conhecimento que nos leve a concluir que esses pressupostos ndo proporcionam
uma base razoavel para as previsbes contidas nos Instrumentos de Gestio Previsional
da Entidade acima indicados. Além disso, em nossa opinidoc a projecdo estd
devidamente preparada com base nos pressupostos e estd apresentada de acordo com
0 exigido pela Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto.

Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros n3o
ocorrem da forma esperada, pelo que os resultados reais serdo provavelmente
diferentes dos previstos e as variacGes poderdo ser materialmente relevantes.

Braga, 07 de dezembro de 2017,

G. Castro, R. Silva, A. Dias & F. Amorim, SROC, Lda. (n°.153)
Registo CMVM n© 20161463

Representada por

—_— .
L%%“i AL L TT e

Fatima Amorim (ROC 1279, registo CMy# n° 2
L

Gaspar Viek registo CMVM n° 20160219)
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